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Baĸkanēn ¥nsºz¿ 

 

Deĵerli Dostlar, 

UTĶKAD Lojistik Sektºr¿ Raporu ile bir kez daha sektºr¿m¿z¿n nabzēnē tutmak i­in sizlerleyiz. 
2019 yēlēndan itibaren hayata ge­irdiĵimiz sektºr raporlarē ile T¿rkiyeôdeki uluslararasē lojistik 
sektºr¿n¿n faaliyetlerini, taĸēmalarē, kapasiteyi, ºnemli geliĸmeleri ve ilgili mevzuatē bir araya 
getirerek sektºr¿m¿z¿n geleceĵine ēĸēk tutmaya ­alēĸēyoruz.  

Raporumuzun sektºrdeki ºnemli bir veri 
ve analiz eksikliĵinin giderilmesindeki rol¿ 
UTĶKAD ve ¿yelerimiz adēna memnuniyet 
vericidir. ¦niversite kitaplarēmēz, diĵer 
sektºrel raporlarēmēz ve eĵitim 
faaliyetlerimiz gibi bu rapor da 
derneĵimizin sektºr¿n¿n bug¿n¿ ve 
geleceĵi i­in ortaya koyduĵu sayēsēz 
­abalarēndan bir tanesidir. 

UTĶKAD Lojistik Sektºr¿ Raporu ï 2021 
¿lkemizin dēĸ ticaretinde ve dolayēsēyla 
ekonomisinde ºnemli rol¿ olan lojistik 
sektºr¿ hakkēnda temel bilgileri 
i­ermektedir. Bu bilgilerden sektºrdeki 
meslektaĸlarēmēz yararlanabileceĵi gibi 
sektºr¿ tanēmak isteyen giriĸimciler, 
basēn-yayēn mensuplarē ve 
akademisyenler de faydalanabilecektir. 
Bu raporda amacēmēz sektºr¿n ºl­¿lebilir 
b¿y¿kl¿klerini deĵerlendirmek, 
karĸēlaĸtērmak ve T¿rkiyeônin uluslararasē 
lojistik faaliyetleri hakkēnda ºzet bilgileri 
i­eren bir kaynaĵē sektºr¿m¿z¿n 
kullanēmēna sunmaktēr. 

Koronavir¿s pandemisi uluslararasē 
lojistik akēĸlar ¿zerinde de etkili oldu. 
UTĶKAD Lojistik Sektºr¿ Raporu 2020ôde 
bu konu ¿zerinde detaylē bir ĸekilde durdu, 
pandeminin lojistik faaliyetlere olan etkilerini gºsterdi. Daha kēsa bir s¿rede geride bērakmayē 
umduĵumuz pandeminin etkileri 2021 yēlēnda da s¿rd¿. Bunun yanē sēra konteyner krizi, artan 
navlunlar gibi bir­ok konu da g¿ndemimizde yer almaya devam ediyor. 

Raporumuzda taĸēma t¿rlerinin mevzuat altyapēsē, 2021 yēlēnda taĸēma t¿rlerinde ºne ­ēkan 
geliĸmeler ve taĸēma modlarē bazēnda son on yēl ve 2021 yēlēna ait geliĸmelere istatistiki 
verilerden yararlanēlarak yer verilmektedir. 2021 yēlēnda UTĶKADôēn lojistik sektºr¿ne yºnelik 
giriĸim ve faaliyetleri de ºzet olarak raporumuzda sunulmaktadēr. 

T¿rkiye Lojistik Sektºr¿ Raporu - 2021ôin hazērlanmasēnda emeĵi ge­en t¿m UTĶKAD Ķcra 
Kurulu ¿yelerine teĸekk¿r ederim. 

 

 

Ayĸem Ulusoy 

UTĶKAD Yºnetim Kurulu Baĸkanē 



 

 2  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 3  

  

Yºnetici ¥zeti 

2020 yēlēna damgasēnē vuran koronavir¿s pandemisinin olumsuz etkileri 2021 yēlēnda da devam 

etti ve yēl i­erisinde ortaya ­ēkan yeni varyantlarēn etkileri k¿resel lojistik sektºr¿nde de 

hissedildi. 

Vir¿s¿n kiĸisel ve toplumsal saĵlēĵa etkilerinin azaltēlmasē ve nihai olarak yok edilebilmesi 

amacēyla vir¿se karĸē aĸē ¿retimi d¿nyadaki t¿m ¿lkelerin vatandaĸlarēna ulaĸtērēldē, COVID-19 

ile yaĸanan kērēlmanēn ardēndan g¿­l¿ bir toparlanma s¿reci baĸladē. 2021 yēlēnda d¿nyada 

yaĸanan K Tipi Toparlanma ile sektºrel bazlē yaĸanan b¿y¿meler takip edildi. 

2021 yēlēnda lojistik sektºr¿ farklē krizler ile baĸ etmeye ­alēĸtē. Konteyner ve k¿resel tedarik 

zinciri krizleri, y¿ksek maliyet artēĸlarēna sebep oldu. Konteyner krizi, konteynerlerin hem daha 

pahalē hem de eriĸilemez hale gelmesine sebebiyet verdi, bu durum da doĵrudan k¿resel 

tedarik zinciri sorununu ortaya ­ēkardē.  

Pandemi kēsētlamalarēnēn hafiflemesi ile beraber taĸēmacēlēk hizmetlerine olan talep arttē, 

pandemi s¿recinde iptal edilen gemi seferleri sebebiyle limanlara yēĵēlan sipariĸlerin 

y¿klenmeye baĸlamasē ile navlunlarda artēĸ yaĸandē. 

D¿nya ­apēnda etki yaratan ĸofºr krizi ise ¿lkemizi de yakēndan etkiledi. ķofºr sayēsēnda 

yaĸanan eksiklik, istihdam edilecek personel bulunamamasē sebebiyle lojistik maliyetleri 

y¿kseltti. 

23 Mart 2021 tarihinde Japon ñEver Givenò adlē konteyner gemisinin karaya oturmasē ile 

beraber S¿veyĸ Kanalēônēn kapanmasē, k¿resel ticaretin aksamasēna sebebiyet verdi. 

Pandemi tedbirlerinin gevĸetilmesi ile beraber enerji taleplerinde yaĸanan artēĸ ile doĵal gaz 

ve kºm¿r fiyatlarēnda rekor kērēldē. 

Yaĸanan krizlere raĵmen k¿resel ticaret 2021 yēlēnda toparlanma eĵilimi gºsterdi ve COVID-

19 ºncesi rakamlara yaklaĸtē. 

2021 yēlēnda baĸta lojistik sektºr¿n¿ etkileyecek uluslararasē reg¿lasyonlar a­ēklandē. 

Bunlardan bir tanesi Avrupa Komisyonu tarafēndan Temmuz ayēnda a­ēklanan ñFit for 55ò oldu. 

Bu paket ile sēnērda karbon d¿zenlemesi, yenilenebilir enerji kullanēmēnēn arttērēlmasē, d¿ĸ¿k 

emisyonlu ulaĸēm modlarēnēn ve bunlarē destekleyecek altyapēlarēn kullanēma sunulmasē ºn 

plana ­ēktē. Paket kapsamēnda Avrupa Birliĵiône yapēlacak ihracata ilave vergi y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ 

getirilmesini ºngºren yasal d¿zenlemelerden bir baĸkasē da Sēnērda Karbon D¿zenlemesi 

Mekanizmasē (SKDM) oldu.  
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Salgēn ile beraber yeni iĸ yapēĸ ĸekilleri de hayatēmēza girdi ve sektºrde dijital bir evrim yaĸandē. 

Bu s¿re­te e-ticaret, otomasyonlar ve azalan fiziksel temas ºn plana ­ēktē. Limanlar otonom 

hale geldi, g¿mr¿k s¿re­leri iyileĸtirildi, altyapē modernizasyonu saĵlandē ve g¿mr¿k beyanlarē 

dijital ortamda yapēlabilir hale geldi. 

T¿rkiyeôde son 5 yēlda yapēlan kamu yatērēmlarē incelendiĵinde 2021 yēlēnda Ulaĸtērma ve 

Haberleĸme sektºr¿ toplam yatērēm planēnda en b¿y¿k payē aldē.  

2020 yēlē verilerine gºre T¿rkiyeôde Ulaĸtērma ve Depolama sektºr¿n¿n GSYHôye katkēsē %8 

civarēnda oldu.   

Uluslararasē Hizmet Ticareti Ķstatistikleriônde taĸēmacēlēk faaliyetleri hem ithalatta hem de 

ihracatta en b¿y¿k payē aldē. 2020 yēlēnda hizmet ihracatē yaklaĸēk 25,5 milyar ABD Dolarē iken 

hizmet ithalatē ise yaklaĸēk 23 milyar ABD Dolarē oldu.  

2021 Mart ayē itibarēyla lojistik sektºr¿n¿n toplam nakdi kredi borcu ise 218 milyar TL 

seviyesinde ger­ekleĸti, sºz konusu bor­ bir ºnceki yēlēn aynē dºneminde 156 milyar TL idi. 12 

aylēk dºnemde kredi bor­ miktarē %40,1 oranēnda arttē. Sektºr¿n kullandēĵē kredi Ocak ayēnda 

196,793,813,000 TLôydi; 2021 yēlē sonunda kredi miktarē %35 oranēnda artēĸ gºsterdi.  

Taĸēnan mallarēn deĵeri bazēnda son 10 yēllēk dºnemde denizyolu taĸēmacēlēĵē hem ithalatta 

hem de ihracatta en b¿y¿k paya sahiptir. Karayolu taĸēmacēlēĵē T¿rkiyeônin dēĸ ticaret 

taĸēmalarēnda deĵer bazēnda ikinci sērayē almaktadēr. Taĸēma t¿rleri arasēnda T¿rkiyeônin dēĸ 

ticaret faaliyetlerinde deĵer bazēnda havayolu taĸēmacēlēĵē ¿­¿nc¿ sērada gelmektedir. 

Demiryolu taĸēmacēlēĵē T¿rkiyeônin dēĸ ticaretinde en d¿ĸ¿k paya sahip taĸēma t¿r¿d¿r. Deĵer 

bazēnda olduĵu gibi aĵērlēk bazēnda da denizyolu taĸēmacēlēĵē ºnde gelmektedir. Karayolu 

taĸēmacēlēĵēnēn ithalattaki payē 2021 yēlēnda yaklaĸēk %5,36 seviyelerindedir. Demiryolu 

taĸēmacēlēĵē T¿rkiyeônin hem ithalatēnda hem de ihracatēnda son 10 yēllēk dºnem i­erisinde 

aĵērlēk bazēnda %1ôden az paya sahiptir. Havayolu taĸēmacēlēĵē kēsētlē kapasite sebebiyle 

T¿rkiyeônin dēĸ ticaretinde aĵērlēk bazēnda en az paya sahip taĸēmacēlēk t¿r¿d¿r.  

T¿rkiyeônin dēĸ ticaretinde son 10 yēllēk dºnem i­erisinde 2013 yēlēnda en b¿y¿k dēĸ ticaret 

hacmine ulaĸēldē. 2017 yēlē hari­ olmak ¿zere ihracat-ithalat farkē azalma eĵiliminde oldu. 2011 

yēlēnda ihracatēn ithalatē karĸēlama oranē sadece %56 iken bu oran 2021 yēlē sonunda %83ôe 

y¿kseldi. 

T¿rkiyeônin ihracatēnēn ¿lke gruplarē bazēnda daĵēlēmē incelendiĵinde, hem 2020 hem de 2021 

yēlē sonunda AB-27 ¿lkelerinin %41,3 ile ilk sērada yer aldēĵē gºr¿lmektedir. Ķthalatta ise AB-27 

¿lkelerinin payē 2020 yēlē sonunda %33,4 oranēnda ve 2021 yēlē sonunda ise bu oran %31,5 

oranēnda ger­ekleĸti. AB harici Avrupa ¿lkelerinden 2020 yēlēnda yapēlan ithalat t¿m ithalatēn 

%16,3ô¿n¿ teĸkil ederken bu oran 2021 yēlē sonunda 16,5 oldu.   
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2021 yēlēnda T¿rkiyeônin ihracat ger­ekleĸtirdiĵi ilk 20 ¿lkenin toplam ihracat i­erisindeki payē 

yaklaĸēk %66, ithalat yapēlan ilk 20 ¿lkenin toplam ithalattaki payē ise yaklaĸēk %67ôdir. Almanya 

ve ABD hem ihracatta hem de ithalatta ilk 5 ¿lke arasēnda yer almaktadēr. Ķthalatta birinci ¿lke 

konumundaki ¢inôin payē %11,88 iken ihracattaki payē ise %1,63ôt¿r.  

Demiryolu y¿k taĸēmacēlēĵē, diĵer taĸēma modlarēna gºre daha ­evreci, ekonomik ve g¿venli 

bir taĸēma t¿r¿ olmasē ile ºne ­ēkmaktadēr. T¿rkiyeônin dēĸ ticaretinde demiryolu taĸēmacēlēĵēnēn 

deĵer bazēndaki payē diĵer t¿m taĸēma t¿rlerinin payēndan d¿ĸ¿kt¿r. Pandeminin etkili olduĵu 

2020 yēlēnda demiryolunun payēnēn ºnceki yēllara gºre arttēĵē gºr¿lmektedir. Temassēz ticareti 

m¿mk¿n kēlmasē sebebiyle demiryolu y¿k taĸēmacēlēĵēna yºnelik artan raĵbet bu artēĸta etkilidir. 

Demiryolu y¿k taĸēmacēlēĵēnēn toplam ithalat taĸēmalarēndaki payē 2012-2018 yēllarē arasēnda 

d¿ĸ¿ĸe ge­ti. 2018 yēlē ile birlikte baĸlayan y¿kselme 2019 yēlēnda devam etti, ardēndan 2020 

yēlēnda %1ôi yakaladē, 2021 yēlēnda ise %1,23 oldu. Demiryolu y¿k taĸēmacēlēĵēnēn toplam 

ihracat taĸēmalarēndaki payēnda da benzer bir durum sºz konusudur. 2011 yēlēndaki %0,93ôl¿k 

oranēn ardēndan 2012-2018 yēllarē arasēnda d¿ĸ¿ĸ yaĸandē. %0,67 ila %0,44 arasēnda deĵiĸen 

oranlar 2019 yēlēnda yeniden artēĸa ge­ti. 2019 yēlēnda %0,54, 2020 yēlēnda %0,77 ve 2021 

yēlēnda %0,74 oranēna eriĸildi. 2011-2021 yēllarē arasēndaki s¿re­ i­erisinde 2021 yēlē toplamda 

deĵer bazēnda en fazla y¿k¿n taĸēndēĵē yēl oldu. Demiryolu y¿k taĸēmacēlēĵēnēn ithalat ve ihracat 

taĸēmalarēndaki aĵērlēk bazēndaki payē 11 yēllēk s¿re i­inde %1ôin altēnda kaldē. Ķhracat taĸēmalarē 

2013 yēlēnda b¿y¿k bir d¿ĸ¿ĸe ge­ti, %0,35ôlik oran ile en d¿ĸ¿k seviyesine indi. Ķhracat 

taĸēmalarē bu yēldan sonra yeniden y¿kselmeye baĸladē ve 2021 yēlē sonunda %0,77ôlik orana 

ulaĸtē. Ķthalat taĸēmalarēnda ihracat kadar b¿y¿k kērēlēmlar olmasa da 2011 yēlēnda baĸlayan 

d¿ĸ¿ĸ 2018 yēlēna kadar devam etti ve 2018 sonrasēnda y¿kselmeye baĸlayan pay oranē 2021 

yēlē sonunda %0,64 oldu. 

Karayolu taĸēmacēlēĵē deĵer bazēnda T¿rkiyeônin dēĸ ticaretinde ikinci sērada yer almaktadēr. 

Karayolu taĸēmacēlēĵēnēn ithalatta 2011-2021 yēllarē arasēndaki dºneminde en d¿ĸ¿k oranē 

%17,88 ile 2018 yēlēnda ger­ekleĸti. Ķhracatta da %28ôlik oran ile 2018 yēlēnda karayolu 

taĸēmacēlēĵē en d¿ĸ¿k payēnē yaĸadē. 2021 yēlēnda deĵer bazēnda uluslararasē karayolu 

taĸēmacēlēĵēnda en y¿ksek deĵerlere ulaĸēldē. Uluslararasē y¿k taĸēmacēlēĵēnda aĵērlēk bazēnda 

karayolu ile ihra­ edilen y¿kler, ithal edilen y¿klerden daha fazla paya sahip oldu. 2011-2021 

yēllarē arasēnda 2016 yēlēnda ithalat taĸēmalarē %3,72ôlik oran ile en d¿ĸ¿k payēndadēr, ihracatta 

ise 2020 yēlēnda %16,79ôluk oranla en d¿ĸ¿k payēndadēr. Ķthalat y¿klerinin aĵērlēk bazēnda payē 

en fazla %5,36ôlēk oran ile 2021 yēlēnda olurken ihracat y¿klerinin aĵērlēk bazēnda payē en fazla 

%24,68ôlik oran ile 2015 yēlēnda oldu. Karayolu y¿k taĸēmacēlēĵēnda aĵērlēk bazēnda taĸēnan 

y¿klerde hem ithalatta hem de ihracatta 2021 yēlēnda en y¿ksek ton deĵerine ulaĸēldē. 
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Havayolunda 2011 yēlēndan 2021 yēlēna kadar olan dºnem i­erisinde dēĸ hat kargo trafiĵi i­ hat 

kargo trafiĵine kēyasla daha b¿y¿k ve doĵrusal bir geliĸme gºsterdi. 2013, 2014, 2015 ve 2021 

yēllarēnda 100.000 tonu aĸan i­ hat kargo trafiĵi son 10 yēl i­erisinde en d¿ĸ¿k hacme COVID-

19 pandemisinin etkisiyle 51.043 ton ile 2020 yēlēnda sahip oldu. 2021 yēlē sonunda ise i­ hat 

kargo trafiĵi 111.466 ton ĸeklinde istatistiklere yansēdē. 2020 yēlēnda 1.368.576 toplam kargo 

trafiĵi 2021 yēlēnda %21 artēĸ ile 1.615.709 ton oldu. Pandemi etkisini daha hafif bir ĸekilde 

hissettiĵimiz 2021 yēlē sonunda ise dēĸ hat kargo trafiĵi hacmi 1.504.243 ton olarak ger­ekleĸti 

ve artēĸ oranē %14 oldu. 2011 yēlēnda havayolu taĸēmacēlēĵēnēn ithalatta deĵer bazēndaki payē 

%10,62ôydi. 2020 yēlē sonunda bu oran %19,82ôye y¿kselirken 2021 yēlēnēn sonunda %11,08ôe 

d¿ĸt¿. Ķhracattaki deĵer bazēndaki payē ise 2021 yēlēnēn sonunda ise %8,40 oldu. 2015 yēlēnda 

havayolu ithalat y¿klerinin toplam deĵeri havayolu ihracat y¿klerinin yaklaĸēk %16, 2021 yēlēnēn 

sonunda ise yaklaĸēk %39 katē oldu. Ķthalat taĸēmalarēnda aĵērlēk bazēnda havayolu 

taĸēmalarēnēn payē 2021 yēlēnēn sonunda %0,05ôtir. 2021 yēlēnēn sonunda ihracat taĸēmalarēnda 

havayolu taĸēmacēlēĵēnēn payē incelenen dºnem i­erisinde 2020 yēlēndan sonra %0,49 pay ile 

en d¿ĸ¿k orana sahip oldu. 

T¿rkiyeônin 2011 ve 2021 yēllarē arasēnda olan dºnemde denizyolu ile taĸēnan ithalat y¿klerinin 

deĵer bazēnda payē 2019 yēlēna kadar %60ôlarda seyretti; 2014 ve 2015 yēllarēnda deĵer 

bazēndaki payē %69ôa kadar y¿kseldi. Ancak 2020 yēlēnēn sonunda ilk defa %60ôēn altēna inen 

pay oranē 2021 yēlēnēn sonunda da %66,91 oldu. Ķhracatta denizyolu taĸēmacēlēĵēnēn deĵer 

bazēndaki payē 2021 yēlēnēn sonunda %60,01 olarak ger­ekleĸti. 2011 yēlēnda 73.576.384 ABD 

Dolarē tutarēndaki denizyolu ihracat y¿k¿n¿n deĵeri 2021 yēlēnēn sonunda 2011 yēlēna kēyasla 

%82 artēĸ gºsterdi ve 133.752.639 ABD Dolarē oldu. Deĵer bazēnda denizyolu ile taĸēnan ithalat 

y¿klerinin toplam deĵeri 2011 yēlēnda 133.440.245 ABD Dolarē iken 2021 yēlēnēn sonunda 2011 

yēlēna kēyasla yaklaĸēk %18 oranēnda artēĸ gºsterdi ve 157.390.322 ABD Dolarē oldu. 2011 ve 

2021 yēllarē arasēndaki dºnemde aĵērlēk bazēnda denizyolu taĸēmacēlēĵēnēn t¿m ithalat 

taĸēmalarēndaki payēnda ºnemli deĵiĸiklikler gºzlemlenmemekle beraber denizyolunun payē 

t¿m yēllarda yapēlan ithalat taĸēmalarēnda yaklaĸēk %95ôtir. 2021 yēlē sonunda %93,94 olmuĸtur. 

Aynē dºnemde ihracat taĸēmalarēnda aĵērlēk bazēnda denizyolu taĸēmacēlēĵē 2015 yēlē itibarē ile 

payēnē s¿rekli artērmaktadēr. 2011 yēlēnda denizyolu ihracat taĸēmalarēnēn t¿m ihracat 

taĸēmalarēndaki payē oranē %73,84 iken 2021 yēlēnēn sonunda payē %80,96 oldu. Ķthalat 

taĸēmalarēnda denizyolu ile taĸēnan y¿klerin aĵērlēĵē 2021 yēlēnēn sonunda 213.034.409 ton oldu. 

2021 yēlēnēn sonunda ihracat y¿klerinin aĵērlēĵē ise 144.905.420 ton oldu. 
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K¿resel Gºr¿n¿m¿ 
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Lojistik Sektºr¿n¿n K¿resel Gºr¿n¿m¿ 

 

Lojistik Sektºr¿nde Devam Eden COVID-19 Etkisi: 

 

2020 yēlē d¿nya tarihine k¿resel bir saĵlēk krizi olarak damgasēnē vuran koronavir¿s pandemisinin 

etkisi ile ge­ti. Ķnsanlēk tarihinde yaĸanan ilk pandemi olmasa da d¿nya COVID-19 pandemisine 

hazērlēksēz yakalandē. D¿nya Saĵlēk ¥rg¿t¿ (DS¥) ­ok ge­meden ¢in'den baĸlayēp t¿m d¿nyaya 

yayēlan koronavir¿s salgēnēnē ñbulaĸēcēlēĵē y¿ksek ve kontrol edilemeyen salgēnò anlamēna gelen 

pandemi olarak ilan etti. COVID-19 salgēnē d¿nyaya dalga dalga yayēlarak sadece bir saĵlēk 

krizinden ­ok daha fazlasē oldu, dokunduĵu her ¿lkeyi sarsarak yēkēcē ve derin izler bērakacak 

sosyal, ekonomik ve siyasi krizlere yol a­tē. 

 

Pandemi dºneminde yalnēz ¿lkemizde deĵil, t¿m d¿nyada lojistik sektºr¿ ºnemli bir sēnav verdi. 

Yine de t¿m d¿nyanēn durma noktasēna geldiĵi bir s¿re­te teknolojik altyapēlarēn da desteĵi ile 

lojistik s¿re­ler s¿rd¿r¿ld¿. Koronavir¿s 

pandemisi ulusal ve uluslararasē lojistik akēĸlar 

¿zerinde taĸēma faaliyetlerini durma noktasēna 

getiren ve zorlu ge­en 2020 yēlēnēn ardēndan 

2021 yēlēnda da etkisini s¿rd¿rmeye devam etti. 

2020 yēlēnda yaĸanan ĸokun etkisi 2021 yēlēnda 

devam etmese de pandeminin derin etkilerinin 

hissedildiĵi sektºrlerin baĸēnda halen k¿resel 

lojistik sektºr¿ gelmektedir.  

 

2021 yēlēnda ortaya ­ēkan yeni varyantlar ile etkisini s¿rd¿ren kēsētlamalar t¿m d¿nyada olduĵu 

gibi, 11 Mart 2020'de ilk COVID-19 vakasēnēn ortaya ­ēktēĵē duyurulan T¿rkiyeôde de ¿retimin 

yavaĸlamasēna, iĸ g¿c¿ arzēnēn azalmasēna, ara mal ve ham madde tedarikinde gecikmelerin 

yaĸanmasēna ve lojistik maliyetlerinin y¿kselmesine yol a­tē. Kērēlmanēn ardēndan g¿­l¿ bir 

toparlanma s¿reci baĸlasa da sēkēntēlar s¿rmektedir. 
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K Tipi Toparlanma S¿reci: 

 

2021 yēlēnda d¿nyada ñK Tipi Toparlanma/Ķyileĸmeò yaĸandēĵē sºylenebilir. Sºz konusu iyileĸme 

modelinde bazē sektºrler g¿­l¿ bir b¿y¿me gºsterirken diĵerleri daha az seviyede toparlanma 

performansē ya da d¿ĸ¿ĸ eĵilimi sergiler. Perakende ve e-ticaret iyileĸen; havayolu yolcu 

taĸēmacēlēĵē, turizm ve yeme-i­me sektºrleri ise zayēf performans gºsteren ve pandemi etkilerinin 

daha ­ok hissedildiĵi sektºrlere ºrnek olarak gºsterilebilir. Lojistik sektºr¿ bazēnda 

deĵerlendirme yapēldēĵēnda bazē taĸēma modlarē krizi yºnetebilirken diĵer modlar sēnēfta kaldē.1  

 

Her ne kadar ­eĸitli krizlerle karĸē karĸēya kalsa da pandemi s¿recinden nispeten az etkilenen 

taĸēma modu denizyolu taĸēmacēlēĵē oldu. ¢inôin ¿retim kapasitesindeki d¿ĸ¿ĸ sebebiyle 

konteyner gemilerinin seferlerinde aksaklēklar yaĸanērken d¿nyanēn ilk 10 limanē listesinde baĸē 

­eken ¿lkelerin limanlarēnēn d¿ĸ¿k kapasiteler ile hizmet verebilmesi, gemi m¿rettebatēnēn 

karantinaya alēnmasē gibi sebeplerle denizyolu baĵlantēlē taĸēma operasyonlarēnda 

olumsuzluklar gºzlemlense de s¿recin bu taĸēmacēlēk t¿r¿nde daha iyi yºnetildiĵi sºylenebilir. 

 

 

Tablo 1 - D¿nyanēn Ķlk 10 Limanē 

Sēralama Liman 2020 Yēlē Hacmi (Milyon TEU) 

1 Shanghai, ¢in 43,05 

2 Singapur 36,60 

3 Ningbo-Zhoushan, ¢in 28,72 

4 Shenzhen, ¢in 26,55 

5 Guangzhou, ¢in 23,19 

6 Busan, G¿ney Kore 21,59 

7 Qingdao, ¢in 22,00 

8 Hong Kong, SAR. ¢in 17,95 

9 Tianjin, ¢in 18,35 

10 Rotterdam, Netherlands 14,35 

           Kaynak: World Shipping Council, Top 50 World Container Ports. 

 

 

 

 

 
1 Supply Chain Management Review, Change of Plans: The Year in Logistics 2021. 
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UNCTAD tarafēndan hazērlanan ñReview of Maritime Transport 2021ò raporu, koronavir¿s 

pandemisi denizyolu taĸēmacēlēĵēnē sekteye uĵratsa da bu d¿ĸ¿ĸ¿n beklenen kadar dramatik 

ger­ekleĸmediĵine iĸaret ediyor. 2020 yēlē ilk yarēsēnda sekteye uĵrayan bu taĸēmacēlēk t¿r¿ yēlēn 

ikinci yarēsēnda toparlanmaya baĸlayēnca, geride bēraktēĵēmēz 2021 yēlēnda mal ticareti ve d¿nya 

¿retimindeki toparlanmaya paralel olarak denizyolu ticareti %4,3 oranēnda artēĸ gºsterdi. Orta 

vadeli gºr¿n¿m olumlu olmaya devam etse de artan riskler ve belirsizlikler bu taĸēmacēlēk 

t¿r¿nde de mevcuttur.  

 

 

 

Grafik 1 - Denizyolu Ticareti, D¿nya Gayri Safi Yurti­i Hasēlasē (GDP) ve Deniz 
Ticaretinin GDP'ye Oranē, 2006 - 2021 (Yēllēk Bazda Deĵiĸim Y¿zdesi ve Oranlarē) 

 
 

 

 Kaynak: UNCTAD, Review of Maritime Transport 2021. 
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Kuĸkusuz pandemi s¿recinde havayolu taĸēmacēlēĵēnēn da deĵiĸen d¿nya d¿zeninden 

etkilenmesi ka­ēnēlmazdē. Avrupa i­i havayolu trafiĵi 2021 yēlē Aralēk ayēnda 2019 yēlēnēn aynē 

dºnemine gºre %25 azaldē. Avrupa Hava Seyr¿sefer G¿venliĵi ¥rg¿t¿ône (Eurocontrol) gºre 

2021 yēlē Aralēk ayēnda ger­ekleĸtirilen u­uĸ sayēlarē analiz edildiĵinde, 2019 yēlēnēn aynē 

dºnemine gºre Ķstanbul Sabiha Gºk­enôe %15, ĶGA Ķstanbulôa ise %19 oranēnda daha az u­ak 

inebildi.  

 

Havayolu taĸēmacēlēĵēnēn b¿y¿k ­oĵunluĵu ­ok daha fazla destinasyona u­abilen yolcu u­aklarē 

ile taĸēndēĵēndan yolcu seferlerinin durdurulmasē ve normalleĸme dºneminin baĸlamasē ile 

kademeli olarak kullanēma a­ēlmasē havayolu taĸēmacēlēĵēndaki mevcut arz-talep dengesini 

bozdu. Bu sorun yolcu u­aklarēnēn kargo u­aklarēna dºn¿ĸt¿r¿lmesi ile aĸēlmaya ­alēĸēldē.  

 

Harita 1 - Avrupa Hava Sahasēnda COVID-19 Etkisi En Yoĵun 10 Havaalanēnda Bºlgeler 

Arasē Trafik Oranē Deĵiĸimi (9 - 15 Aralēk 2021 ile 2019 Karĸēlaĸtērmasē) 

 

 

Gºrsel: Eurocontrol, COVID-19 Impact on European Aviation.  
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Uluslararasē Hava Taĸēmacēlēĵē Birliĵi (IATA) verilerine gºre, hava kargo kapasitesi yavaĸ da 

olsa tutarlē bir iyileĸme eĵilimi gºsteriyor.2 

 
 

Grafik 2 - Mevcut Uluslararasē Kargo/Ton Kilometre  
2019 Ocak - Temmuz / 2021 Ocak - Temmuz Kēyasē 

 

 

                              Kaynak: IATA Monthly Statistics.  

 

2020 yēlē ile kēyaslandēĵēnda 2021ôde hava kargo kapasitesi yavaĸ ama tutarlē bir ĸekilde artēĸa 

ge­ti. 2021 yēlē Ocak-Temmuz aylarē arasēnda d¿nyada mevcut olan toplam kargo ton-

kilometreleri (ACTK) 2019 yēlēnēn aynē dºnemine gºre %12,4 d¿ĸt¿. Pandemiden sonra baĸ 

gºsteren konteyner krizi ve limanlarda yaĸanan aksaklēklarēn beraberinde normalde hava 

kargonun %60ôēnē taĸēyan yolcu u­aklarēnda -u­aĵēn gºvdesinin altēnda istiflenen belly 

cargolarda- pandemi ºncesi seviyelere hala dºn¿lememesi sebebi ile hava kargo taĸēmacēlēĵē 

s¿re­ten ºnemli ºl­¿de etkilenmiĸ olsa da toparlanmaktadēr.  

 

Koronavir¿s, bir diĵer ºnemli taĸēma modu olan karayolu taĸēmacēlēk operasyonlarē i­in de 

vurucu ge­ti. Karayolu taĸēmacēlēĵē esneklik ve kapēdan kapēya taĸēma gibi avantajlara sahip 

olsa da birim lojistik maliyeti ve karbon salēnēmēndan kaynaklē ­evresel etkiler gibi faktºrler gºz 

ºn¿nde bulundurulduĵunda diĵer taĸēma t¿rlerine kēyasla bu taĸēma modunun dezavantajlē 

yºnleri olabilmektedir.  

 

 
2 IATA, Annual Review 2021.  
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Salgēnēn d¿nya geneline yayēlmasē sonucunda 2020 yēlēnēn birinci ve ikinci ­eyreĵinde karayolu 

sēnērlarēnēn kapanmasē nedeniyle Orta Doĵu, Orta Asya ve Avrupa baĸta olmak ¿zere, ithalat ve 

ihracat y¿k¿ taĸēyan ara­lar kēsētlamalarla karĸē karĸēya kaldē, ĸofºrlerin maruz kaldēĵē 

karantinalar karayolu taĸēmacēlēĵē faaliyetlerini sekteye uĵrattē. Lojistik sektºr¿nde ¿lkelerin 

almēĸ olduĵu kēsētlamalar kapsamēnda yaĸanan bu aksaklēklar daha uygun maliyetli ulaĸtērma 

t¿rlerine yºnelimi saĵladē ve karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu gibi ulaĸtērma t¿rleri 

arasēnda entegrasyonun saĵlanmasē daha ­ok ºnem kazandē. 

 

Son olarak demiryolu pandemi s¿recinde 

kurtarēcē taĸēma modu olarak ºne ­ēktē. 

Demiryolu taĸēmacēlēĵē temassēz ticareti 

olanaklē kēlmasē sebebiyle salgēndan dolayē 

kapatēlmak zorunda kalan sēnēr kapēlarē 

arasēndaki ticaretin devam etmesini saĵladē. Bu 

sayede pandeminin demiryolu taĸēmacēlēĵēna 

avantaj saĵladēĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. Bu sebeple 

Ulaĸtērma ve Altyapē Bakanlēĵēônēn 2025 yēlēna 

iliĸkin demiryolu taĸēmacēlēĵēnēn t¿m 

taĸēmalardaki hizmet oranēnē %20ôlerde 

ger­ekleĸtirmeye yºnelik planlarē ºnem 

taĸēmaktadēr.3 Zira pandemi ºncesi karayolu 

aĵērlēklē ulaĸtērma sistemleri aĵērlēklē iken sektºr¿n baĸta demiryolu taĸēmacēlēĵē olmak ¿zere 

diĵer ulaĸtērma t¿rlerine ve taĸēma modlarē arasē entegrasyona daha ­ok aĵērlēk verecek ĸekilde 

yeniden yapēlanmasē gerekliliĵi ortaya ­ēktē. Bu kapsamda, ge­miĸ dºnemdeki kamu 

yatērēmlarēnēn ulaĸtērma t¿rleri arasēndaki daĵēlēmēna bakēldēĵēnda, karayolu yatērēmlarēnēn aldēĵē 

payēn azaldēĵē ve demiryolu altyapē yatērēmlarēnēn aldēĵē payēn arttēĵē gºr¿lmektedir.4  

 

Konteyner ve K¿resel Tedarik Zinciri Krizleri: 

 

Pandemi s¿reci ile baĸlayan yeni d¿nya d¿zeninde lojistik sektºr¿ farklē krizlerle baĸ etmeye 

­alēĸtē. 2021 yēlēnda sektºr¿ bu krizlerden en ­ok y¿ksek maliyet artēĸlarēna sebebiyet veren 

konteyner ve k¿resel tedarik zinciri krizleri zor durumda bēraktē.  

 

 

 
3 KPMG, KPMG Perspektifinden Taĸēmacēlēk ve Lojistik Sektºr¿ne Bakēĸ, 2021. 
4 Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē Kalkēnma Ajanslarē Genel M¿d¿rl¿ĵ¿, Lojistik Sektºr¿ Analiz Raporu ve Kēlavuzu 
TR31 Bºlgesi (Ķzmir) 
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Denizyolu t¿m d¿nyada en ­ok kullanēlan taĸēma modu olduĵu i­in d¿nya ticaretindeki 

sapmalardan da pandemi s¿recinde olduk­a etkilendi. Kuru y¿k ve tanker taĸēmacēlēĵēndan 

sonra ¿­¿nc¿ sērada gelen konteyner taĸēmacēlēĵē k¿resel mal ticaretinin en ­ok ihtiya­ duyduĵu 

ve en hēzlē b¿y¿yen alanlarēnēn baĸēnda geliyor. D¿nyada yaklaĸēk 200 milyon konteyner olduĵu 

tahmin ediliyor. Konteyner bazēnda en b¿y¿k ¿retici ve kullanēcē ¿lke olarak ise ¢in ºne ­ēkēyor. 

Drewry verilerine gºre, ¢in 2021 yēlēnda konteyner ¿retiminde rekor kērarak 7,18 milyon adet 20 

feetlik konteyner ¿retti. Bu rakam 2020 yēlē ¿retim adedine kēyasla %130, 2018 yēlēna gºre ise 

%62 daha fazlaydē.5 ¢in ayrēca d¿nyanēn en y¿ksek kapasiteli 3 konteyner limanēnēn da sahibi.6 

 

2021 yēlēnda konteyner krizi, konteynerlerin hem pahalē hem de eriĸilemez hale gelmesine 

sebebiyet vererek global tedarik zinciri krizinin orta yerine oturdu. COVID-19 salgēnē beraberinde 

¢inôin ihracatēndaki d¿ĸ¿ĸ armatºrlerin sefer sayēlarēnē azaltmasēna sebep oldu ve daha karlē 

olduĵu d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nden konteynerler belirli noktalarda pozisyonlandērēldē.  

 

Asya'dan Batē'ya giden gemiler geri dºnemeyince ¢in'den ­ēkan gemiler, ABD baĸta olmak 

¿zere gittikleri limanlarda COVID-19 kēsētlamalarē ya da y¿k¿ boĸaltacak iĸ­i bulamamalarē 

nedeniyle a­ēkta bekleyince bu s¿reler 30 g¿ne kadar ­ēktē. K¿resel pazarda konteynerlerin 

belirli bºlgelerde yēĵēlmasē ve ekipmanlarēn kullanēm dºng¿s¿ne dahil olamamasē boĸ konteyner 

bulunmasēnē zorlaĸtērdē.   

 

¢in, koronavir¿s pandemisinin ortaya ­ēktēĵē ¿lke 

olmasēna raĵmen pandemi s¿recini diĵer 

¿lkelere nazaran daha hēzlē kontrol altēna aldē, 

devlet teĸvik ve destekleriyle ¿retimine devam 

etti ve hatta ¿retim kapasitesini artērdē. Bºylelikle 

zorlu ge­en pandemi ge­iĸ dºneminden sonra 

normalleĸme s¿recine hēzlē bir ĸekilde giren 

¢inôin birikmiĸ sipariĸlere yetiĸmesi ve ¿retimin 

hēz kazanmasē ile birlikte ekipman ihtiyacē arttē. 

Bu s¿re­te ortalama her yēl %4 oranēnda artēĸ 

gºsteren konteyner ¿retimi de pandemi 

s¿recinde azaldē. Global konteyner gemilerinin 

zamanēnda varēĸ oranlarē ise en d¿ĸ¿k seviyelerde ger­ekleĸti, ekipman akēĸē yavaĸladē, 

konteynerler talebe yetiĸemedi. Gemiler daha ge­ varmaya baĸlayēnca ve daha ge­ tahliye edilip 

teslimatlar gecikince kriz b¿y¿d¿. 

 
5 Greg Miller, Supply Chain Signals: New-Container Prices and Production Finally Peak. 
6 KPMG, KPMG Perspektifinden Taĸēmacēlēk ve Lojistik Sektºr¿ne Bakēĸ, 2021. 
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Hammadde tedariki konusunda d¿nya ekonomilerinin pandemi ºncesi nispeten sorunsuz 

iĸleyen k¿resel tedarik zinciri sayesinde talepler ºngºr¿lebilir ve planlanabilirdi. Ancak 

pandeminin yarattēĵē belirsizlik ortamēnda lojistik hizmetleri geciken sevkiyatlar, artan akaryakēt 

fiyatlarē baĸta olmak ¿zere pek ­ok sebeple artan maliyetler sebebiyle zor bir s¿re­ ile karĸē 

karĸēya kaldē. K¿resel talepteki b¿y¿k artēĸ, hen¿z toparlanmaya baĸlamēĸ olan k¿resel tedarik 

zinciri ¿zerinde baskē yarattē, talebe yetiĸilemedi. Salgēn ºncesi y¿k gemisi fazlasē varken salgēn 

sonrasē denizyoluna olan talep ve taĸēma i­in kullanēlan konteynerlerin d¿nyanēn belli baĸlē 

limanlarēnda birikmiĸ olmasē ve bu konteynerlerin sisteme dahil edilmesi halen k¿resel tedarik 

zincirinin dengeye ulaĸmasēnda engel teĸkil etmektedir.  

 

Denizaĸērē nakliyede oluĸan sºz konusu tēkanēklēĵē gidermek i­in konteynerleri gemiden daha 

hēzlē boĸaltma, gºzetim altēnda tutma s¿relerini kēsaltma gibi bazē ºnlemler alēndē, global talebi 

gºz ºn¿nde bulundurarak ¢in Konteyner End¿strisi Birliĵi (CCIA) deniz konteyner ¿reticilerinin 

¿retimlerini artērmalarēnē talep etti, ¿reticiler g¿nl¿k ­alēĸma s¿relerini 11 saate ­ēkardē.7 

 

Y¿kselen Navlun Fiyatlarē: 

 

2021 yēlēnda sektºr¿ zor durumda bērakan bir diĵer kriz, sert bi­imde y¿kseliĸ eĵilimi gºsteren 

navlun fiyatlarē oldu. Emtia pazarlarēndaki talebin normale dºnmesi ile taĸēmacēlēk hizmetine olan 

talep arttē, pandemi etkisi aĸē sayesinde azalmaya baĸlayēnca mal ve hizmetlere olan talep 

salgēn ºncesi d¿zeye geldi.  

 

Pandemide gemi seferlerinin ºzellikle doĵu/batē rotasēnda iptal edilmesi sebebi ile y¿ksek 

miktarlē sipariĸler, fabrika ve limanlarda yēĵēldē. ¢inôin pandemiye hēzlē ĸekilde adapte olmasē ve 

bekleyen t¿m sipariĸleri 2020 sonbaharē itibarēyla yoĵun bir ĸekilde y¿klenmeye baĸlamasēyla, 

¢in ­ēkēĸlē t¿m navlunlarda tarihi artēĸlara sebep oldu. D¿nya ¿zerindeki bir­ok ¿lkeden 

ekipmanlarēn, hatlar tarafēndan ¢in limanlarēna pozisyonlandērēlmasē nedeniyle, bir­ok ¿lkede 

ekipman sēkēntēsē baĸ gºsterdi.  

 

K¿resel tedarik zincirinde aksaklēklar yaĸanmaya baĸlayēnca mevcut olan kēsētlē hizmetlerin 

fiyatēnēn doĵru orantēlē olarak artmasē ka­ēnēlmazdē. Emtia pazarlarēnda gºr¿len talep artēĸē 

paralelinde k¿resel lojistik hizmetlerin hacminde b¿y¿me olmadē. Yeni konteyner gemisi teslim 

alma s¿releri ortalama 3 yēla kadar uzadē.  

 
7 Anadolu Ajansē, Dr. H¿seyin H. Nuroĵlu: "Konteyner Krizi K¿resel Ticareti Sekteye Uĵratmaya Devam Ediyorò. 
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Pandemi kaynaklē ithalat y¿klerinin 

boĸaltēlmasēndaki yavaĸlama sonucu, 

boĸ ekipman temininde de sorunlar 

yaĸandē. Uluslararasē Denizcilik 

¥rg¿t¿ôn¿n (IMO) 2020 yēlēndan 

itibaren d¿ĸ¿k s¿lf¿rl¿ yakēt 

uygulamasēnē devreye almasē da 

denizyolu navlunlarēnda artēĸa sebep 

olan bir diĵer faktºr oldu. 

 

Boĸ konteynerler d¿nyanēn ­eĸitli 

yerlerinde birikince konteynerleri tekrar sisteme dahil etmek, ihtiya­ olan yerlere taĸēmak b¿y¿k 

k¿lfetler yarattē ki bu durum navlun fiyatlarē ¿zerinde baĸka bir krize sebep oldu. Aynē zamanda 

artan konteyner ihtiyacē sebebiyle bazē ¿lkelerde konteynerin tahliye edilmemesi sebebiyle 

hatlar tarafēndan uygulanan gecikme bedeli tarifelerinin arttērēldēĵē ve serbest s¿relerin 

kēsaltēldēĵē tespit edildi. 

 

Grafik 3 - Drewry D¿nya Konteyner Endeksi  

(40ôlēk Konteyner i­in Dolar Bazēnda Fiyatlama) 

 

                       Kaynak: Drewry 

 

Drewry tarafēndan hazērlanan K¿resel Konteyner Endeksi (Global Container Index) verilerine 

gºre, 40ôlēk konteynerin spot navlun fiyatlamasē 2021 yēlē baĸlangēcēnda 4 bin ABD Dolarē 

civarēnda iken 2021 yēlē sonunda 9 bin ABD Dolarē civarēnda seyretti. Konteyner fiyatlarē zirveyi 

2021 yēlēnēn Aĵustos ve Eyl¿l aylarēnda gºrd¿. D¿ĸ¿ĸe ge­en fiyatlar devam etmekte olan 

pandemi sebebi ile dalgalanarak devam etmektedir. 
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ķofºr Krizi: 

 

D¿nyanēn dºrt bir yanēnda kriz haline gelen, marketlerdeki raflarēn boĸ kalmasēna kadar uzanan 

ĸofºr krizi Avrupaôdan sonra T¿rkiyeôyi de etkiledi. Ķngiltereôde tedarik darboĵazlarēna yol a­an 

kamyon ĸofºr¿ eksikliĵinin krize dºn¿ĸmesiyle uzun yol ĸofºr¿ olarak istihdam edilecek 

personelin bulunamaz olmasē lojistik maliyetleri y¿kseltti. Karayolu ara­ filosu sahibi firmalarēn 

istihdam edecek ĸofºr bulamamalarē pandemi ºncesine ait bir sorun olsa da COVID-19 salgēnē 

ile birlikte ºzellikle uzun yol ĸofºr¿ olarak istihdam edilecek personelin bulunamaz olmasē lojistik 

maliyetleri daha da artērdē. Bu artēĸ t¿ketici 

fiyatlarēndaki artēĸa da yansēdē. Bilhassa 

Ķngiltereônin ABôden ayrēlmasēnēn ardēndan 

AB vatandaĸē ĸofºrlerin de ¿lkeden ayrēlmasē 

sebebi ile T¿rk ĸofºrleri Ķngiltereôde 

­alēĸmalarē i­in teĸvik edilince ¿lkemiz 

ĸofºrlerine olan bu talep son yēllarda 

T¿rkiyeôyi zor durumda bēraktē.  

 

Sēnēr kapēlarēnda T¿rkiye i­in ºzellikle de 

Kapēkuleôde yaĸanan uzun beklemeler ve 

gecikmeler, ­alēĸma koĸullarēnēn zor olmasē, pandeminin getirdiĵi zorluklar, vize almada 

yaĸanan sēkēntēlar, vize s¿relerinin dolmasē ve yenilenmeyen vize problemi, ka­ak gº­menlerin 

ĸofºrlerin hayatlarēnē ve mesleki kariyerlerini riske atmasē, mola yerlerinin temiz olmayēĸē, yemek 

yemek i­in uygun yerlerin bulunmayēĸē, park yerlerinin yeterli olmayēĸē gibi sebepler de ĸofºr 

krizindeki artēĸē tetikledi. ¥zellikle pandemiye yakalanmēĸ ve karantinada olan ĸofºrlerin yerine 

hēzlē olarak profesyonel bir ĸofºr bulmak firmalar i­in olduk­a zorlaĸtē. Gen­ler tarafēndan da 

tercih edilmeyen bir meslek haline geldi. Sektºr soruna dair ­ēkēĸ yollarē aradē ancak ºn¿m¿zdeki 

yēllarda da sektºr¿ en ­ok etkileyen sorunlardan biri olacaĵē deĵerlendiriliyor. 
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S¿veyĸ Kanalēônēn Kapanmasē: 

 

23 Mart 2021 tarihinde d¿nyanēn en yoĵun ticaret yollarēndan biri olarak kabul edilen Mēsērôdaki 

S¿veyĸ Kanalē'nēn g¿ney ucunda 400 metrelik Japon ñEver Givenò adlē konteyner gemisinin 

­apraz bir ĸekilde karaya oturmasēyla kanal 6 g¿n 

boyunca trafiĵe kapandē. Yapēlan araĸtērmalarda 

kum fērtēnasē ve kºt¿ hava koĸullarē nedeniyle 

gºr¿ĸ mesafesinin d¿ĸmesi sonucu kazanēn 

meydana geldiĵi ortaya ­ēktē. Yēlda 19 bin 

geminin ge­tiĵi S¿veyĸ Kanalē, LPG, petrol gibi 

¿r¿nler baĸta olmak ¿zere ºnemli ¿r¿nlerin 

stratejik ge­iĸ g¿zergahē olarak sayēlēyor ve deniz 

yoluyla taĸēnan t¿m mallarēn yaklaĸēk 8ôde biri 

kanaldan ge­iyor.8  

 

Her g¿n k¿resel ticaretin yaklaĸēk %12'si, 1 milyon varil petrol ve sēvēlaĸtērēlmēĸ doĵal gazēn 

yaklaĸēk %8'i bu kanaldan ge­mektedir. S¿veyĸ Kanal Ķdaresi M¿d¿r¿ Osama Rabie, 

tēkanmanēn her g¿n¿ i­in kanalēn gelirlerinin 14 milyon-15 milyon ABD Dolarē azaldēĵēnē a­ēkladē.9  

 

Global Enerji Krizi: 

 

Pandemi tedbirlerinin gevĸetilmesiyle tahmin edilenden daha fazla artan enerji talebine arz 

yetersiz kalēnca Avrupa baĸta olmak ¿zere k¿resel piyasalarda doĵal gaz ve kºm¿r 

fiyatlarē rekor kērdē. ¢in baĸta olmak ¿zere arz talep dengesizliĵinden kaynaklanan bu kriz 

sebebiyle bazē h¿k¿metler sert tasarruf tedbirlerine baĸvurdu, elektrik kesintileri baĸladē. Elektrik 

¿retiminin yaklaĸēk %60,8'ini kºm¿rden saĵlayan ¿lkenin enerji sektºr¿ndeki sorunlarda, 

ºzellikle kºm¿r arzēndaki yetersizlik ve rekor seviyeye ulaĸan fiyatlar ºnemli rol oynuyor. 

 

Enerji fiyat indeksi (IMF/FRED), Nisan 2020'de 52,7 iken, Ekim 2021'de 257 d¿zeyine fērladē. 

¢inôde elektrik enerjisi sorunu sebebiyle fabrikalar kēsētlē saatlerde ¿retim yapēnca ¿retim 

kapasiteleri d¿ĸt¿ ve k¿resel tedarik zincirini b¿y¿k ºl­¿de etkileyen bu durum emtia pazarēnda 

artēĸ gºsteren talep ile birleĸtiĵinde fiyatlarē daha ¿st d¿zeylere ­ekmeye baĸladē. 

 

 

 

 
8 KPMG, KPMG Perspektifinden Taĸēmacēlēk ve Lojistik Sektºr¿ne Bakēĸ, 2021. 
9 BBC News, ñThe Cost of Suez Canal Blockageò.  
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K¿resel Ticarette Toparlanma:  

 

K¿resel mal ticareti 2016 yēlēndan itibaren art arda iki yēl b¿y¿d¿ ancak 2019 yēlēnda bir ºnceki 

yēla gºre yaklaĸēk %3 k¿­¿ld¿. Koronavir¿s pandemisinin etkisi ile 2020 yēlēnēn ilk ¿­ ­eyreĵi 

sonunda bir ºnceki yēla kēyasla %11,9 oranēnda k¿­¿lme olduĵu tahmin edilmektedir.10 

 

 
Kaynak: D¿nya Ticaret ¥rg¿t¿. World Trade Statistical Review (2011-2020).  

 

Koronavir¿s pandemisinin d¿nyanēn ekonomik b¿y¿me oranē ¿zerinde olduk­a b¿y¿k etkisi 

oldu. 2020 yēlēnda k¿resel GDP b¿y¿me oranē %3,1 oranēnda negatif olarak ger­ekleĸti.  

Kaynak: IMF, Real GDP Growth. 
 

 
10 UNCTAD, Handbook of Statistics 2020. S. 16. 
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Grafik 4 - K¿resel Mal ve Hizmet Ticareti Hacmi
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Grafik 5 - D¿nya GDP Geliĸimi
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2021 yēlēna gelindiĵinde ise k¿resel ticaret ¿zerinde pandeminin etkilerinin hissedilmeye devam 

ettiĵi bir yēl oldu. Ancak k¿resel ticaret 2021 yēlēnda toparlanma eĵilimi gºsterdi. 2021 yēlēnēn ilk 

yarēsē daha hēzlē baĸlayan bu toparlanma s¿reci 2021 yēlēnēn ikinci yarēsē yavaĸladē. ¥zellikle de 

¢in yēlēn 3. ­eyreĵinde beklentilerin ­ok altēnda kaldē.  

 

Grafik 6 - ¦lkelerin Ķhracat ve Ķthalat Toplam Rakamēnēn  

2019 ve 2021 Yēllarē Arasēndaki Y¿zdelik Deĵiĸimi 

 

 

         Kaynak: UNCTAD, Global Trade Update November 2021.  

 

Bu s¿re­te ¿lke ve bºlgeler arasē farklēlēklar da ºne ­ēkmaktadēr. 2021'in ilk ­eyreĵinde ihracat 

ve ithalat hacimleri Asya'da yeni zirveleri gºrd¿, Avrupa ve Kuzey Amerika'da pandemi ºncesi 

seviyelere geri dºn¿lse de Afrika ve Orta Doĵu gibi daha az sanayileĸmiĸ bºlgeler geliĸmiĸ 

¿lkelerin gerisinde kaldē.11 

 

 

 
11 World Trade Statistical Review 2021, Chapter III - World Trade and Economic Growth 2020-21. 
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Grafik 7 - K¿resel Ticaret Trendleri 

 

 

Kaynak: UNCTAD, Global Trade Update.  

 

UNCTAD tarafēndan 17 ķubat 2022 tarihinde yayēnlanan k¿resel ticaret verilerine gºre, 2021 yēlē 

k¿resel ticareti COVID-19 pandemisi ºncesi rakamlara yaklaĸtē. 2021'de k¿resel ticaret 28,5 

trilyon ABD Dolarē ile rekor seviyeye ulaĸtē. K¿resel bazlē ticaret 2020 yēlēna gºre %25, 2019 yēlēna 

gºre ise %13 arttē.  

 

Grafik 8 / Grafik 9 - G20 ¦lkeleri 2021 2. ¢eyrek Mal Ticareti  

(Ķthalat ve Ķhracat Seviyeleri ve Deĵiĸim Y¿zdeleri)  

 

 

       Kaynak: OECD, G20 International Trade Statistics. 

 

OECD verilerine gºre G20 ¿lkeleri 2021 yēlē ikinci ­eyreĵinde 1. ­eyrek performansēna gºre daha 

az bir iyileĸme gºsterdi. G20 ¿lkeleri genelinde 2. ­eyrekte ihracat ve ithalat mal ticaret rakamlarē 

ºnceki ­eyreĵe gºre %4,1 ve %6,4 arttē. Bu rakam birinci ­eyrekte ithalat i­in %8,6, ihracat i­in 

ise %8,5 olarak ger­ekleĸti. 
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Grafik 10 - K¿resel Lojistik Sektºr¿n¿n Pazar B¿y¿kl¿ĵ¿ 2018 - 2024 (Trilyon Euro) 

 

 

       Kaynak: Statista. 

 

2020 yēlēnda koronavir¿s pandemisi nedeniyle k¿resel lojistik sektºr¿n¿n pazar payē k¿­¿lerek 

5,73 trilyon Euroôya yaklaĸtē. 2021 yēlēnda bu rakam 5,99 trilyon Euroôya y¿kseldi. 2024 yēlēna 

kadar ise sektºr b¿y¿kl¿ĵ¿n¿n 6,88 trilyon Euro'yu ge­mesi bekleniyor. 
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Asya'daki konteyner ticaret akēĸlarēnēn 2021 yēlēnda 41,5 milyon TEU hacmine ulaĸtēĵē tahmin 

ediliyor. Uzak Doĵu'dan Kuzey Amerika ve Avrupa'ya ticaret akēĸlarē 2021'de sērasēyla 23,6 

milyon TEU ve 14,7 milyon TEU olarak ger­ekleĸti. K¿resel konteyner ticaretinin 2022 ile 2025 

arasēnda yēllēk %3,9'luk bileĸik b¿y¿me oranēnda b¿y¿mesi bekleniyor. 

 

 

Grafik 11 - K¿resel Konteyner Ticareti, 2021 (Milyon TEU) / 1 TEU = 20 feet konteyner 

 

 

      Kaynak: Statista. 
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Fit for 55: 

2021 yēlēnda lojistik sektºr¿ baĸta olmak ¿zere pek ­ok sektºr¿ k¿resel anlamda etkileyecek 

reg¿lasyonlar da a­ēklandē. Bunlardan biri de Avrupa Komisyonu tarafēndan Temmuz ayēnda 

a­ēklanan ñFit for 55òtēr.  

Sºz konusu paket ile AB Emisyon Ticareti Sistemiônin sēkēlaĸtērēlarak deniz ve kara ulaĸēmēna 

yansētēlmasē, sēnērda karbon d¿zenlemesi, yenilenebilir enerji kullanēmēnēn artērēlmasē, daha fazla 

enerji verimliliĵi, d¿ĸ¿k emisyonlu ulaĸēm 

modlarēnēn ve bunlarē destekleyecek altyapē 

ve yakētlarēn daha hēzlē kullanēma sunulmasē 

gibi konular ºn plana ­ēktē, bu da beraberinde 

motorlu ara­larda fosil yakēt kullanēmēna 

2035 itibarēyla son verilmesi, vergilendirme 

politikalarēnēn Avrupa Yeĸil Mutabakatē 

hedefleriyle uyumlu h©le getirilmesi gibi 

bir­ok ºnlemin uygulamaya alēnmasēnē 

barēndērdē. 

 

Sēnērda Karbon D¿zenleme Mekanizmasē (SKDM):  

 

Avrupa Yeĸil Mutabakatē'nēn uygulanmasēna yºnelik 14 Temmuz 2021 tarihinde a­ēklanan ñFit 

for 55ò mevzuat paket teklifi kapsamēnda Avrupa Birliĵi'ne yapēlacak ihracata ilave vergi 

y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ getirilmesini ºngºren lojistik sektºr¿n¿ etkileyecek yasal d¿zenlemelerden biri de 

Sēnērda Karbon D¿zenleme Mekanizmasē (SKDM) oldu. D¿zenlemenin 2023-2026 yēllarē 

arasēnda yalnēz raporlamayē i­eren hazērlēk dºnemi sonrasēnda kademeli olarak uygulamaya 

konulmasē planlanēyor. SKDM ilk aĸamada ABôye ithal edilen al¿minyum, ­imento, 

elektrik, g¿bre ve demir-­elik i­in uygulanacak. 

 

Sektºr¿n Dijital Evrimi: 

  

Salgēn yeni iĸ yapēĸ modellerini beraberinde getirdi, bilhassa lojistik sektºr¿nde temassēz ve 

dijital uygulamalarēn yaygēnlaĸtērēlmasē gerektiĵini ortaya koydu. Bu s¿re­te e-ticaret ve 

dijitalleĸme ºn plana ­ēktē, fiziksel temaslar m¿mk¿n olduĵunca en aza indirildi ve dijitalleĸme 

ile otomasyonun ºnemi arttē.  
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Bu zorlu s¿re­te sektºr¿n en b¿y¿k evrimi ise dijitalleĸme alanēnda yaĸanmaya baĸladē, 

limanlarēn otonom hale getirilmesi, g¿mr¿k s¿re­lerinin iyileĸtirilmesi ve altyapēnēn 

modernizasyonu, hizmet sºzleĸmeleri ve g¿mr¿k beyanlarēnēn dijital ortamlardan yapēlmasē gibi 

hususlarda ilerleme kaydedilmesinin sektºr¿n krizlere dayanēklēlēĵēnēn artērēlmasē a­ēsēndan 

olduk­a ºnemli olduĵu deĵerlendirilmektedir. 

 

Lojistik sektºr¿ndeki firmalarēn dijitalizasyon ve ĸirket yapēlarēnē gºzden ge­irerek, rekabetin 

daha da artacaĵē yeni dºneme hazērlēk yapmalarē ºnemlidir. Uzun s¿redir kullanēlan geleneksel 

evrak ve usuller dijitalleĸme ile deĵiĸme eĵilimi gºsterdi.  Dijitalleĸme, konĸimento dahil olmak 

¿zere evrak iĸlerinde, gemi ve y¿k takiplerinde k¿resel deniz ticareti paydaĸlarēnēn arasēnda bir 

kºpr¿ olacaktēr.  Bu nedenle lojistik ve taĸēmacēlēk s¿re­lerinde daha geliĸmiĸ dijitalleĸme ve 

otomasyon uygulamalarē geliĸtiren kurumlar birka­ adēm ºne ­ēkacaktēr.  

 

Lojistik sektºr¿n¿n ¿­¿nc¿ parti taĸēyēcēlar baĸta olmak ¿zere ºn¿m¿zdeki dºnemde hēzla bu 

duruma uyum saĵlamasē ve dijitalleĸmenin ºneminin artmasē beklenmektedir.  
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T¿rkiyeônin Lojistik 

Sektºr¿ne ve Dēĸ 

Ticaretine Bakēĸ 
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T¿rkiyeônin Lojistik Sektºr¿ne ve Dēĸ Ticaretine Bakēĸ 

 

Lojistik sektºr¿ pandemi s¿recinde t¿m d¿nyada en ­ok etkilenen sektºrlerin baĸēnda 

gelmektedir. Pandemi s¿recinde yaĸanan ilk ĸokun ardēndan hēzlē bir ĸekilde aksiyon alarak 

krizin etkilerini b¿y¿k ºl­¿de bertaraf etmeyi baĸaran ancak k¿resel lojistik sektºr¿n¿n yapēsal 

sorunlarēndan izole olmasē m¿mk¿n olmayan T¿rk lojistik sektºr¿ b¿y¿k oranda artan gider 

kalemleri sebebi ile bir m¿cadele i­erisine girdi.  

 

 Yaĸanan salgēn krizi lojistik maliyetleri en 

¿st seviyeye ­ēkardē ve lojistik sektºr¿nde 

sºz konusu maliyeti arttēran bir­ok unsur 

ortaya ­ēktē. Ķthalatē kēsētlayēcē tedbirler 

­er­evesinde ¿lkemizden ihra­ edilen 

y¿kleri taĸēyan ara­larēn boĸ dºn¿ĸ yapmak 

zorunda kalmalarē navlun fiyatlarē ¿zerinde 

etkili oldu. ¦lkemizin hizmet ihracatēnda 

b¿y¿k paya sahip olan lojistik sektºr¿n¿n 

ºne ­ēkan gider kalemleri arasēnda navlun 

fiyatlarē dēĸēnda yakēt fiyatlarēndaki artēĸ, 

dºviz kurlarēndaki y¿kseliĸ, yol ve ge­iĸ ¿cretleri, lastik/yedek par­a fiyatlarēndaki artēĸ sayēlabilir. 

Lojistik maliyetlerdeki bu artēĸ, taĸēnan mallarēn nihai t¿keticiye ulaĸtēĵēndaki fiyatlarē da 

doĵrudan etkilemektedir.  

 

Ancak her ĸeye raĵmen transit ¿lke ve ticaret merkezi olma yolunda d¿nyadaki konjonkt¿r¿ 

yakēndan takip edilen, Orta Doĵu, T¿rk Cumhuriyetleri ve Avrupa arasēnda kºpr¿ olan 

T¿rkiyeônin pek ­ok ¿lke i­in kara, denizyolu, havayolu ve boru hattē i­in ge­iĸ yolu olmasēndan 

dolayē lojistik ºnemi gittik­e artmaktadēr.12 Zira ¿­ kētanēn birbirine yaklaĸtēĵē bir noktada ºnemli 

bir lojistik ¿s vazifesi ¿stlenebilecek olan ¿lkemizde t¿m taĸēma modlarē kullanēlabilmektedir.   

 

Pandeminin ºzellikle ilk dºneminde yaĸanan kaos ortamēnda t¿m d¿nyada olduĵu gibi ¿lkemiz 

lojistik sektºr¿nde de b¿y¿k aksaklēklar yaĸansa da 2020 yēlē itibarēyla ¢inôden yeterince hizmet 

ve tedarik saĵlayamayan kimi k¿resel ĸirketlerin, satēn alma operasyonlarēnē T¿rkiyeôye 

­evirmesi sonrasē T¿rkiyeôye yºnelen bu satēn alma eĵilimleri ¿lkemizin avantajlē bir durum elde 

etmesini saĵladē. 

 

 
12 OĴUZ, Ķbrahim Halil ve OĴUZ, Demet, T¿rkiye Ekonomisinde Lojistik, Uluslararasē Ķĸletme ve Ekonomi 
¢alēĸmalarē Dergisi, 2019, C.1, S.2, ss.65-74. 
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T¿rkiye sunduĵu fiyatlara ve tedarik zincirinin sorunsuzca iĸletilebilmesine baĵlē olarak sºz 

konusu avantajēnē pandemi sonrasē dºnemde de elinde bulundurabilir. Tedarik zincirinin 

kērēlganlēk kapasitesini test ettiĵi salgēn gibi krizlerle baĸ edebilmenin bir yolu da alternatifleri 

eriĸilebilir kēlmaktan ge­tiĵinden T¿rkiyeônin lojistik altyapēsēna yatērēm yapmasē olduk­a 

ºnemlidir. ¦lkemizin lojistik sektºr¿ndeki performansēnēn en ¿st seviyeye ­ēkarēlabilmesi i­in 

intermodal taĸēmacēlēĵēn geliĸtirilmesi, demiryolunun karayoluna alternatif bir taĸēma moduna 

dºn¿ĸt¿r¿lerek hem i­ pazarda hem de dēĸ ticaretteki payēnēn artērēlmasē ve bºylelikle karayolu 

¿zerindeki baskēnēn azaltēlmasē, limanlarēn demiryolu baĵlantēlarēnēn yapēlmasē, doĵu-batē 

yºn¿nde kesintisiz demiryolu taĸēmacēlēĵēnēn yapēlabilmesi, OSBôlerin demiryolu ile limanlara 

baĵlanmasē, Kapēkule baĸta olmak ¿zere uluslararasē sēnēr kapēlarēndaki beklemelerin 

azaltēlmasē hayati ºnem taĸēmaktadēr. Zira sēnēr kapēlarēnda yaĸanan aksaklēklar ticaretimizi zor 

durumda bērakmakta, sēnēr kapēlarēnda 50 kilometreyi bulan kamyon kuyruklarēndan dolayē artan 

maliyetler ve git gide zorlaĸan ĸartlar T¿rkiyeônin lojistik sektºr¿ ¿zerinde b¿y¿k baskē 

oluĸturmaktadēr.  

 

¥zellikle Kapēkule Sēnēr Kapēsēônda 

yaĸanan yoĵunluk sadece maliyetleri 

artērmakla kalmayēp ticari faaliyetleri 

sekteye uĵratmaktadēr. Ayrēca 

g¿nlerce s¿ren bekleme s¿releri 

Avrupa Yeĸil Mutabakatē ile 

ama­lanan karbon emisyonunun 

azaltēlmasē hedefinin yerine 

getirilmesine engel olmakta iken 

ĸofºrler i­in de halihazērda zor olan 

­alēĸma koĸullarēnē daha da 

zorlaĸtērmaktadēr. Diĵer yandan sēnēr 

kapēsēnē ge­mek i­in g¿nlerce beklemek zorunda kalēnmasē, ara­ filosu kapasitelerinden en ¿st 

d¿zeyde yararlanēlmasēnē engellerken bu sebeple artēĸ gºsteren navlun fiyatlarē da 

ihracat­ēmēzēn dēĸ pazarlarda rekabet g¿c¿n¿ azaltmaktadēr. Sēnēr kapēlarēnda uzayan sºz 

konusu kamyon kuyruklarēnēn ardēnda ­eĸitli sebepler yatmaktadēr. Bulgaristanôēn ka­ak gº­men 

giriĸlerini ºnlemek amacēyla denetimleri artērmasē, pandemi kēsētlamalarēnēn azalmasēyla birlikte 

ihracatēn artmasē, T¿rkiyeônin ­abalarēna raĵmen diĵer ¿lkelerin ­eĸitli sebepler ile iĸi aĵērdan 

almasē bunlardan belli baĸlē olanlarēdēr. T¿rkiyeônin daha ­ok ge­iĸ yatērēmē yapmasēna karĸēlēk 

Bulgaristan tarafē bu yatērēmlara karĸēlēk verecek iyileĸtirmeleri halen ger­ekleĸtirmedi.  
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Sēnēr kapēsēnēn T¿rkiye tarafēnda yapēlan iyileĸtirmelerin verimli olmasē i­in Kapēkule ve Kapitan 

Andreevo Sēnēr Kapēlarēônēn eĸg¿d¿ml¿ ­alēĸmalarēnēn saĵlanmasē son derece ºnemlidir. Aksi 

takdirde T¿rkiye tarafēnda yapēlan bu iyileĸtirmeler ve ­abalar amaca hizmet etmekte yetersiz 

kalmakta, ekipman kapasiteleri ne kadar artērēlērsa artērēlsēn sonu­ alēnamamaktadēr.  Bulgaristan 

otoriteleri ile eĸg¿d¿m¿n saĵlanmasē olduk­a m¿himdir. Kapēkuleôdeki ara­ kuyruĵu sorunu 

sadece lojistik sektºr¿n¿ deĵil, ¿lkemizin dēĸ ticaretini sekteye uĵratmaktadēr.  

 

Sektºr¿n geliĸimi ve mevcut sorunlarē ile m¿cadele edebilmesi i­in 2021 yēlēnda da Bakanlēk 

nezdinde farklē stratejiler geliĸtirilmeye devam edildi. Bunlardan biri de ñUzak ¦lkeler 

Stratejisiòdir. 

 

2021 yēlēnda Ticaret Bakanlēĵē, Uzak ¦lkeler Stratejisi ile T¿rk ihracatēnēn menzilini 8 bin 

kilometreye ­ēkartmayē hedeflediĵini a­ēkladē. Strateji kapsamēnda ABD, Brezilya, ¢in, 

Endonezya, Filipinler, G¿ney Afrika, G¿ney Kore, Hindistan, Japonya, Kanada, Malezya, 

Meksika, ķili, Tayland ve Vietnam olmak ¿zere 15 uzak ¿lke belirlendi.  

 

Mal ve hizmet ihracatēnēn menzilini artērma, ¿lkeye coĵrafi olarak uzak ihracat potansiyeli y¿ksek 

¿lkelerle ticareti geliĸtirme hedefine yºnelik "Uzak ¦lkeler Stratejisi"nin hayata ge­irilmesi 

kararlaĸtērēlērken, bu karara 2022-2024 yēllarēna iliĸkin Orta Vadeli Program'da da yer verildi. 

Bakanlēk tarafēndan yapēlan a­ēklamada ºzellikle dēĸ ticaret a­ēĵēnēn fazla olduĵu, geleneksel 

pazarlarēn dēĸēnda kalan uzak ¿lkelerle biliĸim, yazēlēm ve iletiĸim hizmetleri ihracatēnēn 

artērēlmasēna yºnelik bir strateji belgesi oluĸturulmasē i­in ­alēĸmalar yapēldēĵē belirtildi. 

 

Son 5 yēlda yapēlan kamu yatērēmlarē gºz ºn¿nde bulundurulduĵunda 2021 yēlēnda Ulaĸtērma ve 

Haberleĸme sektºr¿n¿n toplam yatērēm planēnda en b¿y¿k payē aldēĵē gºr¿lmektedir.  

Kaynak: TCMB, SBB. (Bin TL) 

Tablo 2 - Kamu Yatērēmlarēnēn Sektºrlere Gºre Daĵēlēmē 

Yēllar 
Ulaĸtērma-
Haberleĸme 

Tarēm Madencilik Ķmalat Enerji Turizm Konut Eĵitim Saĵlēk 
Diĵer 
Kamu 

Hizmetleri 
Toplam 

2021 42.474.438 11.983.015 14.371.251 1.601.873 16.832.829 310.849 769.684 19.827.542 10.381.036 19.731.798 138.284.315 

2020 25.214.688 5.177.882 3.535.921 1.022.664 11.864.480 350.277 454.944 11.089.400 6.105.178 12.319.519 77.134.953 

2019 20.320.646 4.931.893 2.104.322 841.059 7.713.110 343.492 406.194 10.815.002 4.975.517 12.937.488 65.388.723 

2018 28.921.703 10.109.912 2.805.790 1.021.320 5.706.217 504.896 590.003 14.026.303 7.248.652 17.118.703 88.053.499 

2017 23.924.694 10.180.467 1.836.706 1.137.176 4.962.361 493.557 604.777 13.477.040 7.430.716 16.345.595 80.393.089 
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Ekonomik b¿y¿me oranlarēnēn artērēlmasē ve k¿resel pazarlardan daha ­ok pay alēnabilmesi 

adēna dēĸ ticaretin, bilhassa ihracatēn ºnemi olduk­a b¿y¿kt¿r. Ķhracatēn s¿rd¿r¿lebilirliĵi, 

¿lkelerin katma deĵeri y¿ksek ¿r¿n ihra­ etmesine, ¿r¿n ve pazar ­eĸitliliĵinin m¿mk¿n 

olduĵunca geniĸ bir yelpazede olmasēna baĵlēdēr.13 Ancak ¿lkemizde ithalat ve ihracat 

arasēndaki bir dengesizliĵin sºz konusu olduĵu sºylenebilir ki bu durum t¿m taĸēma modlarē i­in 

ge­erlidir. Ķhracat hacminin artēĸēyla beraber ¿lkemizden ­ēkan ihracat y¿klemeleri artarken, 

ithalattaki kēsētlayēcē ºnlemler sebebi ile ekipman bulma sēkēntēsē baĸladē ve bu da navlun 

fiyatlarēnēn y¿kselmesine sebep oldu. Ķthal ¿r¿nlere getirilen ek vergiler de durumu gittik­e 

­ēkmaza s¿r¿kledi. T¿rkiye gibi ihra­ ettiĵi ¿r¿nlerin ¿retilmesinde ithal hammadde girdisine 

ihtiya­ duyan ¿lkelerin navlun fiyatlarēndan etkilenmeye devam etmesi muhtemeldir. 

 

Salgēn s¿recinde kapanan sēnērlar karayolunda, 

azalan y¿k hacimleri havayolunda, uĵrak 

iptalleri ve kapanan limanlar denizyolunda 

tedarik zincirinin s¿rd¿r¿lebilirliĵini tehdit 

edince tedarik zincirinin pandemi s¿recinden 

aldēĵē en ºnemli derslerden biri tedarik­ilerin ve 

hedef pazarlarēn ­eĸitlendirilmesi oldu ve 

hammadde ve yarē mamul tedarikinde ¿reticinin 

doĵru planlama ile tedarik­ilerini 

­eĸitlendirmesi kadar hedef pazarlarēnē da 

­eĸitlendirmesi gerekliliĵi ºn plana ­ēktē. T¿rkiye bilhassa konteyner krizinin ardēndan gelen 

navlun maliyetlerindeki artēĸēn ardēndan ºne ­ēkan bir pazar oldu.  ABôye taĸēmalarda T¿rkiyeônin 

Uzakdoĵu ile arasēndaki navlun farkēnēn 10 kat oranēnda artmasēyla T¿rkiye avantaj elde etti, 

lojistik sektºr¿ talebe yetiĸmek i­in hat sayēsēnē artērmaya yºnelik giriĸimlerde bulunmaya 

baĸladē.14  

 

Elbette ¿lkemizin tedarik zincirinin durumunu da k¿resel tedarik zincirinden baĵēmsēz olarak 

deĵerlendirmek m¿mk¿n deĵildir. Ancak T¿rkiye bazē global ĸirketlerin operasyonlarēnē 

T¿rkiyeôye taĸēmayē deĵerlendirmesi bakēmēndan bu dºnemde avantaj saĵladē. Pandemi ile 

d¿nyanēn en b¿y¿k tedarik ¿lkesi olan, neredeyse rakipsiz olarak gºr¿len ¢inôin rol¿n¿n 

sorgulanmasē ile d¿nyada alternatif ¿retim merkezlerinin aranmaya baĸladēĵē bir dºnem baĸladē.  

Bu s¿re­te T¿rkiyeôde toplam taĸēmacēlēk faaliyetlerinden sadece %1'lik paya sahip olan 

demiryolu ºn plana ­ēktē ve k¿resel ticarette tedarik sēkēntēsē beraberinde ¢inôden yeterince 

hizmet ve tedarik saĵlayamayan k¿resel ĸirketlerden bazēlarē satēn alma operasyonlarēnē 

 
13 Do­. Dr. Birol Erkan: ñT¿rkiyeôde Lojistik Sektºr¿ ve Rekabet G¿c¿ò. 
14 KPMG, KPMG Perspektifinden Taĸēmacēlēk ve Lojistik Sektºr¿ne Bakēĸ, 2021. 



 

 31  

  

T¿rkiyeôye yºnlendirdi, k¿resel ticaretteki sunduĵu alternatif rotalarē ile her ge­en g¿n T¿rkiye 

lojistik sektºr¿ yerini daha da saĵlamlaĸtērdē. ¦lkemiz ara mamul tedarikini ­ºzmesi ile bu 

konumunu daha da g¿­lendirebilir.  

 

T¿rkiye, k¿resel ticarette ºzellikle tekstil ve konfeksiyon ¿r¿nleri ºzelinde ¢inli ¿reticiler 

karĸēsēnda ºnemli bir alternatif olarak gºr¿lmektedir. Bu durumun pandemi sonrasē s¿re­te de 

T¿rk ihracat­ēlarē baĸta olmak ¿zere t¿m sektºrlere deĵer katmasē beklenmektedir. T¿rk tekstil 

¿r¿nlerinin ve diĵer ¿r¿nlerin, ºzellikle Euro Bºlgesi ¿lkelerinde daha ­ok talep gºrmesi, 

pandemi sonrasē yaĸanmasē beklenen geliĸmelerdendir. T¿rkiyeônin avantajlē konumunu 

s¿rd¿rebilmesinin ekonomi i­in ºnemli katkēlar saĵlayacaĵēndan ĸ¿phe yoktur. 

 

T¿rkiyeôde lojistik sektºr¿n¿n hacmi ve ¿lke ekonomisindeki yeri ile alakalē olarak yapēlan 

deĵerlendirmelerde b¿y¿k ºl­¿de varsayēmlardan yola ­ēkēlmaktadēr. Ancak bu noktada iktisadi 

faaliyet kollarēnēn GSYH i­erisindeki paylarē yol gºsterici olmaktadēr.  

 

Kaynak: T¦ĶK (Cari Fiyatlarla GSYH). *Rapor hazērlanma tarihi itibarēyla 2021 yēlē T¦ĶK verileri yayēnlanmadēĵē i­in 2020 
yēlē verileri kullanēlmēĸtēr. 

 

Ulaĸtērma ve Depolama (H) faaliyet alanē altēnda sadece y¿ke iliĸkin faaliyetler deĵil; yolcu 

taĸēmacēlēĵē faaliyetleri de yer alēr. 2010 yēlēndan itibaren hem GSYH hem de Ulaĸtērma ve 

Depolama iktisadi faaliyet alanēnēn istikrarlē bir ĸekilde b¿y¿d¿ĵ¿ gºzlemlenmektedir. Ulaĸtērma 

ve Depolama iktisadi faaliyet alanē ile GSYH b¿y¿me oranlarēnēn karĸēlaĸtērēldēĵē tabloda yēllēk 

bazda b¿y¿me oranlarēnēn benzer bir seyir izlediĵi gºr¿lmektedir. Sºz konusu paralellik ºzellikle 

2015 yēlēndan itibaren izlenebilmekte olup 2017, 2018, 2019 ve 2020 yēllarēnda Ulaĸtērma ve 

Depolama iktisadi faaliyet alanē GSYHôden daha b¿y¿k oranda b¿y¿me gºsterdi. ¥zellikle 2020 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ulaĸtērma ve Depolama (H)4,3 13,5 23,7 12,2 13,0 13,1 8,3 22,2 25,0 16,8 25,0

GSYH 16,0 20,3 12,6 15,3 12,7 14,4 11,7 19,3 19,9 15,0 16,9
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Grafik 12 - Ulaĸtērma ve Depolama (H) Sektºr¿ ve 
GSYH B¿y¿me Karĸēlaĸtērmasē*
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yēlēnda bu fark arttē. 2012 yēlēnda ise Ulaĸtērma ve Depolama iktisadi faaliyet alanēnēn bir ºnceki 

yēla kēyasla daha d¿ĸ¿k bir oranda b¿y¿me gºsteren GSYHôden daha b¿y¿k bir oranda b¿y¿me 

gºsterdiĵi gºr¿lmekte olup bu durum Ulaĸtērma ve Depolama iktisadi faaliyet alanēnēn GSYHôden 

baĵēmsēz olarak b¿y¿me seyrini koruyabildiĵi yºn¿nde yorumlanabilir.  

 

Cumhurbaĸkanlēĵē Strateji ve B¿t­e Baĸkanlēĵē verilerine gºre 2021 yēlēnēn ilk ­eyreĵinde %5,9 

oranēnda b¿y¿yen sektºrde 2021 yēlēna iliĸkin beklentiler kafa karēĸēklēĵēna sebep oldu. Zira 

deĵer kaybeden T¿rk Lirasē sebebiyle ºzellikle ihracat tarafēndaki olumlu beklentiler, d¿ĸ¿ĸe 

ge­en ithalat hacmi ile dengelenirken turizm sektºr¿ perspektifinde belirsizlikler devam 

etmektedir.15 

 

10 yēllēk dºnem i­erisinde Ulaĸtērma ve Depolama (H) faaliyet alanēnēn GSYHôye katkēsē %8 

civarēndadēr. 2017 yēlēndan itibaren Ulaĸtērma ve Depolama (H) faaliyet alanēnēn GSYH 

i­erisindeki payēnēn artēĸ gºsterdiĵi ve 2019 yēlēnda ekonomi i­erisindeki payēnē artēran ulaĸtērma 

sektºr¿n¿n on yēllēk dºnem i­erisinde en y¿ksek oran olan %8,6ôya ulaĸtēĵē ancak bu rakamēn 

2020 yēlēnda d¿ĸ¿ĸ gºstererek tekrar 2018 yēlē ile aynē deĵerlere geldiĵi gºzlenmektedir. Buna 

raĵmen halen 2017 yēlē ºncesinden y¿ksek seyir etmektedir.   

 

Kaynak: T¦ĶK (Cari Fiyatlarla GSYH) *Rapor hazērlanma tarihi itibarēyla 2021 yēlē T¦ĶK verileri yayēnlanmadēĵē i­in 2020 

yēlē verileri kullanēlmēĸtēr. 

 

 

 
15 KPMG, KPMG Perspektifinden Taĸēmacēlēk ve Lojistik Sektºr¿ne Bakēĸ, 2021. 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ulaĸtērma ve Depolama'nēn GSYH
Ķ­erisindeki Payē

8,1 7,7 8,4 8,2 8,2 8,2 7,9 8,1 8,4 8,6 8,4

7,2

7,4

7,6

7,8

8,0

8,2

8,4

8,6

8,8

Grafik 13 - Ulaĸtērma ve Depolama'nēn GSYH Ķ­erisindeki Payē*
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Ulaĸtērma ve Haberleĸme Sektºr¿ yurt dēĸē kaynaklē yatērēmlar i­in cazibe arz eden bir sektºr 

olup 2012 yēlēndan 2021 yēlē sonuna kadar olan dºnemde yurt dēĸēnda yerleĸik kiĸilerin sektºre 

doĵrudan yatērēmlarēnē gºsteren tablo aĸaĵēda yer almaktadēr. Sºz konusu dºnem i­erisinde en 

d¿ĸ¿k yatērēm 2012 yēlēnda; en y¿ksek yatērēm ise 2015 yēlēnda ger­ekleĸirken 2021 yēlēnda 

Ulaĸtērma ve Haberleĸme Sektºr¿ne Yurtdēĸē Yerleĸiklerin Yatērēmlarē 232 milyon ABD Dolarē 

oldu. 

 
Tablo 3 - Ulaĸtērma ve Haberleĸme Sektºr¿ne Yurt Dēĸē 

Yerleĸiklerin Yatērēmlarē 

Ulaĸtērma ve 

Haberleĸme 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

130 364 594 1,524 635 1,333 629 274 525 232 

   Kaynak: TCMB (Milyon ABD Dolarē, Akēm) 

 

Taĸēmacēlēk faaliyetlerinin ¿lke ekonomisine katkēsē, sektºr¿n b¿y¿kl¿ĵ¿ ve ekonomideki ºnemi 

ile ilgili fikir vermektedir.  ¥demeler dengesi bir ekonomide yerleĸik kiĸilerin diĵer ekonomilerde 

yerleĸik kiĸiler (yurt dēĸēnda yerleĸikler) ile belli bir dºnemde yapmēĸ olduklarē ekonomik 

iĸlemlerin sistematik kayētlarēnē elde etmek amacē ile hazērlanan istatistiki bir rapordur. 

Ekonomik iĸlemler mal, hizmet ve gelirle ilgili iĸlemleri, finansal varlēk ve y¿k¿ml¿l¿kler ile ilgili 

iĸlemleri ve bir ekonomide yerleĸik kiĸilerden diĵer bir ekonomide yerleĸik kiĸilere karĸēlēksēz 

olarak reel ya da finansal kaynaklarēn saĵlandēĵē transferleri kapsamaktadēr.16 

 

 

 

 

 
16 TCMB, ¥demeler Dengesi Ķstatistikleri Metaverisi.  
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Tablo 4 - ¥demeler Dengesiônde Taĸēmacēlēk Faaliyetleri 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Taĸēmacēlēk 1.339 2.401 3.705 15.415 16.567 14.415 12.681 14.272 14.890 14.587 8.224 12.775 

Gelir 9.417 11.029 12.643 21.769 22.835 19.689 19.734 22.123 24.342 24.195 16.280 24.949 

Gider 8.078 8.628 8.938 6.354 6.268 5.274 7.053 7.851 9.452 9.608 8.056 12.174 

Yolcu 3.110 4.759 5.730 9.787 10.217 8.765 6.847 8.473 10.098 10.342 3.007 7.237 

Gelir 3.733 5.248 6.221 9.987 10.476 9.032 7.762 9.515 11.571 11.586 3.377 7.672 

Gider 623 489 491 200 259 267 915 1.042 1.473 1.244 370 435 

Navlun -2.450 -2.709 -2.413 2.389 2.982 2.789 3.511 4.016 3.514 2.974 3.398 4.017 

Gelir 3.400 3.414 3.894 8.314 8.721 7.520 8.207 8.954 9.103 9.036 9.482 12.210 

Gider 5.850 6.123 6.307 5.925 5.739 4.731 4.696 4.938 5.589 6.062 6,084 8.203 

Diĵer 
Taĸēmacēlēk 

679 351 388 3.239 3.368 2.861 2.323 1.783 1.278 1.271 1.819 1.531 

Gelir 2.284 2.367 2.528 3.468 3.638 3.137 3.765 3.654 3.668 3.573 3.421 5.067 

Gider 1.605 2.016 2.140 229 270 276 1.442 1.871 2.390 2.302 1.602 3.536 

Kaynak: TCMB (Milyon ABD Dolarē) 

 
 
Hizmetler Dengesi altēnda yer alan ñTaĸēmacēlēkò, uluslararasē yolcu taĸēmacēlēĵēnē i­eren 

ñYolcuò kalemi, mal ticaretine iliĸkin taĸēmacēlēk verilerini i­eren ñNavlunò kalemi, taĸēmacēlēĵē 

destekleyici hizmetler ile posta ve kurye hizmetlerini i­eren ñDiĵer Taĸēmacēlēkò kaleminden 

oluĸmaktadēr. 2010 yēlēndan itibaren 2013 yēlē sonrasē navlun gelirlerinin navlun giderlerinden 

fazla olduĵu; yolcu, navlun ve diĵer taĸēmacēlēk baĸlēklarēnēn ¥demeler Dengesi i­erisindeki 

Taĸēmacēlēk baĸlēĵē altēnda ¿lke ekonomisine olumlu katkē saĵladēĵē gºr¿lmektedir.  
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T¦ĶK tarafēndan yayēnlanan Uluslararasē Hizmet Ticareti Ķstatistiklerinde taĸēmacēlēk faaliyetleri 

hem ithalatta hem de ihracatta b¿y¿k pay almaktadēr. 2020 yēlēnda hizmet ihracatē yaklaĸēk 

25,5 milyar ABD Dolarē iken hizmet ithalatē ise 23 milyar ABD Dolarē oldu. T.C. Ticaret 

Bakanlēĵē verilerinde 2021 yēlēnēn Ocak-Ekim aylarē arasēnda T¿rkiyeônin toplam hizmet geliri 

46.226 milyon ABD Dolarē olarak a­ēklandē. Aynē dºnemde Taĸēmacēlēk 19.265 milyon ABD 

Dolarē iken 2020 yēlēnēn Ocak-Ekim aylarē arasēnda 13.162 milyon ABD Dolarē idi.17 

Tablo 5 - Hizmet T¿rlerine Gºre Ķhracat ve Ķthalat 

 Ķhracat Ķthalat Ķhracat-Ķthalat Dengesi 

Hizmet T¿rleri 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 

Toplam 27,587 31,001 33,403 33,759 25,202 21,020 22,326 23,859 23,953 22,852 6,567 8,674 9,544 9,807 2350 

Baĸkasēna Ait Fiziksel Girdiler 

Ķ­in Ķmalat Hizmetleri 
365 329 299 354 283 149 135 139 98 76 216 194 160 256 207 

Bakēm ve Onarēm Hizmetleri 784 1,012 1,134 1,163 1,174 841 637 746 748 615 -57 374 388 415 559 

Taĸēmacēlēk 19,734 22,123 24,340 24,197 16,278 7,053 7,851 9,453 9,611 8,057 12,682 14,272 14,887 14,587 8,221 

Ķnĸaat 447 564 559 366 339 205 137 186 60 34 242 427 373 306 305 

Sigorta ve Emeklilik 

Hizmetleri 
956 1,326 1,277 1,366 969 2,011 2,495 1,967 1,850 2,024 -1,056 -1,169 -690 -484 -1055 

Finansal Hizmetler 380 511 555 470 375 978 684 688 507 600 -598 -173 -133 -38 -225 

Fikri M¿lkiyet Haklarē 

Kullanēm ¦cretleri 
88 113 167 174 219 1,883 1,778 2,114 2,096 2300 -1,794 -1,665 -1,947 -1,922 -2081 

Telekom¿nikasyon, Bilgisayar 

ve Bilgi Hizmetleri 
1,054 1,176 1,430 1,564 2,092 2,046 2,387 2,132 2,174 3,097 -992 -1,211 -703 -609 -1005 

Diĵer Ķĸ Hizmetleri 2,732 2,970 2,739 3,183 2,928 4,403 4,980 5,243 5,523 4,838 -1,671 -2,009 -2,504 -2,340 -1910 

Kiĸisel, K¿lt¿rel ve Eĵlence 

Hizmetleri 
139 146 126 144 178 143 131 108 184 256 -4 15 19 61 -78 

Resmi Hizmetler 907 731 777 778 366 1,308 1,112 1,082 1,203 956 -400 -380 -305 -424 -590 

Kaynak: T¦ĶK (Milyon ABD Dolarē) 

 

 

 

 

 

 
17 T.C. Ticaret Bakanlēĵē, Hizmet Ticaret Ķstatistikleri. 
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2020 yēlēna ait Uluslararasē Hizmet Ticareti verilerine gºre ñTaĸēmacēlēkò en b¿y¿k payē alarak 

ihracatta %65 oranēnda paya sahip oldu ve ñTaĸēmacēlēkò hizmet t¿r¿n¿ %12 ile ñDiĵer Ķĸ 

Hizmetleriò, %8 ile ñTelekom¿nikasyon, Bilgisayar ve Bilgi Hizmetleriò takip etti. 

 

2020 yēlēna ait Uluslararasē Hizmet Ticareti verilerine gºre taĸēmacēlēk ithalatta da en b¿y¿k 

paya sahip olup hizmet ticareti ithalatēnda %35 paya sahiptir. Bu rakam 2019 yēlēnda %40 idi. 

Taĸēmacēlēĵē 2020 yēlēnda %21 ile ñDiĵer Ķĸ Hizmetleriò, %14 ile ñTelekom¿nikasyon, Bilgisayar 

ve Bilgi Hizmetleriò takip etmektedir.  

 

%65
%12

%8

%4

%5
%7

Grafik 14 - 2020 Yēlē Hizmet Ķhracatēnēn Hizmet T¿rlerine Gºre Daĵēlēmē

Taĸēmacēlēk

Diĵer Ķĸ Hizmetleri

Telekom¿nikasyon, Bilgisayar ve Bilgi
Hizmetleri

Sigorta ve Emeklilik Hizmetleri

Bakēm ve Onarēm Hizmetleri

Diĵerleri

%35
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%10
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%11

Grafik 15 - 2020 Yēlē Hizmet Ķthalatēnēn Hizmet T¿rlerine Gºre Daĵēlēmē

Taĸēmacēlēk

Diĵer Ķĸ Hizmetleri

Telekom¿nikasyon, Bilgisayar ve Bilgi
Hizmetleri

Fikri M¿lkiyet Haklarē Kullanēm
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Sigorta ve Emeklilik Hizmetleri

Diĵerleri
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2021 Mart ayē itibarēyla lojistik sektºr¿n¿n toplam nakdi kredi borcu ise 218 milyar TL 

seviyesinde ger­ekleĸti, sºz konusu bor­ bir ºnceki yēlēn aynē dºneminde 156 milyar TL idi. 12 

aylēk dºnemde kredi bor­ miktarē %40,1 oranēnda arttē.18 

 

Sektºr¿n kullandēĵē kredi Ocak ayēnda 196,793,813,000 TLôydi; 2021 yēlē sonunda kredi miktarē 

%35 oranēnda artēĸ gºsterdi.  

 

 
Kaynak: T¿rkiye Bankalar Birliĵi Risk Merkezi (Bin TL) 

 

 

 

 
18 KPMG, KPMG Perspektifinden Taĸēmacēlēk ve Lojistik Sektºr¿ne Bakēĸ, 2021. 
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T¿rkiyeônin Uluslararasē Taĸēmacēlēk Faaliyetleri 

 

Taĸēmacēlēk ve lojistik sektºr¿, en ºnemli dºviz kazandērēcē hizmet ihracatē sektºrlerinden biridir. 

¦lkeler arasē ticaretin geliĸmesiyle etkin lojistik faaliyetlerinin rol¿ t¿m d¿nyada olduĵu gibi 

¿lkemizde de ºnemli ºl­¿de arttē. Aynē zamanda g¿­l¿ bir lojistik performansē, ticaretin 

geniĸlemesi, ihracatēn ­eĸitlenmesi, doĵrudan yabancē yatērēmlarē ­ekme ve ekonomik 

b¿y¿meye katkē sunmaktadēr. Dolayēsēyla k¿resel lojistik performansēnēn izlenmesi de ¿lkelerin 

rakiplerine gºre konumunu deĵerlendirmeleri i­in ºnemli bir ara­ haline geldi.19   

 

T¿rkiyeônin dēĸ ticaret faaliyetlerinde t¿m taĸēma modlarēndan faydalanēlabilmektedir. Deĵer 

bazēnda son 10 yēla ait verilerin incelenmesi taĸēma t¿rleri arasēnda yēllar i­erisinde izlenebilecek 

deĵiĸim eĵilimlerini ortaya koymaktadēr.  

 

 

Tablo 6 - Ķthalat ve Ķhracatta Taĸēma T¿rlerinin Yēllara Gºre Y¿zdesel Paylarē  

(Deĵer Bazēnda) 

Karayolu Havayolu Denizyolu Demiryolu 

Yēl Ķthalat Ķhracat Ķthalat Ķhracat Ķthalat Ķhracat Ķthalat Ķhracat 

2011 21,97 37,60 10,62 6,42 65,85 55,05 1,57 0,93 

2012 20,26 33,35 12,23 14,40 66,31 51,57 1,21 0,67 

2013 18,69 35,66 15,21 8,61 65,28 55,10 0,83 0,64 

2014 18,23 35,29 12,07 9,01 69,11 55,11 0,59 0,59 

2015 19,09 32,70 11,11 12,10 69,14 54,64 0,65 0,56 

2016 19,16 31,62 12,83 12,54 67,22 55,39 0,80 0,45 

2017 18,01 29,59 16,33 10,98 65,10 58,99 0,56 0,44 

2018 17,88 28,00 14,40 8,25 67,09 63,31 0,62 0,44 

2019 20,56 30,36 16,17 8,28 62,47 60,82 0,80 0,54 

2020 21,14 31,61 19,82 7,58 57,96 60,04 1,08 0,77 

2021 20,79 30,85 11,08 8,40 66,91 60,01 1,23 0,74 

    Kaynak: T¦ĶK verilerinden yararlanēlarak hazērlanmēĸtēr.  

 

 
19 Manavgat, Gºk­e & Demirci, Ayhan (2021), Lojistik Performans Endeksi Tutarlēlēĵēnēn Sēralē Lojistik Regresyon 
Modeliyle Ķncelenmesi. 
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Taĸēnan mallarēn deĵeri bazēnda son 10 yēllēk dºnemde denizyolu taĸēmacēlēĵē hem ithalatta 

hem de ihracatta en b¿y¿k paya sahiptir. 2011-2021 yēllarē arasēnda ithalatta denizyolu 

taĸēmacēlēĵē en y¿ksek payēnē 2014 yēlēnda %69,11 ile gºstermiĸken bu pay 2021 yēlēnda 

%66,91 olarak ger­ekleĸti. Ķhracat taĸēmalarēnda 2011 yēlēndan 2021 yēlēna kadar denizyolu 

payē en y¿ksek 2018 yēlēnda %63,31 ile ger­ekleĸti, bu pay 2021 yēlēnda %60,01 oldu. 

 

 

Karayolu taĸēmacēlēĵē T¿rkiyeônin dēĸ ticaret taĸēmalarēnda deĵer bazēnda ikinci sērayē 

almaktadēr. Karayolu taĸēmacēlēĵēnēn ithalattaki payē son 10 yēllēk dºnem i­erisinde 2018 yēlēna 

kadar azalma eĵilimi gºsterirken 2020 

yēlēnda %21,14ôe y¿kseldi, 2021 yēlēnda 

ise %20,79ôa indi. Karayolu 

taĸēmacēlēĵēnēn incelenen dºnem 

i­erisinde ihracattaki payēnēn en y¿ksek 

olduĵu yēl ise %37,60 ile 2011 yēlēdēr; 

2010 yēlēndan 2018 yēlēna kadar olan 

dºnemde karayolunun ihracattaki payē 

azalmakta olup 2018 yēlēnda %28ôe kadar 

geriledi. 2019 yēlēnda %30,36ôya, 2020 

yēlēnda %31,61ôe y¿kselirken 2021 

yēlēnda karayolunun ihracattaki payē bir 

miktar d¿ĸ¿ĸ gºstererek %30,85 oldu.  
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Taĸēma t¿rleri arasēnda T¿rkiyeônin dēĸ ticaret faaliyetlerinde deĵer bazēnda ¿­¿nc¿ sērada 

havayolu taĸēmacēlēĵē gelmektedir. Son 10 yēllēk dºnemde havayolu taĸēmacēlēĵēnda denizyolu 

ve karayolu taĸēma t¿rlerinde olduĵu gibi bir eĵilim tespiti yapmak m¿mk¿n deĵildir. Ķthalatta 

havayolu taĸēmacēlēĵē 2011 ve 2019 yēllarē arasēnda yaklaĸēk %10-16 arasēnda pay alērken 2020 

yēlēnda %19,82 y¿kseldi, 2021 yēlēnda ise %11,08ôe d¿ĸt¿. Ķhracatta son 10 yēllēk s¿re i­erisinde 

havayolu taĸēmacēlēĵēnēn payē yaklaĸēk %6-14 arasēnda seyretmektedir. 2016 yēlēnda havayolu 

taĸēmacēlēĵēnēn ihracatta deĵer bazēndaki oranē %12,54ôt¿ ve bu yēldan itibaren s¿rekli payē 

azalma eĵilimi gºsterse de 2021 yēlēnda bir miktar artarak %8,40 oldu.  

 

 

Demiryolu taĸēmacēlēĵē T¿rkiyeônin dēĸ ticaretinde en d¿ĸ¿k paya sahip taĸēma t¿r¿d¿r. 

Ķncelenen son 10 yēllēk dºnem i­erisinde demiryolu taĸēmacēlēĵē ithalatta ve ihracatta en y¿ksek 

payē 2011 yēlēnda aldē; 2011 yēlēnda ithalattaki payē %1,57 iken ihracattaki payē ise %0,93 oldu. 

2013-2019 yēllarē arasēnda demiryolu 

taĸēmacēlēĵēnēn ithalat ve ihracattaki payē %1ôin 

¿zerine ­ēkamadē; hatta 2017 yēlēnda en d¿ĸ¿k 

performans gºstererek ithalattaki payē %0,56, 

ihracattaki payē ise sadece %0,44 oldu. 

Koronavir¿s pandemisi sebebiyle ºnemi anlaĸēlan 

ve dēĸ ticarette tercih edilmesi ile g¿ndeme gelen 

demiryolu taĸēmacēlēĵēnēn 2021 yēlēnda ithalattaki 

payē %1,23, ihracattaki payē ise %0,74 olarak 

ger­ekleĸti.  
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Son 10 yēla ait dēĸ ticaret faaliyetlerinin taĸēma t¿rlerine gºre aĵērlēk bazēnda incelenmesi de 

­eĸitli eĵilimleri ortaya koymaktadēr.  

 
 Tablo 7 - Ķthalat ve Ķhracatta Taĸēma T¿rlerinin Yēllara Gºre Y¿zdesel Paylarē  

(Aĵērlēk Bazēnda) 

Karayolu Havayolu Denizyolu Demiryolu 

Yēl Ķthalat Ķhracat Ķthalat Ķhracat Ķthalat Ķhracat Ķthalat Ķhracat 

2011 4,47 24,22 0,08 0,97 94,75 73,84 0,70 0,97 

2012 3,98 22,54 0,06 0,99 95,38 75,83 0,59 0,63 

2013 4,11 24,25 0,07 1,03 95,27 74,38 0,55 0,35 

2014 3,89 24,04 0,07 1,12 95,60 74,41 0,45 0,42 

2015 3,73 24,68 0,07 1,15 95,76 73,69 0,45 0,49 

2016 3,72 24,49 0,06 0,81 95,78 74,19 0,43 0,52 

2017 4,00 22,12 0,06 0,81 95,56 76,49 0,37 0,58 

2018 4,05 20,44 0,05 0,83 95,48 78,25 0,42 0,48 

2019 4,34 17,59 0,06 0,87 95,12 81,09 0,49 0,45 

2020 4,33 16,79 0,05 0,39 95,08 82,19 0,54 0,64 

2021 5,36 17,78 0,05 0,49 93,94 80,96 0,64 0,77 

Kaynak: T¦ĶK verilerinden yararlanēlarak hazērlanmēĸtēr.  

T¿rkiyeônin dēĸ ticaretinde tēpkē deĵer bazēnda olduĵu gibi aĵērlēk bazēnda da denizyolu 

taĸēmacēlēĵē ºnde gelmektedir. Ķthalatta denizyolu taĸēmacēlēĵē %95 oranēnda pay sahibi olmaya 

devam ederken ihracatta da ºzellikle 2015 sonrasē denizyolu taĸēmacēlēĵē aĵērlēk bazēnda 

payēnē istikrarlē bir ĸekilde artērmaya devam ederken 2021 yēlēnda ithalatta bir miktar d¿ĸ¿ĸ 

gºstererek %93,94 oldu. 2015 yēlēnda ihracatta aĵērlēk bazēnda denizyolu taĸēmacēlēĵēnēn payē 

%73,69 iken 2021 yēlēnda bu oran %80,96ôya kadar y¿kseldi.  

Karayolu taĸēmacēlēĵēnēn ithalattaki payē 2016 sonrasē yaklaĸēk %4 seviyelerindedir, 2021 

yēlēnda ise pay %5,36 oldu. Yine aynē yēl sonrasē karayolu taĸēmacēlēĵēnēn T¿rkiyeônin 

ihracatēndaki payē azalma eĵiliminde iken 2021 yēlēnda pay %17,78 oldu.  
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Demiryolu taĸēmacēlēĵē T¿rkiyeônin hem ithalatēnda hem de ihracatēnda son 10 yēllēk dºnem 

i­erisinde aĵērlēk bazēnda %1ôden az paya sahiptir. Ķncelenen son 10 yēllēk dºnem i­erisinde 

demiryolunun ithalattaki payē 2017 yēlēna kadar s¿rekli azalma eĵilimindedir; 2011 yēlēnda 

ithalatta aĵērlēk bazēnda demiryolunun payē %0,70 iken 2017 yēlēnda bu oran %0,37 oldu. 2018 

yēlēndan itibaren ithalatta demiryolunun payē artmakta olup 2021 yēlēnda payē %0,64ôt¿r. 

Demiryolunun ihracat taĸēmalarēnda aĵērlēk bazēndaki payē 2011 yēllēnda %0,97 seviyelerinde 

iken sonraki yēllarda bu oran yakalanamadē, 2021 yēlēnda oranē %0,77 oldu. Koronavir¿s 

pandemisi kapsamēnda demiryolu taĸēmalarēnēn yoĵunlukla kullanēlmasē ile ºnceki yēllara 

kēyasla 2021ôde hem ithalatta hem de ihracatta demiryolu taĸēmalarēnēn payēnē artērmasē ile 

sonu­landē.  

Havayolu taĸēmacēlēĵē kēsētlē kapasite sebebiyle T¿rkiyeônin dēĸ ticaretinde aĵērlēk bazēnda en 

az paya sahip taĸēmacēlēk t¿r¿d¿r. Son 10 yēllēk dºnemde havayolu taĸēmacēlēĵēnēn ithalat 

taĸēmalarēndaki payēnda doĵrusal olmasa da azalma eĵilimi mevcuttur; 2011 yēlēnda aĵērlēk 

bazēnda havayolu taĸēmacēlēĵēnēn payē %0,08 iken 2021 yēlēnda payē %0,05ôtir. Ķhracatta ise 

son 10 yēllēk dºnemde yaklaĸēk %1 oranēnda pay sahibi iken 2021 yēlēnda payē %0,49ôa geriledi.  
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T¿rkiyeônin deĵer bazēnda dēĸ ticaret taĸēmalarēnēn taĸēma t¿rlerine gºre daĵēlēmlarēnēn 2020 

yēlē ve 2021 yēlē oranlarē karĸēlaĸtērēldēĵēnda b¿y¿k deĵiĸimlerin olmadēĵē gºzlemlenmektedir. 

2020 yēlēnda denizyolu taĸēmacēlēĵē %59 oranēnda kullanēlērken 2021 yēlēnda bu oran %63,46ôya 

y¿kseldi. Buna karĸēn havayolu taĸēmacēlēĵēnēn payē 2020 yēlēnda %13,7 iken 2021 yēlēnda bu 

oran %9,74ôe d¿ĸt¿. Karĸēlaĸtērēlan dºnemlerde karayolu yaklaĸēk %26 pay almaya devam 

ederken demiryolunun payē 2020ôde %0,92 iken 2021 yēlēnda payē %0,98 oldu. 

 
              

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak: T¦ĶK verilerinden yararlanēlarak hazērlanmēĸtēr. 
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Grafik 17 - Deĵer Bazēnda Dēĸ Ticaretin Taĸēma T¿rlerine Gºre 
Daĵēlēmē - 2020 Yēl Sonu
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Grafik 18 - Deĵer Bazēnda Dēĸ Ticaretin Taĸēma T¿rlerine Gºre 
Daĵēlēmē - 2021 Yēl Sonu 
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Deĵer bazēnda karĸēlaĸtērmada olduĵu gibi aĵērlēk bazēnda 2020 yēlē ve 2021 yēlē dēĸ ticaret 

taĸēmalarēnēn taĸēma t¿rlerine gºre daĵēlēmlarēnda b¿y¿k oranda deĵiĸiklik 

gºzlemlenmemektedir. Denizyolu taĸēmacēlēĵē 2020 yēlēnda %88,63 oranēnda pay sahibiyken 

2021 yēlēnda %87,45 oranēnda pay sahibidir. Demiryolu taĸēmacēlēĵē aĵērlēk bazēnda her iki 

dºnemde de %1ôin altēndadēr; 2020 yēlēnda %0,59 olan payē 2021 yēlēnda %0,71ôe y¿kseldi. 

2020 yēlēnda karayolu taĸēmacēlēĵēnēn payē %10,56 iken 2021 yēlēnda bir miktar artēĸ ger­ekleĸti 

ve payē %11,57 oldu. Aĵērlēk bazēnda 2020 yēlēnda %0,22 olan havayolu taĸēmacēlēĵēnēn 

payēnda da artēĸ ger­ekleĸti ve 2021 yēlēnda payē %0,27 oldu.  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak: T¦ĶK verilerinden yararlanēlarak hazērlanmēĸtēr. 
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Grafik 19 - Aĵērlēk Bazēnda Dēĸ Ticaretin Taĸēma T¿rlerine 
Gºre Daĵēlēmē - 2020 Yēl Sonu
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T¿rkiyeôden ihracatē ve T¿rkiyeôye ithalatē yapēlan bir kilogram aĵērlēĵēndaki y¿k¿n son 5 yēldaki 

ortalama deĵerini aĸaĵēdaki tablo gºstermektedir. 

 
Tablo 8 - 1 Kilogram Y¿k¿n Ortalama Deĵeri ($) 

Karayolu Havayolu Denizyolu Demiryolu 

Yēllar Ķthalat Ķhracat Ķthalat Ķhracat Ķthalat Ķhracat Ķthalat Ķhracat 

2017 4,36 1,79 259,32 18,15 0,66 1,03 1,45 1,02 

2018 4,27 1,80 253,14 13,10 0,68 1,07 1,45 1,20 

2019 4,00 2,06 245,54 11,35 0,55 0,89 1,38 1,42 

2020 4,41 2,02 389,18 20,96 0,55 0,78 1,82 1,29 

2021 4,01 2,16 227,06 21,36 0,74 0,92 1,99 1,19 

Kaynak: T¦ĶK 

2017 yēlēnda havayolu ile ithalatē yapēlan 1 kilogram aĵērlēĵēndaki y¿k¿n deĵeri 259,32 ABD 

Dolarē iken 2021 yēlē sonunda bu rakam 227,06 ABD Dolarē olarak ger­ekleĸti. Havayolu ihracat 

taĸēmalarēnda ise 2017 yēlēnda 1 kilogram aĵērlēĵēndaki y¿k¿n ortalama deĵeri 18,15 ABD Dolarē 

iken bu rakam 2021 yēlēnda 21,36 ABD Dolarē olarak ger­ekleĸti. 

 

2017 yēlēnda karayolu ile ithalatē yapēlan 1 kilogram aĵērlēĵēndaki y¿k¿n deĵeri 4,36 ABD Dolarē 

iken 2021 yēlē sonunda bu rakam 4,01 ABD Dolarē olarak ger­ekleĸti. Karayolu ihracat 

taĸēmalarēnda ise 2017 yēlēnda 1 kilogram aĵērlēĵēndaki y¿k¿n ortalama deĵeri 1,79 ABD Dolarē 

iken bu rakam 2021 yēlēnda 2,16 ABD Dolarē olarak ger­ekleĸti. 

 

2017 yēlēnda demiryolu ile ithalatē yapēlan 1 kilogram aĵērlēĵēndaki y¿k¿n deĵeri 1,45 ABD Dolarē 

iken 2021 yēlē sonunda bu rakam 1,99 ABD Dolarē olarak ger­ekleĸti. Demiryolu ihracat 

taĸēmalarēnda ise 2017 yēlēnda 1 kilogram aĵērlēĵēndaki y¿k¿n ortalama deĵeri 1,02 ABD Dolarē 

iken bu rakam 2021 yēlēnda 1,19 ABD Dolarē olarak ger­ekleĸti. 

 

2017 yēlēnda denizyolu ile ithalatē yapēlan 1 kilogram aĵērlēĵēndaki y¿k¿n deĵeri 0,66 ABD Dolarē 

iken 2021 yēlē sonunda bu rakam 0,74 ABD Dolarē olarak ger­ekleĸti. Denizyolu ihracat 

taĸēmalarēnda ise 2017 yēlēnda 1 kilogram aĵērlēĵēndaki y¿k¿n ortalama deĵeri 1,03 ABD Dolarē 

iken bu rakam 2021 yēlēnda 0,92 ABD Dolarē olarak ger­ekleĸti. 
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T¿rkiyeônin yēllara gºre dēĸ ticareti incelendiĵinde son 10 yēllēk dºnemde en y¿ksek dēĸ ticaret 

hacmi 2021 yēlēnda ger­ekleĸti. 

Tablo 9 - T¿rkiyeônin Ķthalatē ve Ķhracatē 

Yēllar Ķhracat ($) 
Deĵiĸim 

(%) 
Ķthalat ($) 

Deĵiĸim 

(%) 

Ķhracat-Ķthalat 

Farkē ($) 

Dēĸ Ticaret 

Hacmi 

Ķhracatēn 

Ķthalatē 

Karĸēlama 

Oranē 

2011 134.906.868 18,5 240.841.676 29,8 -105.93.807 375.748.545 56,0 

2012 152.461.736 13,0 236.545.141 -1,8 -84.083.404 389.006.877 64,5 

2013 161.480.915 5,5 260.822.803 6,4 -99.341.888 422.303.708 61,9 

2014 166.504.862 3,1 251.142.429 -3,7 -84.637.567 317.647.291 66,3 

2015 150.982.114 -9,3 216.619.211 -14,9 -62.637.098 364.601.325 70,7 

2016 149.246.999 -1,1 202.189.242 -5,4 -52.942.243 351.436.241 73,8 

2017 164.494.619 10,2 238.715.128 18,1 -74.220.509 403.209.747 68,9 

2018 177.168.756 7,7 231.152.483 -3,2 -53.983.726 408.321.239 76,6 

2019 180.832.722 2,1 210.345.203 -9,0 -29.512.481 391.177.924 86,0 

2020 169.637.755 -6,2 219.516.807 -4,4 -49.879.052 289.154.562 77,3 

2021 225.264.314 32,8 271.422.758 23,6 -46.158.443 496.687.072 83,0 

Kaynak: T¦ĶK. 2011-2019 yēllarē verileri ¥zel Ticaret Sistemi, 2020-2021 yēllarē verileri Genel Ticaret Sistemi verileridir.20  

(Bin ABD Dolarē) 

 

 

 
20 Genel Ticaret Sistemiônde (GTS), G¿mr¿k alanlarēna ve serbest bºlgelere giren ve ­ēkan mallar da dēĸ ticaret 
verisinde yer almaktadēr. ¥zel Ticaret Sistemiônde (¥TS) ise g¿mr¿k sēnērē esas alēnmaktadēr. Bu tanēma gºre 
serbest bºlgeler ve g¿mr¿k antrepolarē g¿mr¿k sēnērē dēĸēnda yer almaktadēr.  
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T¿rkiyeônin 2021 yēlē sonunda bir ºnceki yēla gºre %32,8 artarak 225.264.314 ABD Dolarē 

olarak ger­ekleĸen ihracatēnda ilk 5 sērayē ñ87 - Motorlu kara taĸētlarē, traktºrler, bisikletler, 

motosikletler ve diĵer kara taĸētlarē, bunlarēn aksam, par­a, aksesuarēò, ñ84 - Kazanlar, 

makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, n¿kleer reaktºrler, bunlarēn aksam ve par­alarēò, ñ72 - 

Demir ve ­elikò, ñ85 - Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon gºr¿nt¿-

ses kaydetme-verme cihazlarē, aksam-par­a-aksesuarēò ve ñ71 - Kēymetli veya yarē kēymetli 

taĸlar, kēymetli metaller, inciler, taklit m¿cevherci eĸyasē, metal paralarò fasēllarē kapsamēnda 

ihracatē yapēlan ¿r¿nler oluĸturmaktadēr.  

 

 

 
Kaynak: T¦ĶK.  
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Grafik 21 - T¿rkiye'nin 2021 Yēlē Ķhracatēnda Ķlk 5 Fasēl
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T¿rkiyeônin 2021 yēlēnda ºnceki yēla gºre %23,6 artarak 271.422.758 ABD Dolarē olarak 

ger­ekleĸen ithalatēnda ilk 5 sērayē ñ27 - Mineral yakētlar, mineral yaĵlar ve bunlarēn 

damētēlmasēndan elde edilen ¿r¿nler, bit¿menli maddeler, mineral mumlarò, ñ84 - Kazanlar, 

makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, n¿kleer reaktºrler, bunlarēn aksam ve par­alarēò, ñ72 - 

Demir ve ­elikò, ñ85 - Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon gºr¿nt¿-

ses kaydetme-verme cihazlarē, aksam-par­a-aksesuarēò ve ñ39 - Plastikler ve mamulleriò 

fasēllarē kapsamēnda ithalatē yapēlan ¿r¿nler oluĸturmaktadēr.  

 

 

 
Kaynak: T¦ĶK. 
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Grafik 22 - T¿rkiye'nin 2021 Yēlē Ķthalatēnda Ķlk 5 Fasēl
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T¿rkiyeônin ihracatēnēn ¿lke gruplarē bazēnda daĵēlēmē incelendiĵinde, hem 2020 hem de 2021 

yēlē sonunda AB-27 ¿lkelerinin %41,3 ile ilk sērada yer aldēĵē gºr¿lmektedir.  

 

Kaynak: T¦ĶK verilerinden yararlanēlarak hazērlanmēĸtēr. 

 

Ķthalatta ise AB-27 ¿lkelerinin payē 2020 yēlē sonunda %33,4 oranēnda ve 2021 yēlē sonunda ise 

bu oran %31,5 oranēnda ger­ekleĸti. AB harici Avrupa ¿lkelerinden 2020 yēlēnda yapēlan ithalat 

t¿m ithalatēn %16,3ô¿n¿ teĸkil ederken bu oran 2021 yēlē sonunda 16,5 oldu.   

 

 

Kaynak: T¦ĶK verilerinden yararlanēlarak hazērlanmēĸtēr. 
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Grafik 25 - ¦lke Gruplarēna Gºre 2020 
Yēl Sonu Ķthalatē
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Grafik 24 - ¦lke Gruplarēna Gºre 2021
YēlSonu Ķhracatē
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2021 yēlēnda T¿rkiyeônin ihracat ger­ekleĸtirdiĵi ilk 20 ¿lkenin toplam ihracat i­erisindeki payē 

yaklaĸēk %66, ithalat yapēlan ilk 20 ¿lkenin toplam ithalattaki payē ise yaklaĸēk %67ôdir. Almanya 

ve ABD hem ihracatta hem de ithalatta ilk 5 ¿lke arasēnda yer almaktadēr. Ķthalatta birinci ¿lke 

konumundaki ¢inôin payē %11,88 iken ihracattaki payē ise %1,63ôt¿r.  

 
Tablo 10 - T¿rkiyeônin Ķthalat ve Ķhracatēnda Ķlk 20 ¦lke 

Ķhracat Ķthalat 

Sēralama ¦lke Y¿zdesel Payē ¦lke Y¿zdesel Payē 

1 Almanya 8,57 ¢in 11,88 

2 ABD 6,54 Rusya Federasyonu 10,67 

3 Birleĸik Krallēk 6,08 Almanya 8,00 

4 Ķtalya 5,09 ABD 4,84 

5 Irak 4,94 Ķtalya 4,26 

6 Ķspanya 4,27 Hindistan 2,92 

7 Fransa 4,05 Fransa 2,92 

8 Hollanda 3,00 G¿ney Kore 2,80 

9 Ķsrail 2,82 Ķspanya 2,33 

10 Rusya Federasyonu 2,56 Bel­ika 2,07 

11 BAE 2,44 Birleĸik Krallēk 2,05 

12 Romanya 2,30 Ukrayna 1,67 

13 Bel­ika 2,18 Hollanda 1,66 

14 Polonya 2,08 Japonya 1,62 

15 Mēsēr 2,00 Brezilya 1,41 

16 Bulgaristan 1,76 Polonya 1,34 

17 ¢in 1,63 Suudi Arabistan 1,27 

18 Yunanistan 1,38 Romanya 1,27 

19 Fas 1,32 Malezya 1,14 

20 Ukrayna 1,29 Ķsvi­re 1,13 

Diĵer ¿lkelerin ihracattaki payē 33,69 Diĵer ¿lkelerin ithalattaki payē 32,75 

   Kaynak: T¦ĶK. 
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T.C. Ticaret Bakanlēĵē Yeĸil Mutabakat Eylem Planē  

 

Avrupa Birliĵiônin iklim deĵiĸikliĵiyle m¿cadele ve ekonomik b¿y¿me perspektifiyle, 2050 yēlēna 

yºnelik yeni stratejik vizyonunu ortaya koyan ve hemen hemen t¿m sektºrleri ilgilendiren 

d¿zenlemeler i­eren ñAvrupa Yeĸil Mutabakatēò (European Green Deal), 11 Aralēk 2019 

tarihinde, Avrupa Komisyonu Baĸkanē Ursula Von Der Leyen tarafēndan a­ēklanmēĸtē.  

 

ABônin, Avrupa Yeĸil Mutabakatē kapsamēnda a­ēkladēĵē S¿rd¿r¿lebilir ve Akēllē Ulaĸēm 

Stratejisiônde kombine taĸēmacēlēĵēn geliĸtirilmesi, s¿rd¿r¿lebilir, yeĸil lojistik operasyonlarēnēn 

payēnēn artērēlmasē, y¿k taĸēmacēlēĵēnda demiryolu ve i­ suyolu taĸēmacēlēĵēnēn daha ­ok tercih 

edilmesi, karayolu, havayolu ve denizyolu taĸēmacēlēĵēnda sēfēr emisyonlu ara­larēn piyasaya 

sunulmasē, elektrikli ara­ altyapēsēnēn geliĸtirilmesi, t¿m ulaĸēm modlarēnda alternatif yakētlarēn 

kullanēmēnēn artērēlmasē, ulaĸēmēn ­evre ¿zerindeki etkileri dikkate alēnarak fiyatlandērēlmasē ile 

baĵlantēlē ve akēllē ulaĸēm sistemlerinin geliĸtirilmesi gibi hedefler yer almaktadēr.   

 

¦lkemizde ABônin Avrupa Yeĸil Mutabakatēôna uygum saĵlamak amacē ile ñYeĸil Mutabakat 

Eylem Planēôô 16 Temmuz 2021 tarihli Resmi Gazete'de 2021/15 Sayēlē Cumhurbaĸkanlēĵē 

Genelgesi ile yayēmlandē.21 T¿rkiyeônin Avrupa Yeĸil Mutabakatē ile yapēlacak deĵiĸikliklere 

uyum saĵlayabilmesi amacē ile hazērlanan sºz konusu Eylem Planēnda,  

 

¶ Sēnērda karbon d¿zenlemeleri,  

¶ Yeĸil ve dºng¿sel bir ekonomi,  

¶ Yeĸil finansman,  

¶ Temiz, ekonomik ve g¿venli enerji arzē,  

¶ S¿rd¿r¿lebilir tarēm,  

¶ S¿rd¿r¿lebilir akēllē ulaĸēm,  

¶ Ķklim deĵiĸikliĵi ile m¿cadele,  

¶ Diplomasi 

¶ Avrupa Yeĸil Mutabakatē bilgilendirme ve bilin­lendirme 

faaliyetleri  

baĸlēklarē altēnda belirlenen hedeflere ulaĸēlmasē hedefi ile 

uygulanacak eylemlere yer verildi. Bu kapsamda Eylem Planē 9 ana baĸlēk altēnda toplam 32 

hedef ve 81 eylemi i­ermektedir.22 Eylem Planē ile ºn¿m¿zdeki dºnemde lojistik sektºr¿n¿n de 

sºz konusu hedefler kapsamēnda yeni reg¿lasyonlara gitmesi gerekmektedir. 

 
21 T.C. Ulaĸtērma ve Altyapē Bakanlēĵē, Ulaĸan ve Eriĸen T¿rkiye 2021.  
22 T.C. Ticaret Bakanlēĵē, Yeĸil Mutabakat Eylem Planē 2021.  
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E-Ticaret Hacminde Artēĸēn Hēz Kesmeden Devam Etmesi  

Perakende sektºr¿ kendisini salgēn sonrasē yeni d¿nyaya uyarlamak zorunda kaldē ve e-ticaret 

hacminde hem d¿nyada hem de T¿rkiyeôde tahmin edilmeyen hacimlere ulaĸēldē.  

 

UTĶKAD tarafēndan yayēnlanan ñB2C E-Ticaretin 

Kolaylaĸtērēlmasēna ve Hacminin Artmasēna Yºnelik Ķyileĸtirici 

¥nerilerò raporuna gºre 2020ôde iki milyardan fazla insan 

­evrimi­i mal veya hizmet satēn aldē, yēl boyunca e-perakende 

satēĸlarē 4,2 trilyon ABD Dolarēnē aĸtē. T¿m d¿nyada e-ticaret 

pazarēndaki gelirin 2021 yēlēnda 3.284.927 milyon ABD Dolarēna 

ulaĸmasē ºngºr¿ld¿, ¿lkemizde e-ticarette en ­ok tercih edilen 

¿r¿n sektºrlerinde beyaz eĸya, giyim, elektronik, mobilya, 

dekorasyon, ­i­ek­ilik yer alērken pandemi etkisiyle birlikte gēda-

market sektºr¿nde %200ô¿n ¿zerinde bir artēĸ yaĸandē. 

T¿rkiyeônin e-ticaret pazarēndaki gelirinin 2021 yēlēnda 16.281 

milyon ABD Dolarēna ulaĸacaĵē ºngºr¿lm¿ĸt¿. 

 

 

 

 

https://www.utikad.org.tr/images/HizmetRapor/b2ceticaretinkolaylastirilmasinavehacmininartmasinayonelikiyilestiricioneriler-669211.pdf
https://www.utikad.org.tr/images/HizmetRapor/b2ceticaretinkolaylastirilmasinavehacmininartmasinayonelikiyilestiricioneriler-669211.pdf
https://www.utikad.org.tr/images/HizmetRapor/b2ceticaretinkolaylastirilmasinavehacmininartmasinayonelikiyilestiricioneriler-669211.pdf
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Uluslararasē 

Demiryolu Y¿k 

Taĸēmacēlēĵē
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Uluslararasē Demiryolu Y¿k Taĸēmacēlēĵē 

Giriĸ 

Demiryolu taĸēmacēlēĵē diĵer taĸēma modlarēna gºre daha ­evreci, ekonomik ve g¿venli bir 

taĸēma t¿r¿ olmasē ile ºne ­ēkmaktadēr. Bu ºzelliklerine raĵmen demiryolu ile uluslararasē y¿k 

taĸēmacēlēĵē ¿lkemizde en az tercih edilen taĸēma t¿rlerindendir. Yaygēn bir demiryolu aĵēnēn 

bulunmamasē, demiryolunda kapēdan kapēya hizmet sunma imkanēnēn olmamasē, limanlar ile 

demiryolu baĵlantēlarēnēn yaygēn olmamasē gibi sebeplerden dolayē demiryolu ile y¿k 

taĸēmacēlēĵē hem yurt i­i hem de uluslararasē taĸēma operasyonlarēnda kēsētlē oranda 

kullanēlabilmektedir.  

Osmanlē Devleti sēnērlarē i­erisindeki ilk demiryolunun yapēmēna 1851 yēlēnda Mēsērôda baĸlamēĸ 

ve Ķskenderiye-Kahire arasēnda yapēlan bu demiryolundan sonra Anadoluôdaki ilk demiryolu 

inĸaatē 1856 yēlēnda Ķzmir-Aydēn Demiryolu ve Ķzmir Kasaba Demiryolu hatlarē ile devam 

etmiĸtir. Ardēndan ¢ernavoda-Kºstence ve Rus­uk-Varna hatlarē ile Osmanlē Devletiônin 

Avrupa topraklarēndaki ilk demiryolu faaliyetleri hayata ge­irilmiĸtir. 

Aradan ge­en yirmi sene zarfēnda ¿lkede iĸlemekte olan demiryollarēnēn uzunluĵu 778 

kilometreye ulaĸmēĸ, 19. y¿zyēlēn sonundan itibaren Osmanlē topraklarēnda Hicaz Demiryolu, 

Haydarpaĸa-Ķzmit ve Mudanya-Bursa hatlarē dēĸēndaki t¿m demiryollarēnēn inĸa ve iĸletme 

faaliyetleri imtiyaz sahibi yabancē iĸtirakler tarafēndan ger­ekleĸtirilmiĸtir.23 

Cumhuriyetle birlikte t¿m demiryollarē millileĸtirilmiĸ, 24 Mayēs 1924ôte ­ēkarēlan bir kanunla 

Nafēa Vekaletiône baĵlē (Bayēndērlēk Bakanlēĵē) Anadolu-Baĵdat Demiryollarē M¿d¿riyeti 

Umumiyesi kurularak demiryollarēnēn yapēm ve iĸletilmesi bu kuruma verilmiĸ, 1939 yēlēnda 

demiryollarē ve liman iĸletmesi bir ­atē altēnda toplanmēĸ, 1953 yēlēnda ise T¿rkiye Cumhuriyeti 

Devlet Demiryollarē (TCDD) olarak son ĸeklini almēĸtēr.24 

¦retim merkezlerinin liman baĵlantēlarē Cumhuriyet Dºnemiônde demiryolu ile saĵlanmēĸ; 

Erganiôden bakēr, Ereĵliôden kºm¿r, Adanaôdan pamuk demiryolu hatlarēyla limanlara 

ulaĸtērēlmēĸtēr. Karayollarēnēn y¿kseliĸi, her ge­en g¿n artan sanayi ¿retiminin taĸēma ihtiyacēnēn 

karĸēlanmasē i­in demiryollarēna bakēm ve teknolojik yatērēm yapēlmamasē demiryolu 

­abalarēnēn boĸa ­ēkmasēna sebep olmuĸtur.25 

 

 
23 TCDD Web Sitesi, Kurumsal. 
24 Kaplan, Kemal. Anadolu Lojistik Tarihi, Ķstanbul, UTĶKAD Yayēnlarē, S. 302. 
25 Ibid., S. 304. 
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2019 yēlēndaki verilere gºre d¿nyada demiryolu aĵēnēn en uzun olduĵu ¿lkeler arasēnda ABD 

ilk sērada gelmektedir. Rusya, Hindistan ve ¢in d¿nyada demiryolu aĵēnēn uzunluĵu ile dikkat 

­eken diĵer ¿lkelerdendir. ABD 150.462 km, Rusya 85.494 km, Hindistan 68.155 km ve ¢in 

68.141 km demiryolu aĵē uzunluĵuna sahiptir. 

Kaynak: Statista, Railroad Network of Selected Countries 2019. 

T¿rkiyeôde ĸebeke genelinde 8438 km ana hat, 756 km ikinci, ¿­¿nc¿ ve dºrd¿nc¿ hatlar olmak 

¿zere toplam 9.194 km konvansiyonel ana hat bulunmaktadēr. Bu uzunluĵa 1.963 km istasyon 

yolu ve 433 km iltisak hattē olmak ¿zere toplam 2.396 km tali hatlarēn da eklenmesiyle toplam 

konvansiyonel hat uzunluĵu 11.590 kmôye ulaĸmaktadēr. 
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Grafik 27 - D¿nyanēn Se­ilmiĸ ¦lkelerinde Demiryolu Aĵēnēn Uzunluĵu (km)

https://www.statista.com/statistics/264657/ranking-of-the-top-20-countries-by-length-of-railroad-network/
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Y¿ksek Hēzlē Tren hattēnēn uzunluĵu 1.213 kmôdir. Konvansiyonel ve Y¿ksek Hēzlē Tren hatlarē 

ile birlikte toplam demiryolu uzunluĵu 12.803 kmôdir.26 

Harita 2 - Konvansiyonel ve Y¿ksek Hēzlē Tren Hat Uzunluklarē 

      Gºrsel: TCDD, Demiryolu Sektºr Raporu 2020, S. 64. 

 

Tablo 11 - T¿rkiye Demiryolu Hat Uzunluĵu (km) Geliĸimi 

Yēl 
Konvansiyonel 

(Ana Hatlar) 

Konvansiyonel 

(Ķltisak+Ķstasyon 

Hatlarē) 

Konvansiyonel Hat 

Toplamē 

Y¿ksek Hēzlē 

Tren Hatlarē 

Toplam Hat 

Uzunluĵu 

2011 8.770 2.342 11.112 888 12.000 

2012 8.770 2.350 11.120 888 12.008 

2013 8.846 2.363 11.209 888 12.097 

2014 8.903 2.369 11.272 1.213 12.485 

2015 8.947 2.372 11.319 1.213 12.532 

2016 8.947 2.372 11.319 1.213 12.532 

2017 9.023 2.372 11.395 1.213 12.608 

2018 9.131 2.396 11.527 1.213 12.740 

2019 9.194 2.396 11.590 1.213 12.803 

2020 9.194 2.396 11.590 1.213 12.803 

2021 (Eyl¿l) 9.194 2.396 11.590 1.213 12.803 

Kaynak: T.C. Ulaĸtērma ve Altyapē Bakanlēĵē, Ulaĸan ve Eriĸen T¿rkiye 2021, S. 72. 

 
26 TCDD, Demiryolu Sektºr Raporu 2020, S. 63.  
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Mevcut sistemin modernizasyonu kapsamēnda sinyalizasyon ve elektrifikasyon yatērēmlarēna 

da ºnem verilmiĸ ve t¿m hatlarēn elektrikli ve sinyalli hale getirilmesi ­alēĸmalarēna hēz 

verilmiĸtir. 2003 yēlēnda 2.505 km olan sinyalli hat uzunluĵu 6.828 kmôye; 2.082 km olan 

elektrikli hat uzunluĵu 5.828 kmôye y¿kseltilmiĸtir.27 

 

T¿rkiye demiryolu sēnēr ge­iĸ baĵlantēlarē Kapēkule, Uzunkºpr¿, Canbaz, Kapēkºy sēnēr 

baĵlantēlarēndan yapēlabilmektedir. Ķslahiye, Nusaybin ve ¢obanbey sēnēr baĵlantēlarē ise ikinci 

bir bildirime kadar kapalē durumdadēr.28 

 

Haydarpaĸa, Derince, Ķzmir, Bandērma, Mersin, Samsun, Ķskenderun, Tekirdaĵ, Zonguldak, 

Yēlport, Evyap, DP World ve Nemport Limanlarēnda olmak ¿zere 13 adet limana demiryolu 

baĵlantēsē bulunmaktadēr. 

 

Harita 3 - Demiryolu Baĵlantēlē Limanlar 

 

Gºrsel: T.C. Ulaĸtērma ve Altyapē Bakanlēĵē, Ulaĸan ve Eriĸen T¿rkiye 2021, S. 255. 

 

 

 

 

 

 

 

 
27 T.C. Ulaĸtērma ve Altyapē Bakanlēĵē, Ulaĸan ve Eriĸen T¿rkiye 2021, S. 173. 
28 TCDD Taĸēmacēlēk A.ķ. Web Sitesi, Yurtdēĸē Y¿k Taĸēmacēlēĵē. 
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Tablo 12 - ¢eken Ara­larēn Faal Durumu 

¢eken Ara­ Grubu 
2020 

Mevcut Faal Y¿zdesi 

Dizel Anahat Lokomotifi 431 %82 

Elektrikli Anahat Lokomotifi 125 %86 

Manevra Lokomotifi 103 %70 

Konvansiyonel Dizel Dizi (DMU) 99 %85 

Konvansiyonel Elektrikli Dizi (EMU) 86 %88 

Y¿ksek Hēzlē Tren (YHT) 26 %92 

        Kaynak: TCDD Taĸēmacēlēk A.ķ., 2020 Yēlē Faaliyet Raporu, S. 39. 

 

2020 yēlēnda ­eken ara­ gruplarēnda dizel anahat lokomotifinin faal y¿zdesi 82, elektrikli anahat 

lokomotifinin %86, manevra lokomotifinin %70 olurken konvansiyonel dizel dizinin faal y¿zdesi 

85, konvansiyonel elektrikli dizinin %88 ve y¿ksek hēzlē trenin %92 olmuĸtur. 

 

Tablo 13 - ¢eken Ara­larēn Yaĸ Gruplarēna Gºre Daĵēlēmē 

¢eken Ara­ Grubu Toplam (Adet) 

Yaĸ Gruplarē 

0-9 10-19 20-29 30-39 40+ 

Dizel Anahat Lokomotifi 431 20 88 0 164 159 

Elektrikli Anahat Lokomotifi 125 80 0 14 31 0 

Manevra Lokomotifi 103 2 16 28 57 0 

Konvansiyonel Dizel Dizi (DMU) 99 52 12 34 0 1 

Konvansiyonel Elektrikli Dizi 

(EMU) 
86 54 30 0 0 2 

Y¿ksek Hēzlē Tren (YHT) 26 13 13 0 0 0 

Kaynak: TCDD Taĸēmacēlēk A.ķ., 2020 Yēlē Faaliyet Raporu, S. 39. 
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¢eken ara­larēn yaĸlara gºre y¿zdelik daĵēlēmēna bakēldēĵēnda %29 ile 30-39 yaĸ arasē, %25ôlik 

oran ile 10 yaĸ altē ara­lar, %19ôluk oran ile 40 yaĸ ve ¿st¿ ara­lar, %18 ile 10-19 yaĸ arasē, 

%9 ile 20-29 yaĸ arasē ara­lar bulunmaktadēr.29 

 

2020 yēl sonu itibarēyla TCDD Taĸēmacēlēk A.ķ.ônin 16.951 adet mevcut ticari y¿k vagonu 

bulunmaktadēr. Y¿k vagonlarēnēn yaĸlara daĵēlēmēna gºre %10,6ôsē 40 yaĸēn ¿zerinde, %17,9ôu 

30-39 yaĸ arasēnda, %14,9ôu 20-29 yaĸ arasēnda, %26,3ô¿ 10-19 yaĸ arasēnda ve %30,2ôsi 10 

yaĸēn altēndadēr. 

 

Tablo 14 - ¢ekilen Ara­larēn Faal Durumu 

¢ekilen Ara­ Grubu 

2020 

Mevcut Faal Y¿zdesi 

Y¿k Vagonu (Ticari) 16.951 %72 

Kapalē Vagon 2.880 %60 

A­ēk Vagon 6.178 %71 

Platform Vagonu 7.083 %77 

Sarnē­lē Vagon 810 %80 

Kaynak: TCDD Taĸēmacēlēk A.ķ., 2020 Yēlē Faaliyet Raporu, S. 40. 

 
29 TCDD Taĸēmacēlēk A.ķ., 2020 Yēlē Faaliyet Raporu, S. 39. 
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Grafik 28 - ¢eken Ara­larēn Yaĸ Gruplarēna Gºre Daĵēlēm Y¿zdesi
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Mevzuat 

 

T.C. Ulaĸtērma ve Altyapē Bakanlēĵē Ulaĸtērma Hizmetleri D¿zenleme Genel M¿d¿rl¿ĵ¿, 17 

Ocak 2020 tarihli ve 31011 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēnlanan ñCumhurbaĸkanlēĵē Teĸkilatē 

Hakkēnda Cumhurbaĸkanlēĵē Kararnamesinde Deĵiĸiklik Yapēlmasēna Dair Cumhurbaĸkanlēĵē 

Kararnamesiò ile demiryolu taĸēmacēlēk faaliyetlerine iliĸkin d¿zenlemelerden sorumlu oldu. 

 

1 Mayēs 2013 tarihli ve 28634 sayēlē Resmi Gazeteôde T¿rkiye Demiryolu Ulaĸtērmasēnēn 

Serbestleĸtirilmesi Hakkēnda 6461 sayēlē Kanun yayēnlandē. Yayēnlanan Kanun ile demiryoluyla 

y¿k taĸēmacēlēĵēnēn hizmet kalitesi a­ēsēndan en uygun, etkin ve olabilecek en d¿ĸ¿k fiyatla 

sunulmasēnē, T¿rkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollarē Ķĸletmesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n 

demiryolu altyapē iĸletmecisi olarak yapēlandērēlmasēnē, T¿rkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollarē 

Taĸēmacēlēk Anonim ķirketi adēyla demiryolu tren iĸletmecisi olarak bir ĸirket kurulmasēnē, 

demiryolu altyapē iĸletmecisi ve demiryolu tren iĸletmecisinin hukuki ve mali yapēlarē, faaliyetleri 

ve personeline iliĸkin h¿k¿mler ile ilgili diĵer hususlarēn d¿zenlenmesini, kamu t¿zel kiĸileri ile 

ticaret siciline kayētlē ĸirketlerin demiryolu altyapēsē inĸa etmesini ve bu altyapēnēn 

kullanēlmasēnē, kamu t¿zel kiĸileri ile ticaret siciline kayētlē ĸirketlerin demiryolu altyapē 

iĸletmeciliĵi ve demiryolu tren iĸletmeciliĵi yapabilmesini saĵlamak ama­landē. 

 

Sºz konusu kanun kapsamēndaki 

yetkilendirmelere iliĸkin usul ve esaslarē 

d¿zenlemek ¿zere ­ēkarēlan Demiryolu 

Ķĸletmeciliĵi Yetkilendirme Yºnetmeliĵi 19 

Aĵustos 2016 tarihli ve 29806 sayēlē Resmi 

Gazeteôde yayēnlandē. Yºnetmelik ile 

demiryolu taĸēmacēlēĵēnda faaliyet gºsteren 

paydaĸlarēn hizmet esaslarē, mali yeterlilik, 

mesleki yeterlilik gibi ĸartlar ile hak, yetki, 

y¿k¿ml¿l¿k ve sorumluluklarē d¿zenlendi. 

 

TCDD Taĸēmacēlēk A.ķ. 1 Ocak 2017 tarihi itibarēyla faaliyetlerine baĸladē, y¿k taĸēmacēlēĵē, 

lojistik hizmetler ve y¿k taĸēmacēlēĵē hizmetleri TCDD Taĸēmacēlēk A.ķ. tarafēndan 

y¿r¿t¿lmektedir. 
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T¿rkiye, 1980 yēlēnda imzalanan Uluslararasē Demiryolu Taĸēmalarēna Ķliĸkin Sºzleĸmeôye 

(COTIF) taraf olan ¿lkeler arasēndadēr. Sºz konusu sºzleĸme 27 Mart 1985 tarihli ve 18707 

sayēlē Resmi Gazeteôde yayēnlanan sºzleĸmenin onaylanmasēnēn uygun bulunduĵuna dair 

Kanun ile T¿rkiyeôde ge­erlilik kazandē. 

 

COTIF C ana eki olan Tehlikeli Eĸyanēn 

Demiryolu ile Uluslararasē Taĸēnmasēna Ķliĸkin 

Yºnetmeliĵe (RID) paralel olarak hazērlanan 

Tehlikeli Maddelerin Demiryolu ile Taĸēnmasē 

Hakkēnda Yºnetmelik 16 Temmuz 2015 tarihli 

ve 29418 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēnlandē. 

Yºnetmeliĵin amacē, tehlikeli maddelerin, 

insan saĵlēĵē ve diĵer canlē varlēklar ile ­evreye 

zarar vermeden g¿venli ve emniyetli bir 

ĸekilde demiryolu ile taĸēnmasēnē saĵlamak ve bu faaliyetlerde yer alan taraflarēn hak, 

sorumluluk ve y¿k¿ml¿l¿klerine iliĸkin usul ve esaslarē belirlemek olarak belirtildi. 
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T¿rkiyeônin Demiryolu Baĵlantēlarē 

 

Demiryolu taĸēmacēlēĵē koronavir¿s pandemisinin diĵer taĸēma modlarēna ºzellikle karayolu 

taĸēmacēlēĵēna olumsuz etkileri dolayēsēyla y¿kseliĸe ge­ti. Karayolu taĸēmacēlēĵēna alternatif 

olarak kurtarēcē rol¿n¿ ¿stlendi. 2020 yēlē sonunda demiryolunda taĸēnan y¿k miktarē bir ºnceki 

yēla gºre %35 oranēnda arttē.30 

 

Demiryolu ihracat taĸēmalarē ºzellikle ¢in, Ķran, G¿rcistan ve Azerbaycanôda ºn plana ­ēktē, y¿k 

ve cevher taĸēmacēlēĵēnēn yoĵun olduĵu hatlardan baĸlanarak t¿m hatlarēn dingil basēncēnēn 

22,5 tona y¿kseltilmesi ­alēĸmalarēna devam edilerek 2020 yēlē itibarēyla hatlarēn %92ôsi 

demiryolu ¿styapēsē olarak 22,5 tona uygun hale getirildi.31 

 

Y¿k taĸēmasēnda her yēl artēĸlar gºzlemlenmektedir. Bu artēĸlarēn ºnemli sebeplerinden biri 

uluslararasē taĸēmalardaki y¿kseliĸtir. T¿rkiye-Avrupa, T¿rkiye-Orta Doĵu, T¿rkiye-Orta Asya 

arasēnda ­alēĸtērēlan karĸēlēklē blok tren seferleri bulunmaktadēr.  

 

Bak¿-Tiflis-Kars (BTK) demiryolu hattē ¿zerinden T¿rkiye-Rusya arasēnda 13 Aralēk 2018 

tarihinde demiryolu y¿k taĸēmacēlēĵē baĸlatēldē. 9 Ekim 2019 tarihinden itibaren daha ºncesinde 

denizyolu ile taĸēnan rulo sac ve k¿t¿k demir taĸēmasē Bak¿-Tiflis-Kars demiryolu hattē ile 

Rusya-T¿rkiye arasēnda d¿zenli blok trenlerle yapēlmaya baĸlandē. 

 

29 Ocak 2021 tarihinde Moskovaôya Bak¿-Tiflis-Kars (BTK) hattē ¿zerinden beyaz eĸya y¿kl¿ 

ilk ihracat blok konteyner treni uĵurlandē.32 

 

6 Kasēm 2019 tarihinde Marmarayôdan ilk y¿k treni ge­ti. ¢inôden yola ­ēkarak Marmarayôē 

kullanēp Avrupaôya ge­en ilk y¿k treni 42 konteyner y¿kl¿ vagonla taĸēdēĵē elektronik ¿r¿nleri 

¢inôden ¢ekyaôya 18 g¿nde taĸēmayē baĸardē. 8 Mayēs 2020 tarihinde ise Gaziantepôten 

¢orluôya plastik ham madde taĸēyan y¿k treni Marmarayôē yurt i­i taĸēmada kullanan ilk tren 

oldu. 30 Eyl¿l 2021 tarihi itibarēyla da Marmarayôdan yurt i­i ve uluslararasē olarak toplamda 

1.197 adet y¿k treni ge­iĸ yaptē, 512.738 ton y¿k taĸēndē.33  

 

 
30 TCDD Taĸēmacēlēk A.ķ., 2020 Yēlē Faaliyet Raporu, S. 4. 
31 Ibid., S. 55. 
32 T.C. Ulaĸtērma ve Altyapē Bakanlēĵē, Ulaĸan ve Eriĸen T¿rkiye 2021, S. 249. 
33 Ibid., S. 250. 
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2021 yēlēnda T¿rkiye ile Azerbaycan arasēnda Bak¿-Tiflis-Kars (BTK) demiryolu hattēndaki y¿k 

taĸēmacēlēĵēna Karabaĵ g¿zergahē da eklendi, eklenen yeni g¿zergahta buĵday tohumlarē 

taĸēnmaktadēr. 34 

 

Pekinôden baĸlayarak T¿rkiyeôden ge­erek Avrupaôya ulaĸan Orta Koridor, Bak¿-Tiflis-Kars 

hattē ¿zerinden ¢inôe giden ihracat trenleriyle uluslararasē ticarette ºnemli rol oynamaktadēr. 

Trenler Avrupaôdan Marmarayôē kullanarak ge­mektedir. Kuzey hat diye anēlan ¢in-Rusyaôdan 

(Sibirya) Avrupaôya yapēlan yēllēk 5 bin blok trenin %30ônun ge­iĸinin T¿rkiyeôye kaydērēlmasē 

i­in ­alēĸmalar s¿rmektedir. Bak¿-Tiflis-Kars demiryolunu kapasitesinin 2024 yēlē sonunda 20 

milyon ton y¿k taĸēmaya y¿kseltilmesi ama­lanmaktadēr.35 

 

Harita 4 - Bak¿-Tiflis-Kars Demiryolu Projesi 

 

Gºrsel: TCDD, Demiryolu Sektºr Raporu 2020, S. 16. 

 

T¿rkiye ve Avrupaôda demiryolu taĸēmalarēnda kullanēlan CIM Taĸēma Belgesi ile Orta Asya 

¦lkeleri ve Rusya taĸēmalarēnda kullanēlan SMGS Taĸēma Belgesiôni tek bir belge haline getiren 

CIM/SMGS ortak taĸēma belgesi, Bak¿-Tiflis-Kars (BTK) Orta Koridor demiryolu hattēndan 

yapēlan demiryolu y¿k taĸēmalarēnda 10 Eyl¿l 2021 tarihi itibarēyla kullanēlmaya baĸlandē. 

 

T¿rkiyeôde demiryolu ile y¿k taĸēmacēlēĵēnēn payēnēn demiryolundaki projelerin hayata 

ge­irilmesiyle birlikte 2023 yēlēnda toplam y¿k taĸēmacēlēĵēnda %10 seviyesine ­ēkarēlmasē 

hedeflenmektedir.36 

 

 

 
34 Ibid., S. 248. 
35 TCDD Taĸēmacēlēk A.ķ. Web Sitesi, Haber 
36 T.C. Ulaĸtērma ve Altyapē Bakanlēĵē, Ulaĸan ve Eriĸen T¿rkiye 2021, S. 249. 
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Demiryolu Ulaĸtērma Koridorlarē ve T¿rkiye 

 

Uluslararasē demiryolu ulaĸtērma koridorlarē gerek Avrupa gerekse Orta Doĵu ve Asya 

¿zerinden T¿rkiye ile baĵlantēlē konumdadēr. T¿rkiyeônin projeleri ile dahil olduĵu 8 adet 

ulaĸtērma koridoru bulunmaktadēr.37 

 

1. Bir Kuĸak Bir Yol Projesi-Orta Koridor 

2. EĶT Koridorlarē (ATI, ITI Konteyner Trenleri)  

3. TER (Trans European Railway) Projesi 

4. TAR (Trans Asian Railway-Unescap) Projesi 

5. TEN-T (Trans Europe Network-Transportation) 

6. PAN-Avrupa Ulaĸtērma Aĵē 

7. TRACECA (Avrupa Kafkasya Asya Ulaĸēm Koridoru) 

8. Lapis Lazuli Transit Taĸēma Koridoru 

 

 

Harita 5 - Bir Kuĸak Bir Yol Projesinin ¦lkemizi Ķ­eren Orta Koridor Haritasē 

 

Gºrsel: TCDD, Demiryolu Sektºr Raporu 2020, S. 15. 

 

 

 

 

 

 

 
37 TCDD, Demiryolu Sektºr Raporu 2020, S. 15. 
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Lojistik Merkezler 

 

T¿rkiye Lojistik Master Planē 5 Aralēk 2019 tarihinde T.C. Ulaĸtērma ve Altyapē Bakanlēĵē 

b¿nyesinde bulunan Demiryolu D¿zenleme Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ (DDGM) tarafēndan nihai hale 

getirilmiĸ olup 25 Aralēk 2019 tarihinde tanētēldē.38 T¿rkiye Lojistik Master Planē, lojistik 

merkezlerin yer se­im kriterlerinin ve iĸletme kurallarēnēn belirlenmesi amacēyla hazērlandē ve 

bu sayede kurulacak lojistik merkezler ile kombine taĸēmacēlēĵēn artērēlmasē planlandē.  

 

Lojistik merkezler ºncelikle organize sanayi bºlgeleriyle baĵlantēlē olarak y¿k taĸēma 

yoĵunluĵunun fazla olduĵu Ķstanbul (Halkalē), Ķzmit  (Kºsekºy), Eskiĸehir (Hasanbey), Balēkesir 

(Gºkkºy), Kayseri (Boĵazkºpr¿), Samsun (Gelemen), Denizli (Kaklēk), Mersin (Yenice), 

Erzurum (Palandºken), Uĸak, Konya (Kayacēk), Ķstanbul (Avrupa Yakasē), Bilecik (Boz¿y¿k), 

Kahramanmaraĸ (T¿rkoĵlu), Mardin, Sivas, Kars, Ķzmir (Kemalpaĸa), ķērnak (Habur), Bitlis 

(Tatvan), Ķzmir (¢andarlē), Tekirdaĵ (¢erkezkºy), Zonguldak (Filyos), Rize (Ķyidere) ve 

Karaman olmak ¿zere toplam 25 yerde inĸa edilmek ¿zere tasarlandē. 

 

Yapēmē Tamamlanan Lojistik Merkezler Yapēm Ķĸleri Devam Eden Lojistik Merkezler 

Samsun (Gelemen) Sivas 

Uĸak Ķzmir (Kemalpaĸa) (AYGM) 

Denizli (Kaklēk) Rize (Ķyidere) (AYGM) 

Ķzmit (Kºsekºy)  

Ķstanbul (Halkalē) 

Eskiĸehir (Hasanbey) 

Balēkesir (Gºkkºy) 

Kahramanmaraĸ (T¿rkoĵlu) 

Erzurum (Palandºken) 

Konya (Kayacēk) 

Mersin (Yenice) 

Kars 

 

 

10 adet lojistik merkeze ait ihale ve proje hazērlama s¿re­leri devam etmektedir.  

 

 

 
38 TCDD, Demiryolu Sektºr Raporu 2020, S. 71. 
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Mersin (Yenice) Lojistik Merkezi 

 

Demiryolu y¿k taĸēmalarēnda blok tren uygulamasēna ge­ilerek taĸēmalar daha hēzlē, etkin ve 

verimli hale geldi, blok tren seferleri hem ulusal hem uluslararasē olarak yapēlmaktadēr. Ayrēca 

­eken-­ekilen ara­ filosu yenilendi, yerli DMU tren setleri ile elektrikli ve dizel ana hat 

lokomotifleri ¿retildi ve hizmete sunuldu. 39 

 

 

Harita 6 - Lojistik Merkezler 

 

Gºrsel: T.C. Ulaĸtērma ve Altyapē Bakanlēĵē, Ulaĸan ve Eriĸen T¿rkiye 2021, S. 206. 

 

 

 
39 T.C. Ulaĸtērma ve Altyapē Bakanlēĵē, Ulaĸan ve Eriĸen T¿rkiye 2021, S. 206. 
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Eskiĸehir (Hasanbey) Lojistik Merkezi 

 

Ķĸletmeye a­ēlan lojistik merkezlerde 2013-2020 yēllarē arasēnda toplam 15.601.490 net ton y¿k 

taĸēndē.40 

* Samsun-Kalēn hattē yapēm ­alēĸmasē sebebiyle kapalē olduĵundan taĸēma yapēlamamēĸtēr. 

Kaynak: TCDD, Demiryolu Sektºr Raporu 2020, S. 80.  

 

 
40 TCDD, Demiryolu Sektºr Raporu 2020, S. 80. 

Tablo 15 - Lojistik Merkezlerden Yapēlan Taĸēmalar (Net Ton) 

Lojistik Merkez 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
2013-2020 

Toplam 

Uĸak 210.915 277.904 93.925 110.440 28.716 25.854 28.025 25.156 803.935 

Denizli (Kaklēk) 156.794 23.530 229.582 219.180 176.700 66.669 79.085 96.804 1.048.344 

Ķzmit (Kºsekºy) 13.388 121.949 345.416 351.192 316.482 331.201 285.697 287.680 2.053.005 

Eskiĸehir 
(Hasanbey) 

110.528 184.648 159.061 184.629 69.040 45.341 65.788 83.257 902.292 

Ķstanbul 
(Halkalē) 

493.933 12.964 13.253 412.642 435.068 462.133 596.814 781.191 3.207.998 

Balēkesir 
(Gºkkºy) 

- - 90.521 70.289 218.938 287.468 207.989 150.714 1.025.919 

Kahramanmaraĸ 
(T¿rkoĵlu) 

- - 0 0 17.351 48.600 102.641 276.908 445.500 

Erzurum 
(Palandºken) 

- - - 0 0 34.918 51.844 131.325 218.087 

Samsun 
(Gelemen) * 

1.327.485 1.288.107 814.430 0 0 0 0 0 3.430.022 

Mersin (Yenice) - - - - - - 1.207.945 1.258.443 2.466388 

Konya (Kayacēk)         - 

Toplam 2.313.043 1.909.102 1.746.188 1.348.372 1.262.295 1.302.184 2.625.828 3.094.478 15.601.490 
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T¿rkiyeônin Dēĸ Ticareti ve Demiryolu Taĸēmacēlēĵē 

 

Demiryolu y¿k taĸēmacēlēĵē, taĸēma modlarē arasēnda T¿rkiyeônin deĵer bazēndaki payēnda en 

d¿ĸ¿k paya sahiptir. Pandeminin etkili olduĵu 2020 yēlēnda demiryolunun payēnēn ºnceki yēllara 

gºre arttēĵē gºr¿lmektedir. Temassēz ticareti m¿mk¿n kēlmasē sebebiyle demiryolu y¿k 

taĸēmacēlēĵēna yºnelik artan raĵbet bu artēĸta etkilidir.  

 

 

Kaynak: T¦ĶK verilerinden yararlanēlarak hazērlanmēĸtēr. 

 

2011 yēlēndan 2021 yēlēnēn sonuna kadar T¿rkiyeônin dēĸ ticaretinde demiryolu taĸēmacēlēĵēnēn 

deĵer bazēnda payēna bakēldēĵēnda ithalat taĸēmalarēnda da ihracat taĸēmalarēnda da 2011 yēlē 

en y¿ksek paya sahiptir. Demiryolu y¿k taĸēmacēlēĵēnēn yēllar i­indeki geliĸimi ve pandeminin 

etkisiyle dahi demiryolu taĸēmacēlēĵēnēn sonraki yēllarēnda bile 2011 yēlēndaki paya eriĸemediĵi 

gºzlemlenmektedir. 

 

Demiryolu y¿k taĸēmacēlēĵēnēn toplam ithalat taĸēmalarēndaki payē 2012-2018 yēllarē arasēnda 

d¿ĸ¿ĸe ge­ti. 2018 yēlē ile birlikte baĸlayan y¿kselme 2019 yēlēnda devam etti, ardēndan 2020 

yēlēnda %1ôi yakaladē, 2021 yēlēnda ise %1,23 oldu. Demiryolu y¿k taĸēmacēlēĵēnēn toplam 

ihracat taĸēmalarēndaki payēnda da benzer bir durum sºz konusudur. 2011 yēlēndaki %0,93ôl¿k 

oranēn ardēndan 2012-2018 yēllarē arasēnda d¿ĸ¿ĸ yaĸandē. %0,67 ila %0,44 arasēnda deĵiĸen 

oranlar 2019 yēlēnda yeniden artēĸa ge­ti. 2019 yēlēnda %0,54, 2020 yēlēnda %0,77 ve 2021 

yēlēnda %0,74 oranēna eriĸildi. 

 

Ķthalat taĸēmalarē payēnēn deĵer bazēnda demiryolu y¿k taĸēmacēlēĵēnda ihracat taĸēmalarē 

payēndan y¿ksek olduĵu gºr¿lmektedir. Sadece 2015 yēlēnda iki pay da %0,59 ile denge 

yakalandē. 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ķthalat Taĸēmalarēnda Demiryolu
Taĸēmacēlēĵēnēn Payē (%)

1,57 1,21 0,83 0,59 0,65 0,8 0,56 0,62 0,8 1,08 1,23

Ķhracat Taĸēmalarēnda Demiryolu
Taĸēmacēlēĵēnēn Payē (%)

0,93 0,67 0,64 0,59 0,56 0,45 0,44 0,44 0,54 0,77 0,74
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Grafik 29 - T¿rkiyeônin Dēĸ Ticaretinde Demiryolu Taĸēmacēlēĵēnēn Deĵer Bazēnda Payē
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Kaynak: T¦ĶK. Veriler Bin Dolar olarak belirtilmiĸtir. 

 

2011 ve 2021 yēlēnēn sonuna kadar olan yēllarda demiryolu ile y¿k taĸēmasēnda ihracat 

y¿klerinin deĵeri, ithalat y¿klerinin deĵerinden daha d¿ĸ¿k oldu. 2011 ve 2012 yēllarēna 

bakēldēĵēnda demiryolu ithalat y¿k¿ ihracat y¿k¿n¿n iki katēndan fazladēr. 2011-2021 yēllarē 

arasēndaki s¿re­ i­erisinde 2021 yēlē toplamda deĵer bazēnda en fazla y¿k¿n taĸēndēĵē yēldēr.   
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Grafik 30 - Deĵer Bazēnda Uluslararasē Demiryolu Taĸēmacēlēĵē

ĶhracatĶthalat
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Demiryolu y¿k taĸēmacēlēĵēnēn ithalat ve ihracat taĸēmalarēndaki aĵērlēk bazēndaki payē 11 yēllēk 

s¿re i­inde %1ôin altēnda kaldē.  

 

Ķhracat taĸēmalarē 2013 yēlēnda b¿y¿k bir d¿ĸ¿ĸe ge­ti, %0,35ôlik oran ile en d¿ĸ¿k seviyesine 

indi. Ķhracat taĸēmalarē bu yēldan sonra yeniden y¿kselmeye baĸladē ve 2021 yēlē sonunda 

%0,77ôlik orana ulaĸtē.  

 

Ķthalat taĸēmalarēnda ihracat kadar b¿y¿k kērēlēmlar olmasa da 2011 yēlēnda baĸlayan d¿ĸ¿ĸ 

2018 yēlēna kadar devam etti ve 2018 sonrasēnda y¿kselmeye baĸlayan pay oranē 2021 yēlē 

sonunda %0,64 oldu.  

 

Demiryolu y¿k taĸēmacēlēĵēnēn diĵer taĸēma modlarēna gºre aĵērlēk bazēnda ithalat 

taĸēmalarēndaki payē en y¿ksek %0,7ôlik oran ile 2011 yēlēnda, ihracat taĸēmalarēnda da en 

y¿ksek payē %0,97 ile yine 2011 yēlēnda ger­ekleĸti. 

 

 

Kaynak: T¦ĶK verilerinden yararlanēlarak hazērlanmēĸtēr. 

 

2011 ve 2020 yēllarē arasēnda demiryolu y¿k taĸēmacēlēĵēnda ithalat y¿klerinin aĵērlēĵē ihracat 

y¿klerinin aĵērlēĵēndan ­oĵunlukla d¿ĸ¿kt¿r.  

 

 

 

 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ķthalat Taĸēmalarēnda Demiryolu
Taĸēmacēlēĵēnēn Payē (%)

0,7 0,59 0,55 0,45 0,45 0,43 0,37 0,42 0,49 0,54 0,64

Ķhracat Taĸēmalarēnda Demiryolu
Taĸēmacēlēĵēnēn Payē (%)

0,97 0,63 0,35 0,42 0,49 0,52 0,58 0,48 0,45 0,64 0,77

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

Grafik 31 - T¿rkiyeônin Dēĸ Ticaretinde Demiryolu Taĸēmacēlēĵēnēn Aĵērlēk Bazēnda Payē
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Ķhracat y¿klemelerinde en d¿ĸ¿k aĵērlēkta taĸēma 349.071 ton ile 2013 yēlēnda yapēlērken en 

y¿ksek aĵērlēkta ihracat taĸēmasē 1.381.921 ton ile 2021 yēlēnda yapēldē. 2013 yēlēnda demiryolu 

ile taĸēnan ihracat y¿k¿n¿n aĵērlēĵē 2013 yēlēnda taĸēnan ithalat y¿k¿n¿n aĵērlēĵēnēn yarēsēndan 

daha azdēr. 

 

2011 yēlēnda 1 milyon tonun ¿zerinde olan ithalat taĸēmalarē 2012 yēlēndan itibaren d¿ĸmeye 

baĸladē. 2019 yēlēndan itibaren ise yeniden 1 milyon ton ¿zerine ­ēkmayē baĸardē. Ķhracat 

taĸēmalarēna bakēldēĵēnda ise sadece 2021 yēlēnda 1 milyon tonun ¿zerinde taĸēma yapēldēĵē 

gºr¿lmektedir. Bunda pandeminin etkisinin olduĵunu sºylemek m¿mk¿nd¿r. 

 

 

Kaynak: T¦ĶK verilerinden yararlanēlarak hazērlanmēĸtēr. (Ton) 
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Grafik 32 - Aĵērlēk Bazēnda Uluslararasē Demiryolu Taĸēmacēlēĵē

ĶhracatĶthalat
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2021 Yēlē Demiryolu Taĸēmacēlēĵē Verileri 

 

2021 yēlēnda uluslararasē demiryolu taĸēmacēlēĵēnda taĸēnan y¿klerin deĵer bazēnda aylara gºre 

daĵēlēmēnda ithalatta Mart ayēnēn ihracatta ise Kasēm ayēnēn en y¿ksek deĵerlere ulaĸtēĵēnē 

gºrmekteyiz. Yēlēn en d¿ĸ¿k deĵerleri ise ithalatta Aĵustos ayē, ihracatta Ocak ayē oldu. 

 

 

Kaynak: T¦ĶK. (Bin Dolar). 
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Grafik 33 - 2021 Yēlēnda Deĵer Bazēnda Uluslararasē Demiryolu Y¿k Taĸēmacēlēĵē

ĶhracatĶthalat
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2021 yēlēnda uluslararasē demiryolu y¿k taĸēmacēlēĵēnda aĵērlēk bazēnda en fazla y¿k ihracatta 

Kasēm ayēnda, ithalatta Mart ayēnda taĸēndē. Ķthalatēn en d¿ĸ¿k olduĵu ay Temmuz iken 

ihracatēn en d¿ĸ¿k olduĵu ay Ocakôtēr. 2021 yēlēnda Ocak, ķubat, Mart, Nisan ve Eyl¿l aylarēnda 

ithalat aĵērlēk deĵerleri diĵer ihracata gºre daha y¿ksektir. Mayēs, Haziran, Temmuz, Aĵustos, 

Ekim, Kasēm ve Aralēk aylarēnda ise ihracat ton deĵeri ithalat deĵerini ge­ti. 

 

 

Kaynak: T¦ĶK. (Ton). 
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Grafik 34 - 2021 Yēlēnda Aĵērlēk Bazēnda Uluslararasē Demiryolu Y¿k Taĸēmacēlēĵē

ĶhracatĶthalat
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Demiryolu Taĸēmacēlēĵē: Ķlk 5 ¦lke 

 

T¦ĶK verilerine gºre 2021 yēlēnda T¿rkiyeôden demiryolu ile yapēlan ihracat taĸēmalarēnda 

Almanya deĵer bazēnda birinci ¿lke konumundadēr. Aĵērlēk bazēnda ise Almanya ¿­¿nc¿ sērada 

yer almaktadēr. Aĵērlēk bazēnda ihracatta Bulgaristan ilk sērada yer alērken deĵer bazēnda 

beĸinci sēradadēr. 

 

T¿rkiyeôden doĵrudan demiryolu taĸēmacēlēĵē yapēlmayan Ķspanya gibi ¿lkelerin ilk 5 ¿lke 

sēralamasēnda yer almasēnēn sebebi, sºz konusu ¿lkelere taĸēnan y¿klerin T¿rkiyeôden 

demiryolu ile ­ēkēĸ yapmasē ve karayolu ile varēĸ ¿lkelerine taĸēnmasē olup T¦ĶK tarafēndan 

esas alēnan g¿mr¿k beyannamelerinde bu ¿lkelere yapēlan taĸēmalar sadece demiryolu olarak 

belirtilmektedir. 

 

Tablo 16 - Ķhracatta Ķlk 5 ¦lke 

Sēralama Deĵer Aĵērlēk 

1 Almanya Bulgaristan 

2 Hollanda Ķran 

3 Ķspanya Almanya 

4 Birleĸik Krallēk Sērbistan 

5 Bulgaristan Avusturya 

 

Demiryolu ile T¿rkiyeôye yapēlan ithalat taĸēmalarēnda deĵer bazēnda ithalatta birinci sērada 

Bulgaristan yer almaktadēr. Bulgaristan aynē zamanda aĵērlēk bazēnda da birinci ¿lke 

konumundadēr.  

 

Bulgaristan ve Ķranôēn ithalat ve ihracat taĸēmalarēnda ¿st sēralarda olmasēnēn sebebi sºz 

konusu ¿lkelerde oluĸturulan blok trenlerdir. 

 

Tablo 17 - Ķthalatta Ķlk 5 ¦lke 

Sēralama Deĵer Aĵērlēk 

1 Bulgaristan Bulgaristan 

2 Almanya Ķran 

3 Polonya Rusya Federasyonu 

4 ¢ekya Avusturya 

5 Avusturya Almanya 
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Uluslararasē Karayolu Y¿k Taĸēmacēlēĵē 

Giriĸ 

Uluslararasē karayolu y¿k taĸēmacēlēĵē deĵer ve aĵērlēk olarak uluslararasē denizyolu y¿k 

taĸēmacēlēĵēnēn ardēndan T¿rkiyeôde en ­ok tercih edilen taĸēma modudur. ¢ēkēĸ ve varēĸ 

noktalarē arasēnda kesintisiz taĸēmacēlēĵēn karayolu ile yapēlabilmesi bu tercihin ºnemli 

sebeplerindendir. En eski taĸēma modu olarak tanēmlayabileceĵimiz karayolu taĸēmacēlēĵēnda 

diĵer taĸēma modlarē ile mukayese edildiĵinde karayolunda gºrece yatērēm maliyetleri d¿ĸ¿kt¿r.  

2020 yēlē itibarēyla yurt i­i y¿k taĸēmacēlēĵēnēn %88,3ô¿ karayolu ile yapēlmaktadēr.41 

1950ôlerde karayolu taĸēmacēlēĵēnēn taĸēmacēlēk i­indeki payē %17ôdir, her ge­en yēl karayolu 

taĸēmacēlēĵēnēn payē arttē.42 

1923 yēlēnda ulusal sēnērlar i­inde, 13.900 km'si stabilize ĸose ve 4.450 km'si toprak olmak 

¿zere toplam 18.350 km yol ve 94 adet kºpr¿ vardē. Cumhuriyetin ilk yēllarēnda ulaĸēmda, 

dºnemin en ­aĵdaĸ teknolojisi olan demiryolu yapēmē aĵērlēk kazandē; ancak bir s¿re sonra 

demiryolunun tek baĸēna yeterli olmadēĵē, sistemin ucundaki ulaĸēm i­in karayoluna ihtiya­ 

olduĵu gºr¿lerek, 1929 yēlēnda Nafia Vekaleti (Bayēndērlēk Bakanlēĵē) i­inde ķose ve Kºpr¿ler 

Reisliĵi kuruldu. Bu tarihten sonra ­ēkarēlan yol kanunu ile karayolu yapēm ­alēĸmalarēna hēz 

verilerek, 1923-1947 yēllarē arasēnda karayolu uzunluĵu 43.743 km'ye ulaĸtē. 

1950 yēlēnda kurulan Karayollarē Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ ­alēĸmalarēyla 1960'lē yēllarda 60 bin 

kilometrelik bir karayolu aĵē ortaya ­ēkarēldē, 1970'li yēllarda motorlu taĸēt sanayiinin kuruluĸu 

ile trafiĵi yoĵun olan yollarda ve b¿y¿k kentlerin ­evrelerinde y¿ksek standartlē, ­ok ĸeritli 

ekspres yollar ve otoyollarēn yapēmē g¿ndeme geldi. 90'lē yēllarda otoyol yapēm ­alēĸmalarēna 

devam edilerek, 1990 yēlēnda 241 km olan toplam otoyol uzunluĵu, 2000'de 1.674 km'ye, 2002 

yēlēnda 1.714 km'ye ulaĸtērēldē.43 

Karayollarē Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ sorumluluĵunda olan yol aĵē 1 Ocak 2022 tarihi itibarēyla 3.532 

km (%5) otoyol, 30.965 km (%45) devlet yolu ve 34.029 km (%50) il yolu olmak ¿zere toplam 

68.526 kmôdir. Toplam yol aĵēnēn 28.546 kmôsi (%41,65) bºl¿nm¿ĸ yoldur. 

 

 

 

 
41 T.C. Ulaĸtērma ve Altyapē Bakanlēĵē, Ulaĸan ve Eriĸen T¿rkiye 2021, S. 25. 
42 Kaplan, Kemal. Anadolu Lojistik Tarihi, Ķstanbul, UTĶKAD Yayēnlarē, S. 235. 
43 T.C. Ulaĸtērma ve Altyapē Bakanlēĵē Karayollarē Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Web Sitesi, Tarih­e. 
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Harita 7 - KGM Karayolu Aĵ Durumu Haritasē 

 

Gºrsel: T.C. Ulaĸtērma ve Altyapē Bakanlēĵē Karayollarē Genel M¿d¿rl¿ĵ¿, 2021 Yēlē Faaliyet Raporu, S. 59 

 

Kaynak: T.C. Ulaĸtērma ve Altyapē Bakanlēĵē Karayollarē Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Web Sitesi, Yol Aĵē Bilgileri. 

T¿rkiyeôde karayolu uzunluĵu 2020 yēlēnda 68.451 km olurken 2021 yēlēnda 68.526 kmôye 

ulaĸmēĸtēr. 

 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kilometre 62.785 62.930 62.255 63.496 63.754 64.278 64.619 64.962 65.174 65.171 68.451 68.526
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Grafik 35 - T¿rkiyeôde Karayolu Uzunluĵu
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Mevzuat 

Karayolu y¿k taĸēmacēlēĵēna iliĸkin usul ve esaslar 2003 yēlēna kadar 3348 sayēlē Ulaĸtērma 

Bakanlēĵēnēn Teĸkilat ve Gºrevleri Hakkēnda Kanun ile belirlenmiĸti. 2003 yēlēnda yayēnlanan 

4925 sayēlē Karayolu Taĸēma Kanunu ile uluslararasē karayolu y¿k taĸēmacēlēĵē faaliyetleri bu 

kanun ve Karayolu Taĸēma Yºnetmeliĵi maddeleri kapsamēnda ger­ekleĸtirilmeye baĸlandē. 

Bahsi ge­en iki mevzuat dēĸēnda karayolu y¿k taĸēmacēlēĵēnda ge­erli olan diĵer mevzuat 6 

Temmuz 2018 yēlēnda yayēnlanan Taĸēma Ķĸleri Organizatºrl¿ĵ¿ Yºnetmeliĵi, 24 Nisan 2019 

tarihinde yayēnlanan Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Taĸēnmasē Hakkēnda Yºnetmelik, 21 

Nisan 2016 tarihli Tehlikeli Madde Taĸēyan Ara­ ve ¦st Yapēlarēn Teknik Muayeneleri Hakkēnda 

Yºnetmelik, 3 Eyl¿l 2004 tarihli Karayolu Taĸēmacēlēk Faaliyetleri Mesleki Yeterlilik Eĵitimi 

Yºnetmeliĵiôdir. 

Taĸēma Ķĸleri Organizatºrl¿ĵ¿ 

Yºnetmeliĵiônde 30 Aralēk 2021 

tarihinde yapēlan deĵiĸiklik ile 

Karayolu Taĸēma Yºnetmeliĵiône 

gºre adlarēna C2, C3, G1, G2, G3, 

H1, H2, K1, K3, L1, L2, M1, M2, 

N1, N2, P1 veya P2 yetki belgesi 

d¿zenlenen ve sºz konusu yetki 

belgesi ge­erli bulunan ger­ek 

veya t¿zel kiĸilerin bu yºnetmelik 

kapsamēnda Taĸēma Ķĸleri 

Organizatºrl¿ĵ¿ yetki belgesi 

almak ¿zere 60 g¿n i­erisinde 

m¿racaat etmesi halinde, mevcut yetki belgesi ge­erlilik s¿resi toplamē 5 yēl ve daha az olanlar 

i­in, taĸēma iĸleri organizatºrl¿ĵ¿ yetki belgesi ile sahip olduklarē yetki belgesi arasēndaki ¿cret 

farkēnēn %50ôsi, 5-10 yēl arasēnda olanlar i­in, Taĸēma Ķĸleri Organizatºrl¿ĵ¿ yetki belgesi ile 

sahip olduklarē yetki belgesi arasēndaki ¿cret farkēnēn %40ôē, 10 yēl ve daha fazla olanlar i­in, 

Taĸēma Ķĸleri Organizatºrl¿ĵ¿ yetki belgesi ile sahip olduklarē yetki belgesi arasēndaki ¿cret 

farkēnēn %30ôu, yetki belgesi ¿creti olarak tahsil edilerek adlarēna Taĸēma Ķĸleri Organizatºrl¿ĵ¿ 

yetki belgesi d¿zenlenmiĸtir. 2021 yēlēnda 531 adet Taĸēma Ķĸleri Organizatºrl¿ĵ¿ yetki belgesi 

d¿zenlenmiĸ olup 2393 adet (5 Nisan 2022 itibarēyla) Taĸēma Ķĸleri Organizatºrl¿ĵ¿ yetki 

belgesi sahibi firma bulunmaktadēr. 

Ulaĸtērma Elektronik Takip ve Denetim Sistemi (U-ETDS), Karayolu Taĸēma Kanunu ve 

Karayolu Taĸēma Yºnetmeliĵi kapsamēnda faaliyet gºsteren ger­ek ve t¿zel kiĸilerin faaliyetleri 
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hakkēndaki Bakanlēĵēn belirlediĵi verilerin giriĸ yapēldēĵē sistemi tanēmlamaktadēr. U-ETDSôye 

C2, C3, K1, K3, L1, L2, N1ve N2 yetki belgesi sahiplerinin taĸēnmasēnē ¿stlendikleri eĸyalara 

iliĸkin gºnderici ve alēcē bilgileri dahil olmak ¿zere gerekli bilgileri tam ve doĵru olarak kaydetme 

y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ bulunmaktadēr. C2, C3, K1, K3, L1, L2, N1 ve N2 yetki belgesi sahipleri ile 

taĸēnanēn tehlikeli madde olmasē halinde C1 ve K2 yetki belgesi sahipleri de taĸēmasēnē 

¿stlendikleri eĸyalar i­in taĸēma ¿creti haricinde taĸēma senedinde belirtilen bilgileri taĸēmanēn 

yapēlacaĵē taĸētēn hareket ettiĵi saatten, en ge­ 6 saat sonrasēna kadar Bakanlēĵēn U-ETDS 

sistemine iĸlemek/iletmek zorundadēr. 31 Aralēk 2021 tarihinde yºnetmelikte yapēlan deĵiĸiklik 

ile bu h¿k¿mlere uyma zorunluluĵu C2, C3, L1, L2, N1, N2, T1 ve T2 yetki belgesi sahipleri ve 

C1, K1, K2 veya K3 yetki belgesine sahip t¿zel kiĸiler i­in 1 Ocak 2023 tarihine; C1, K1, K2 ve 

K3 yetki belgesine sahip ger­ek kiĸiler i­in ise 1 Ocak 2024 tarihine ertelendi. 

Karayolu Taĸēma Yºnetmeliĵi kapsamēnda faaliyette bulunanlara 2021 yēlē Ekim ayē itibarēyla 

514.298 adet yetki belgesi d¿zenlendi. 

Tablo 18 - D¿zenlenen Yetki Belgesi Sayēlarē 

Belge T¿r¿ (Toplam) Verilen Belge Sayēsē 

A T¿r¿ 401 

B T¿r¿ 462 

C T¿r¿ 4.076 

D T¿r¿ 26.759 

F T¿r¿ 2.736 

G T¿r¿ 2.752 

H T¿r¿ 1.489 

L T¿r¿ 393 

M T¿r¿ 47 

N T¿r¿ 193 

P T¿r¿ 316 

T T¿r¿ 306 

K T¿r¿ 474.634 

GENEL TOPLAM 514.298 

             Kaynak: T.C. Ulaĸtērma ve Altyapē Bakanlēĵē, Ulaĸan ve Eriĸen T¿rkiye 2021, S. 28.  

    (28.10.2021 itibarēyla) 

COVID-19 salgēnēnēn olumsuz etkilerini en aza indirmek ve sektºr¿n ºnemli sorunlarēndan biri 

olan mesleki yeterlilik belgesine sahip s¿r¿c¿ ihtiyacēnē karĸēlayabilmek i­in Karayolu Taĸēma 

Yºnetmeliĵi ile Karayolu Taĸēmacēlēk Faaliyetleri Mesleki Yeterlilik Eĵitimi Yºnetmeliĵiônde 

bulunan SRC t¿r¿ mesleki yeterlilik belgesine sahip s¿r¿c¿lerin ­alēĸabilecekleri s¿re olarak 
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belirlenen 66 yaĸ sēnērē, 31 Aralēk 2023 tarihini ge­memek kaydēyla 68 yaĸ sonuna kadar 

uzatēldē.44 

2 Temmuz 2021 tarihinde Resmi 

Gazeteôde yayēnlanan Bozulabilir 

Gēda Maddelerinin Taĸēmacēlēĵēnda 

Kullanēlacak ¥zel Ekipmanlar 

Hakkēnda Yºnetmelik bozulabilir 

gēdalarēn taĸēnmasēnda, taĸēma 

koĸullarēna iliĸkin teknik ĸartlarē 

iyileĸtirmek suretiyle gēda 

g¿venliĵini saĵlamak i­in bu 

faaliyetlerde yer alan taĸēmacēlarēn 

haklarēnē, sorumluluklarēnē ve 

y¿k¿ml¿l¿klerini belirlemek ve bu 

taĸēmacēlēk faaliyetinde kullanēlacak 

ºzel ekipmanlarēn test, onay, muayene ve belgelendirme iĸlemlerine iliĸkin usul ve esaslarē 

d¿zenlemek amacēyla yayēnlandē. Sºz konusu yºnetmelik T¿rkiyeônin de dahil olduĵu 

Bozulabilir Gēda Maddelerinin Uluslararasē Taĸēmacēlēĵē ve Bu Taĸēmacēlēk Faaliyetinde 

Kullanēlacak ¥zel Ekipmana Ķliĸkin Anlaĸmaôya (ATP) dayanēlarak hazērlandē. 

T¿rkiye, ATPônin yanē sēra aĸaĵēdaki uluslararasē anlaĸmalara da taraftēr, dolayēsēyla 

uluslararasē karayolu taĸēmacēlēk faaliyetleri bu mevzuat ­er­evesinde yapēlmaktadēr: 

¶ Karayolu Taĸēmacēlēĵē Yapan Taĸētlarda ¢alēĸan Personelin ¢alēĸmalarēna Ķliĸkin 

Avrupa Anlaĸmasē (AETR) 

¶ Karayoluyla Uluslararasē Eĸya Taĸēma Sºzleĸmesine Ķliĸkin Anlaĸma (CMR) 

¶ TIR Karneleri Himayesinde Uluslararasē Eĸya Taĸēnmasēna Dair G¿mr¿k Sºzleĸmesi 

(TIR) 

¶ Tehlikeli Mallarēn Karayoluyla Uluslararasē Taĸēnmasēna Ķliĸkin Avrupa Anlaĸmasē 

(ADR) 

22 Mayēs 2014 tarihli ve 29007 sayēlē Resmi Gazete'de yayēmlanarak y¿r¿rl¿ĵe giren Tehlikeli 

Madde G¿venlik Danēĸmanē Hakkēnda Tebliĵ kapsamēnda kalan bazē iĸletmeler i­in tehlikeli 

madde g¿venlik danēĸmanē istihdam etme veya tehlikeli madde g¿venlik danēĸmanlarēndan 

hizmet alma zorunluluĵu 1 Temmuz 2015 tarihi ile baĸladē ve karayoluyla tehlikeli madde 

 
44 T.C. Ulaĸtērma ve Altyapē Bakanlēĵē, Ulaĸan ve Eriĸen T¿rkiye 2021, S. 29. 
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taĸēmacēlēĵē s¿recinde yer alan ger­ek veya t¿zel kiĸilerce tebliĵin farklē yorumlanmasēnēn 

ºn¿ne ge­ilmesini teminen bazē h¿k¿mlere a­ēklēk getirilmesi amacēyla Genelge 

(2016/TMKTDGM-01/TMGD) yayēnlandē.  

Mevzuat ­er­evesinde tehlikeli 

madde taĸēmacēlēĵē s¿recinde yer 

alan ve bir takvim yēlē i­erisinde 

net 50 ton ve ¿st¿ miktarlarda 

iĸlem yapan, gºnderen, 

paketleyen, y¿kleyen, dolduran ve 

boĸaltan olarak faaliyette bulunan 

ve Tehlikeli Madde G¿venlik 

Danēĸmanlēĵē Hakkēnda Tebliĵ 

(Tebliĵ No: TMKTDGM-01)ôin 6. 

maddesinin ¿­¿nc¿ fēkrasē 

kapsamēnda Tehlikeli Madde 

Faaliyet Belgesi sahibi olan 

iĸletmeler ile toplam ara­ taĸēma kapasitesi 50 ton ve ¿zerinde olan taĸēmacēlēk iĸletmeleri ile 

bu Tebliĵ kapsamēndaki tehlikeli maddeleri ge­ici olarak depolayan iĸletmeler, miktarēna 

bakēlmaksēzēn ADR Bºl¿m 1.1.3.6.3ôte yer alan tablodaki taĸēma kategorisi sēfēr olan tehlikeli 

maddelerle iĸtigal eden ve tehlikeli madde taĸēmacēlēĵē s¿recinde yer alan, gºnderen, 

paketleyen, y¿kleyen ve dolduran olarak faaliyette bulunan iĸletmeler Tehlikeli Madde 

G¿venlik Danēĸmanē (TMGD) istihdam etmesi gereken iĸletmeler olarak belirlendi.45 

Tablo 19 - Yurt Ķ­i ve Uluslararasē Taĸēma Yapan Firmalar 

Yēl Firma Sayēsē Taĸēt Sayēsē 

2017 465.242 1.168.753 

2018 472.947 1.241.857 

2019 452.607 1.193.050 

2020 456.865 1.272.291 

2021 525.801 1.351.536 

  Kaynak: T.C. Ulaĸtērma ve Altyapē Bakanlēĵē, Ulaĸan ve Eriĸen T¿rkiye 2021 

2017 yēlēnda yurt i­i ve uluslararasē taĸēma yapan firma sayēsē 465.242ôdir. 2021 yēlēna kadar 

toplamda 60.559 firma daha eklenmiĸ ve 2021 yēlēnda firma sayēsē 525.801ôe y¿kselmiĸtir. 

Taĸēt sayēsē da firma sayēsēndaki artēĸa baĵlē olarak yēllar i­inde artēĸ gºstermiĸtir. 2017 yēlēnda 

1.168.753 olan taĸēt sayēsē 2021 yēlēnda 1.351.536 olmuĸtur. Yurt i­i ve uluslararasē taĸēma 

 
45 T.C. Ulaĸtērma ve Altyapē Bakanlēĵē, Ulaĸan ve Eriĸen T¿rkiye 2021, S. 35. 
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yapan firma sayēsē 2017 yēlēndan 2018 yēlēna ge­erken y¿kselmiĸ ancak firma sayēsē da taĸēt 

sayēsē da 2019 yēlēnda bir d¿ĸ¿ĸ gºzlemlenmiĸtir. 2020 yēlēndan sonra yeniden y¿kseliĸe ge­en 

firma ve ara­ sayēlarē 5 yēllēk dºneme bakēldēĵēnda en fazla 2021 yēlēnda olmuĸtur. 2017 yēlēnda 

firma baĸēna d¿ĸen ara­ sayēsē 2.5 iken 2021 yēlēnda da bu sayē deĵiĸmemiĸtir. 
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Uluslararasē Karayolu Koridorlarē ve T¿rkiye 

T¿rkiye, Asya, Avrupa ve Afrika kētalarēna olan yakēnlēĵē dolayēsēyla ºnemli bir ge­iĸ 

konumundadēr. Orta Asya, Kafkasya ve Rusya Federasyonuônu Avrupaôya baĵlayan 

uluslararasē ulaĸtērma koridorlarēnēn merkezinde yer almaktadēr. T¿rkiye doĵu-batē eksenindeki 

geniĸlik avantajē sayesinde ºnemini artērmaktadēr.  

Uluslararasē karayolu g¿zergahlarē aynē zamanda limanlara ve sēnēr kapēlarēna da baĵlantē 

saĵlamaktadēr. 

Tablo 20 - ¦lkemizdeki Uluslararasē Karayolu Koridorlarē 

G¿zergahlar Uzunluk (km) 

Trans Avrupa Kuzey-G¿ney Otoyolu (TEM) 6.940 

E-Yollarē Ana Trafik G¿zergahlarē Ķ­in Avrupa Anlaĸmasē (UN/ECE/AGR) 9.353 

Karadeniz Ekonomik Ķĸ Birliĵi-KEĶ (BSEC) 4.472 

Ekonomik Ķĸ Birliĵi Teĸkilatē-EĶT (ECO) 9.914 

Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu (UN/ESCAP) 5.268 

Avrupa, Kafkasya ve Asya Ulaĸtērma Koridoru (TRACECA) 11.582 

Avrasya Karayolu Baĵlantēlarē (EATL) 5.663 

Trans Avrupa (TEN-T) Kapsamlē Karayolu Aĵē 16.799 

Trans Avrupa (TEN-T) ¢ekirdek Karayolu Aĵē 9.212 

 Kaynak: T.C. Ulaĸtērma ve Altyapē Bakanlēĵē, Ulaĸan ve Eriĸen T¿rkiye 2021, S. 147. 

Harita 8 - T¿rkiye'deki Uluslararasē Yol G¿zergahlarē 

 

Gºrsel: T.C. Ulaĸtērma ve Altyapē Bakanlēĵē Karayollarē Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Web Sitesi, Projeler. 
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Harita 9 - Kara Hudut Kapēlarē 

 

                 Gºrsel: T.C. Ticaret Bakanlēĵē 

T¿rkiyeônin en yoĵun ve aktif kara sēnērē Bulgaristan ile arasēnda olan Kapēkule Sēnēr Kapēsēôdēr. 

Kapēkule Sēnēr Kapēsē dēĸēnda Bulgaristan ile Hamzabeyli ve Derekºy Sēnēr Kapēlarē da 

bulunmaktadēr. Batēda yer alan diĵer komĸu ¿lke Yunanistan ile T¿rkiye arasēnda Pazarkule 

ve Ķpsala olmak ¿zere iki sēnēr kapēsē vardēr. Doĵu komĸusu G¿rcistan ile T¿rkiyeônin arasēnda 

Sarp, T¿rkgºz¿, Aktaĸ ve Muratlē Sēnēr Kapēlarē bulunmaktadēr. Nahcivan ile tek sēnēr kapēsē ise 

Iĵdērôda bulunan Dilucu Sēnēr Kapēsēôdēr. Ķran ile G¿rbulak, Kapēkºy ve Esendere Sēnēr Kapēlarē 

vardēr. Irak ile T¿rkiye arasēnda ise altē sēnēr kapēsē vardēr. Bu sēnēr kapēlarē Habur, Derecik, 

¦z¿ml¿, G¿lyazē, Aktepe ve Ovakºyôd¿r. Suriye ile T¿rkiye arasēnda olan 11 sēnēr kapēsēndan 

5 tanesi g¿venlik gerek­esiyle hizmet vermemektedir.  
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T¿rkiyeônin Dēĸ Ticareti ve Karayolu Taĸēmacēlēĵē 

Karayolu taĸēmacēlēĵē deĵer bazēnda T¿rkiyeônin dēĸ ticaretinde ikinci sērada yer almaktadēr. 

Karayolu taĸēmacēlēĵēnēn ithalatta 2011-2021 yēllarē arasēndaki dºneminde en d¿ĸ¿k oranē 

%17,88 ile 2018 yēlēnda ger­ekleĸti. Ķhracatta da %28ôlik oran ile 2018 yēlēnda karayolu 

taĸēmacēlēĵē en d¿ĸ¿k payēnē yaĸadē. 

Ķhracat taĸēmalarēnda en y¿ksek paya sahip olduĵu yēl %37,60ôlēk oran ile 2011 yēlēnda oldu. 

Ķthalatta da karayolu taĸēmacēlēĵē 2011 yēlēnda %21,97ôlik oran ile 2011-2021 dºnemleri 

arasēnda en y¿ksek payēna eriĸti. 

Karayolu taĸēmacēlēĵēnēn payē 2018ôdeki d¿ĸ¿ĸ¿n ardēndan 2019 yēlēnda toparlamaya baĸladē 

ve y¿kseliĸe ge­miĸ olmasēna raĵmen ºzellikle 2020 ve 2021 yēllarēnda etkili olan COVID-19 

salgēnē sebebiyle karayolu taĸēmacēlēĵēnda k¿resel olarak yaĸanan krizin etkisi oranlara da 

yansēdē. Karayolu taĸēmacēlēĵē pandemi dºneminde payēnēn bir kēsmēnē demiryolu 

taĸēmacēlēĵēna devretti.  

Kaynak: T¦ĶK verilerinden yararlanēlarak hazērlanmēĸtēr. 

 

 

 

 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ķthalat Taĸēmalarēnda Karayolu
Taĸēmacēlēĵēnēn Payē (%)

21,97 20,26 18,69 18,23 19,09 19,16 18,01 17,88 20,56 21,14 20,79

Ķhracat Taĸēmalarēnda Karayolu
Taĸēmacēlēĵēnēn Payē (%)

37,60 33,35 35,66 35,29 32,70 31,62 29,59 28,00 30,36 31,61 30,85
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Grafik 36 - T¿rkiyeônin Dēĸ Ticaretinde Karayolu Taĸēmacēlēĵēnēn Deĵer Bazēnda Payē
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T¿rkiyeôden karayolu ile yapēlan ihracat y¿k¿n¿n toplam deĵeri 2011-2021 yēllarē boyunca 

karayolu ile yapēlan ithalat y¿k¿n¿n toplam deĵerinden hep y¿ksek oldu. 2021 yēlēnda deĵer 

bazēnda uluslararasē karayolu taĸēmacēlēĵēnda en y¿ksek deĵerlere ulaĸēldē.  

 

Kaynak: T¦ĶK verilerinden yararlanēlarak hazērlanmēĸtēr. (Bin Dolar) 
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Grafik 37 - Deĵer Bazēnda Uluslararasē Karayolu Taĸēmacēlēĵē
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Uluslararasē y¿k taĸēmacēlēĵēnda aĵērlēk bazēnda karayolu ile ihra­ edilen y¿kler, ithal edilen 

y¿klerden daha fazla paya sahiptir. 2011-2021 yēllarē arasēnda 2016 yēlēnda ithalat taĸēmalarē 

%3,72ôlik oran ile en d¿ĸ¿k payēndadēr, ihracatta ise 2020 yēlēnda %16,79ôluk oranla en d¿ĸ¿k 

payēndadēr. Ķthalat y¿klerinin aĵērlēk bazēnda payē en fazla %5,36ôlēk oran ile 2021 yēlēnda 

olurken ihracat y¿klerinin aĵērlēk bazēnda payē en fazla %24,68ôlik oran ile 2015 yēlēnda oldu. 

 

Kaynak: T¦ĶK verilerinden yararlanēlarak hazērlanmēĸtēr. 

 

 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ķthalat Taĸēmalarēnda Karayolu
Taĸēmacēlēĵēnēn Payē (%)

4,47 3,98 4,11 3,89 3,73 3,72 4,00 4,05 4,34 4,33 5,36

Ķhracat Taĸēmalarēnda Karayolu
Taĸēmacēlēĵēnēn Payē (%)

24,22 22,54 24,25 24,04 24,68 24,49 22,12 20,44 17,59 16,79 17,78
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Grafik 38 - T¿rkiyeônin Dēĸ Ticaretinde Karayolu Taĸēmacēlēĵēnēn Aĵērlēk Bazēnda Payē
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2011 yēlēndan 2021 yēlēnēn sonuna kadar aĵērlēk bazēnda karayolu ile ihracatē yapēlan y¿klerin 

aĵērlēĵē karayolu ile ithalatē yapēlan y¿klerin aĵērlēĵēndan yaklaĸēk 2-3 kat fazladēr. Karayolu y¿k 

taĸēmacēlēĵēnda aĵērlēk bazēnda taĸēnan y¿klerde hem ithalatta hem de ihracatta 2021 yēlēnda 

en y¿ksek ton deĵerine ulaĸēldē. 

 

Kaynak: T¦ĶK verilerinden yararlanēlarak hazērlanmēĸtēr. (Ton) 
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Grafik 39 - Aĵērlēk Bazēnda Uluslararasē Karayolu Taĸēmacēlēĵē
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2021 Yēlē Karayolu Taĸēmacēlēĵē Verileri 

2021 yēlēnēn 12 aylēk dºneminde ihracat taĸēmalarēnēn deĵeri ithalat taĸēmalarēnēn deĵerinden 

her zaman y¿ksek olmuĸtur. Hem ihracat hem ithalat taĸēmalarēnēn deĵerinde yēl sonuna doĵru 

artēĸ gºzlemlenmiĸtir. 2021 yēlēnda uluslararasē karayolu taĸēmacēlēĵēnda ihracatta da ithalatta 

da en y¿ksek deĵere Aralēk ayēnda ulaĸēlmēĸtēr. Yēllēk deĵerlendirmeye bakēldēĵēnda en d¿ĸ¿k 

deĵerli ihracat ve ithalat taĸēmasē Ocak ayēnda ger­ekleĸmiĸtir. 

Kaynak: T¦ĶK. (Bin Dolar). 
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Grafik 40 - 2021 Yēlēnda Deĵer Bazēnda Uluslararasē Karayolu Y¿k Taĸēmacēlēĵē

ĶhracatĶthalat



 

 90  

  

2021 yēlēnda uluslararasē karayolu taĸēmacēlēĵēnēn aĵērlēk bazēnda aylara gºre daĵēlēmēnda 

ithalatta Ocak ayēnda en d¿ĸ¿k, Kasēm ayēnda da en y¿ksek taĸēma hacmi ger­ekleĸmiĸtir. 

Ķhracatta ise en d¿ĸ¿k taĸēma hacmi ķubat ayēnda yaĸanērken Kasēm ayēnda en y¿ksek taĸēma 

hacmine ulaĸēlmēĸtēr. Kasēm ayē uluslararasē karayolu taĸēmacēlēĵēnda aĵērlēk bazēnda hem 

ithalatta hem ihracatta en y¿ksek taĸēma hacminin yakalandēĵē ay olmuĸtur. 

Kaynak: T¦ĶK. (Ton). 
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Grafik 41 - 2021 Yēlēnda Aĵērlēk Bazēnda Uluslararasē Karayolu Y¿k Taĸēmacēlēĵē
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Karayolu Taĸēmacēlēĵē: Ķlk 5 ¦lke 

T¿rkiyeôden karayolu ile yapēlan ihracat taĸēmalarēnda Irak, Almanya ve Romanya hem taĸēnan 

y¿k¿n deĵeri hem de aĵērlēĵē bakēmēndan ilk 5ôte yer alan ¿lkelerdir. Ķhracatta taĸēnan y¿k¿n 

deĵeri bakēmēndan Irak ve Bulgaristan T¿rkiyeônin sēnēr komĸusudur. Almanya, T¿rkiyeôden bu 

¿lkeye ihra­ edilen y¿klerin deĵeri sebebiyle deĵer bazēnda birinci ¿lke konumundadēr. 

 

Tablo 21 - Ķhracatta Ķlk 5 ¦lke 

Sēralama Deĵer Aĵērlēk 

1 Almanya Irak 

2 Irak Suriye 

3 Romanya Romanya 

4 Bulgaristan Almanya 

5 Polonya G¿rcistan 

 

Karayolu ithalat taĸēmalarēnda deĵer bazēnda ilk 5 ¿lkenin Ķran haricinde 4ô¿ T¿rkiyeônin sēnēr 

komĸusu deĵildir. Ķhracatta deĵer bazēnda birinci ¿lke olan Almanya ithalatta da deĵer bazēnda 

birinci ¿lke konumundadēr. Ķthalatta aĵērlēk bazēnda Ķran, Irak ve Bulgaristan T¿rkiyeônin sēnēr 

komĸusudur. Karayolu ile ithalatta T¿rkiyeônin sēnēr komĸularē ile hacimli ancak deĵeri d¿ĸ¿k 

¿r¿nlerde karayolu ile taĸēma yapēlmaktadēr. 

 

Tablo 22 - Ķthalatta Ķlk 5 ¦lke 

Sēralama Deĵer Aĵērlēk 

1 Almanya Ķran 

2 Ķtalya Irak 

3 ¢in Almanya 

4 Ķran Bulgaristan 

5 Romanya ¥zbekistan 
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Uluslararasē Havayolu Y¿k Taĸēmacēlēĵē 

Giriĸ 

Havayolu y¿k taĸēmacēlēĵē genel olarak birim fiyatē en y¿ksek ¿r¿nlerin taĸēnmasēnda kullanēlēr. 

Teknolojik ¿r¿nler baĸta olmak ¿zere zaman duyarlēlēĵē y¿ksek olan y¿klerde de havayolu 

taĸēmacēlēĵē tercih edilmektedir. Uzak mesafelerin kēsa s¿rede kat edilmesini saĵlamasē 

sayesinde havayolu taĸēmacēlēĵēnēn k¿resel ticaretin hēzēnēn artmasē ¿zerinde ºnemli bir etkisi 

vardēr.  

Havayolu, d¿nyada hēzla geliĸmekte, entegrasyon ve b¿t¿nleĸmede b¿y¿k rol oynamaktadēr. 

Havayolu sektºr¿, kargo ve yolcu taĸēmacēlēĵē ayrēmē yapēlmaksēzēn, ¿lke ekonomilerine ºnemli 

katkēlar saĵlamaktadēr.46 Uluslararasē Sivil Havacēlēk ¥rg¿t¿ôn¿n (ICAO) a­ēkladēĵē verilere 

gºre, havayolu sektºr¿n¿n d¿nya ekonomisine doĵrudan ve dolaylē olarak 2,7 trilyon ABD 

Dolarē ekonomik katkēsē bulunmaktadēr.47 

T¿rkiye coĵrafi konumu gereĵi 1,6 milyar insanēn yaĸadēĵē, 38 trilyon ABD dolarē GSMH ve 

7,05 trilyon ABD dolarē ticaret hacmine sahip ¿lkelere sadece 4 saat u­uĸ mesafesindedir.48 

Havayolu taĸēmacēlēĵē aĵērlēk bazēnda T¿rkiyeônin dēĸ ticaretinde diĵer ¿­ taĸēma t¿r¿ne kēyasla 

olduk­a az pay sahibi olsa da taĸēnan y¿klerin deĵeri sebebiyle denizyolu ve karayolundan 

sonra ¿­¿nc¿ sērayē almaktadēr.  

Harita 10 ï T¿rkiye: Ulaĸēmda Kavĸak Noktasē 

 

   Gºrsel: UAB 

 

 
46 T.C. Ulaĸtērma ve Altyapē Bakanlēĵē, Ulaĸan ve Eriĸen T¿rkiye 2021. S. 186 
47 ICAO, Aviation Benefits Report, S. 7 
48 UAB, 2022 Yēlē B¿t­e Sunumu. S. 4 
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D¿nyada en fazla ¿lkeye ve en fazla noktaya u­an havayolu ĸirketi unvanēnē taĸēyan milli 

bayrak taĸēyēcē THY Avrupaôda 43 ¿lke, 116 ĸehre; Afrikaôda 40 ¿lke 61 ĸehre; Ortadoĵuôda 13 

¿lke 36 ĸehre; Amerikaôda 9 ¿lke 22 ĸehre; Asya ve Uzakdoĵuôda 22 ¿lke 43 ĸehre, yurt i­inde 

ise 50 ĸehre u­uĸ ger­ekleĸtirmektedir.49  

Tablo 23 - Havayolu ķirketleri U­ak Sayēlarē 

Havayolu ķirketleri 2020 2021 

THY A.O. 341 356 

Pegasus Hava Taĸēmacēlēk A.ķ. 93 90 

G¿neĸ Ekspres Havacēlēk A.ķ. 58 55 

Onur Air Taĸēmacēlēk A.ķ. 23 14 

Turistik Hava Taĸēmacēlēk A.ķ. 13 15 

H¿rkuĸ Hava Yolu Taĸēmacēlēk ve Ticaret A.ķ. 8 8 

Tailwind Havayollarē A.ķ. 5 5 

MNG Hava Yollarē ve Taĸēmacēlēk A.ķ. 5 7 

ACT Hava Yollarē A.ķ. 5 5 

ULS Havayollarē Kargo Taĸēmacēlēk A.ķ. 3 3 

Toplam 554 558 

Kaynak: SHGM Web Sitesi, Ķstatistikler. 

SHGM tarafēndan yayēnlanan verilere gºre T¿rkiye, 2020 yēlēnda 554 u­aklēk bir filoya sahipken 

2021 yēlēnda yaklaĸēk %0,7 oranēnda artēĸ sonucu 558 u­aklēk bir filoya sahiptir50. 2011 yēlēnda 

kargo kapasitesi 1,136,866 kilogramken 2021 yēlēnda ise bu kapasite 10 yēl sonra %128 artarak 

2,593,450 kilogram oldu.51 T¿rkiyeôde ithalat ve ihracat havayolu kargo hacminin yaklaĸēk 

%95ôi UTĶKAD ¿yeleri tarafēndan elle­lenirken ¿lkemiz, k¿resel havayolu sistemine de en fazla 

katkē yapan ¿lke oldu. 

T¿rkiyeôde sivil havacēlēĵēn 1925 yēlēnda kurulan T¿rk Tayyare Cemiyeti (1935 yēlēnda adē T¿rk 

Hava Kurumuôna deĵiĸtirildi.) ile baĸladēĵē kabul edilir. 1933 yēlēnda T¿rk Hava Postalarē adē 

altēnda sivil hava taĸēmacēlēĵē baĸladē ve Havayollarē Devlet Ķĸletme Dairesi Milli Savunma 

Bakanlēĵēôna baĵlē olarak sivil havayollarē kurmak ve taĸēma yapmak ¿zere gºrevlendirildi52. 

T¿rkiyeôde sivil havacēlēĵēn geliĸimi 2. D¿nya Savaĸēôndan sonra daha net bir ĸekilde 

izlenmektedir. 1945 yēlēnda imzalanan Uluslararasē Sivil Havacēlēk Antlaĸmasē gereĵi 

Yeĸilkºyôde uluslararasē bir havalimanē kurulmasēna karar verildi. 1949ôda hava meydanē ve 

 
49 THY, 9Aô21 Sonu­ ¥zeti. S. 15 
50 SHGM, Faaliyet Raporu 2021 S. 31. 
51 Ibid., S. 39. 
52 SHGM Web Sitesi, Tarih­e. 
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ilgili tesislerinin uluslararasē standartlara gºre geniĸletilmesi ve iyileĸtirmeleri ile yenilerinin 

yapēlmasē gºrevi Bayēndērlēk Bakanlēĵēôna verildi ve ķose ve Kºpr¿ler Reisliĵiône baĵlē Hava 

Meydanlarē B¿rosu kuruldu. 1954 yēlēnda T¿rkiyeônin sivil havacēlēk alanēnda ulusal ­ēkarlarēnēn 

korunmasē, uluslararasē iliĸkilerin d¿zenli bir ĸekilde y¿r¿t¿lmesi ve denetlenmesi i­in 

Ulaĸtērma Bakanlēĵē b¿nyesinde Sivil Havacēlēk Dairesi Baĸkanlēĵē kuruldu ve ismi 1987 yēlēnda 

adē Sivil Havacēlēk Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ olarak deĵiĸtirildi53. 1983 yēlēnda y¿r¿rl¿ĵe giren 2920 

sayēlē Sivil Havacēlēk Kanunu ile T¿rkiyeôdeki havayolu ulaĸtērmasēnēn yeni bir yapēya sahip 

olmasēnē saĵlayan mevzuat altyapēsē oluĸturuldu. ¥zel sektºr¿n havayolu ĸirketleri kurmasēnēn 

ºn¿ bu kanun ile a­ēldē. Bu dºnem itibarē ile THY bir modernizasyon ve standardizasyon 

programē ­er­evesinde filosunu geliĸtirmeye baĸladē ve aynē dºnemde ºzel sektºre ait 

havayolu iĸletmelerinin sayēsēnda, kapasitelerinde ve pazar paylarēnda artēĸlar gºzlemlendi54. 

Havacēlēk sektºr¿n¿n tam anlamēyla serbestleĸmesi ancak ºzel sektºr¿n pazara giriĸi ºn¿nde 

birtakēm kēsētlamalarēn 2003 yēlēnda kaldērēlmasēyla m¿mk¿n olabildi.   

 

 

Harita 11 - T¿rkiyeônin Sivil Hava G¿mr¿k Kapēlarē Haritasē 

 

 

 

 

 

 
53 SHGM, 2010 Faaliyet Raporu. S. 84. 
54 T.C. Milli Eĵitim Bakanlēĵē, Ulaĸtērma Hizmet Alanē: Havayolu Taĸēmacēlēĵē. S. 6.   
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Mevzuat 

2920 sayēlē T¿rk Sivil Havacēlēk Kanunu sivil havacēlēk sahasēndaki faaliyetlerin T¿rkiyeônin 

ulusal ­ēkarlarē ve uluslararasē iliĸkilerine uygun bir ĸekilde d¿zenlenmesini saĵlama amacē 

taĸēmakta olup havayolu ile uluslararasē y¿k taĸēmacēlēĵēna iliĸkin ulusal mevzuat Ticari Hava 

Ķĸletmeleri Yºnetmeliĵi (SHY-6A), Havaalanlarē Yer Hizmetleri Yºnetmeliĵi (SHY-22) ve Hava 

Kargo ve Posta G¿venliĵi Talimatē (SHT-17.6)ôndan oluĸmaktadēr. Ticari Hava Ķĸletmeleri 

Yºnetmeliĵi (SHY-6A) ile ticari hava taĸēmacēlēĵē yapmak i­in izin ve iĸletme ruhsatē almak 

¿zere baĸvuracak ger­ek ve t¿zel kiĸilerde aranacak ĸartlarē, izin ve iĸletme ruhsatē 

verilmesine ait esaslarē ve bu iĸletmelerin faaliyetlerinde uymak zorunda bulunduklarē usul ve 

standartlarē kapsamaktadēr. Havaalanlarē Yer Hizmetleri Yºnetmeliĵi (SHY-22) havaalanlarē 

yer hizmetlerinin uluslararasē seviyede yapēlmasēnē saĵlamak i­in uygulanacak usul ve esaslarē 

d¿zenlemektedir. Hava Kargo ve Posta G¿venliĵi Talimatē (SHT-17.6) ile havayolu ile kargo 

ve posta taĸēmacēlēĵēnēn uluslararasē standartlarda yapēlmasēnē ve g¿venliĵini saĵlamak ¿zere 

havayolu iĸletmelerinin, yer hizmetleri kuruluĸlarēnēn, taĸēma iĸleri organizatºrlerinin, g¿venlik 

kontrollerini uygulayan entegre depolama ve nakil hizmetlerinden sorumlu lojistik 

saĵlayēcēlarēn, gºndericilerin ve tedarik zincirinde yer alan diĵer kuruluĸlarēn gºrev, yetki ve 

sorumluluklarēna dair d¿zenlemeler getirmektedir.  

T.C. Ulaĸtērma ve Altyapē Bakanlēĵēôna baĵlē Sivil Havacēlēk Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ (SHGM) ve 

Devlet Hava Meydanlarē Ķĸletmesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ (DHMĶ) sivil havacēlēk sektºr¿n¿n 

d¿zenlenmesinden sorumludur. Sektºre iliĸkin mevzuat SHGM tarafēndan d¿zenlenmektedir 

ve lisanslandērma, yetkilendirme ve denetleme gibi fonksiyonlar SHGM tarafēndan 

y¿r¿t¿lmektedir. DHMĶ, T¿rkiyeôdeki havalimanlarēnēn iĸletilmesi ile hava trafiĵinin 

d¿zenlenmesi ve kontrol¿nden sorumludur.  

Ulusal mevzuatēn yanē sēra T¿rkiye 1945 yēlēnda Chicagoôda imzalanan ve g¿n¿m¿zde 152 

¿lkenin taraf olduĵu Uluslararasē Sivil Havacēlēk Anlaĸmasēôna taraftēr. Ayrēca 1929 yēlēnda 

imzalanan Uluslararasē Hava Taĸēmalarēna Ķliĸkin Bazē Kurallarēn Birleĸtirilmesi Hakkēndaki 

Sºzleĸmeônin (Varĸova Sºzleĸmesi) yerine ge­en ve 1999 yēlēnda imzalanan Havayoluyla 

Uluslararasē Taĸēmacēlēĵa Ķliĸkin Belirli Kurallarēn Birleĸtirilmesine Dair Sºzleĸme (Montreal 

Sºzleĸmesi) 2011 yēlēnda T¿rk hukukuna girdi. T¿rkiye ICAOônun kurucu ¿yeleri arasēndadēr. 

T¿rkiye bunlara ek olarak Avrupa Sivil Havacēlēk Konferansēôna (ECAC) ve Avrupa Seyr¿sefer 

Emniyeti Teĸkilatēôna (Eurocontrol) da ¿yedir.  
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Havalimanlarēnda Kargo Trafiĵi 

DHMĶ tarafēndan yayēnlanan ñT¿rkiye Geneli Havalimanlarē Y¿k Trafiĵi Ķstatistikleri (2002-

2021)ò verilerine gºre 2011 yēlēndan 2021 yēlēna kadar olan dºnem i­erisinde dēĸ hat kargo 

trafiĵi i­ hat kargo trafiĵine kēyasla daha b¿y¿k ve doĵrusal bir geliĸme gºsterdi. 

 

  

Kaynak: DHMĶ (Ton. 2021 yēl sonu verileri kesinleĸmeyen verilerdir.) 

2013, 2014, 2015 ve 2021 yēllarēnda 100.000 tonu aĸan i­ hat kargo trafiĵi son 10 yēl i­erisinde 

en d¿ĸ¿k hacme COVID-19 pandemisinin etkisiyle 51.043 ton ile 2020 yēlēnda sahip oldu. 2021 

yēlē sonunda ise i­ hat kargo trafiĵi 111.466 ton ĸeklinde istatistiklere yansēdē. 2020 yēlēnda 

1.368.576 toplam kargo trafiĵi 2021 yēlēnda %21 artēĸ ile 1.615.709 ton oldu. 

Dēĸ hat kargo trafiĵi 2011 yēlēnda 508.206 ton olarak ger­ekleĸti, yēllar i­erisinde s¿rekli 

b¿y¿me kaydederek 2019 yēlēnda 2011 yēlēna kēyasla yaklaĸēk %187 b¿y¿me gºsterdi ve 

1.456.737 ton oldu. Pandeminin etkisi ile 2020 yēlēnda 2019 yēlēna kēyasla %9 oranēnda bir 

d¿ĸ¿ĸ yaĸandē ve 1.317.533 ton oldu. Pandemi etkisini daha hafif bir ĸekilde hissettiĵimiz 2021 

yēlē sonunda ise dēĸ hat kargo trafiĵi hacmi 1.504.243 ton olarak ger­ekleĸti ve artēĸ oranē %14 

oldu. Dēĸ hat kargo trafiĵinin 2021 yēlēna kēyasla 2023 yēlēnda %25 artēĸ gºstererek 1.884.753 

ton olmasē ºngºr¿lmektedir.   

 

 

 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022t 2023t
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Ķstanbul Havalimanlarēnda Ķ­ ve Dēĸ Hat Kargo Trafiĵi  

2019 yēlēnda Ķstanbul Havalimanēônēn faaliyete girmesi ile birlikte Atat¿rk Havalimanēônēn i­ ve 

dēĸ hat toplam kargo trafiĵi 2018 yēlēna kēyasla yaklaĸēk %35 oranēnda azalma gºsterdi ve 

825.495 ton oldu. Aynē yēl Atat¿rk ve Ķstanbul Havalimanlarēônēn toplam i­ ve dēĸ hat kargo 

trafiĵi 1.416.457 ton oldu. Ķstanbul Havalimanēônēn a­ēlmasē Sabiha Gºk­en Havalimanēôndaki 

i­ ve dēĸ hat toplam kargo trafiĵini de etkiledi; 2020 yēlēnēn ilk ¿­ ­eyreĵi sonunda Sabiha 

Gºk­en Havalimanēôndaki toplam kargo trafiĵi 25.760 ton iken 2021 yēlēnēn ilk ¿­ ­eyreĵi 

sonunda %38 oranēnda artēĸ ile 35.572 ton oldu. 

 

Kaynak: DHMĶ (Ton. 2021 yēlē verileri ilk ¿­ ­eyreĵi kapsamaktadēr.) 

Aynē dºnemde Ķstanbul Havalimanēôndaki hacim artēĸē yaklaĸēk %64 oldu ve kargo trafiĵi 

560.323 ton ĸeklinde ger­ekleĸti. Atat¿rk Havalimanēônda ise hacim artēĸ oranē %8 oldu ve 

kargo trafiĵi 627.339 ton oldu. Ķstanbulôda yer alan ¿­ havalimanēnda bir ºnceki yēlēn aynē 

dºnemine kēyasla 2021 yēlēnēn ilk ¿­ ­eyreĵindeki i­ ve dēĸ hat kargo trafiĵinde yaĸanan artēĸ 

oranē ise yaklaĸēk %29 oldu. Turkish Cargoônun hava kargo taĸēma faaliyetlerinin tamamēnē 

Ķstanbul Havalimanēôndaki Mega Kargo Tesisi SmartIST tesisine almasē ile beraber 2022 yēlē 

sonunda Ķstanbul Havalimanē kargo trafiĵinde artēĸ beklenmektedir. 
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Turkish Cargo, 2022 yēlē baĸēnda hava kargo taĸēma faaliyetlerinin tamamēnē Mega Kargo 

Tesisi SmartISTôte birleĸtirdi. Ķstanbul Havalimanēônda tek ­atē altēnda en b¿y¿k end¿striyel 

bina olacak ĸekilde tasarlanan SmartIST, t¿m fazlarē tamamlandēĵēnda 340.000 metrekarelik 

alanda yēllēk 4 milyon tonluk bir kapasiteye ulaĸmēĸ olacak. Otomatik Depolama Sistemleri ve 

Robotik S¿re­ Otomasyonu gibi akēllē teknolojiler ile donatēlan tesis, operasyonel hēz ve kalite 

noktasēnda Turkish Cargoônun hizmet kalitesini ­ok daha ileriye taĸēyacak. Aynē zamanda 

gelecekte kullanēlmasē planlanan Artērēlmēĸ Ger­eklik ve Ķnsansēz Kara Ara­larē projeleri 

SmartIST'in teknolojisine katkē saĵlayacak. Bu mega tesis aynē zamanda Ķstanbul'un kētalara 

yayēlmēĸ konumunun da altēnē ­izecek ve Doĵu ile Batē arasēndaki ticaret i­in bir ge­iĸ kapēsē 

olacak. Bºylece d¿nyadaki hava kargo trafiĵinin b¿y¿k kēsmē Ķstanbul Havalimanēôndaki yeni 

hubôa ­ekilerek, Ķstanbulôun d¿nyanēn lojistik merkezine dºn¿ĸmesi saĵlanacak.55 

 

 

 

 
55 Turkish Cargo, Web Sitesi, Haberler 
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Diĵer ķehirlerdeki Ķ­ ve Dēĸ Hat Kargo Trafiĵi 

Ķstanbulôda yer alan havalimanlarē harici diĵer havalimanlarēnda i­ ve dēĸ hat kargo trafiĵi 

Ķstanbulôdaki havalimanlarēna kēyasla olduk­a d¿ĸ¿kt¿r. 

Kaynak: DHMĶ (Ton. 2021 yēlē verileri ilk ¿­ ­eyreĵi kapsamaktadēr.) 
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sonunda Ķzmir Adnan Menderes Havalimanēônda 7.322 ton i­ ve dēĸ hat kargo trafiĵi mevcut 

iken bir yēl sonra aynē dºnemde 21.582 ton i­ ve dēĸ hat kargo trafiĵi ger­ekleĸti.  

2021 yēlēnēn ilk ¿­ ­eyreĵinde Antalya Havalimanē bir ºnceki yēlēn aynē dºnemine kēyasla i­ ve 

dēĸ hat kargo trafiĵinin artēĸ gºsterdiĵi bir havalimanē oldu; 2020 yēlēnēn ilk ¿­ ­eyreĵi sonunda 

Antalya havalimanēnda kargo trafiĵi 1.921 ton iken bir yēl sonra kargo trafiĵi %118 hacim artēĸē 

ile 4.193 ton oldu.  

Tekirdaĵ ¢orlu Havalimanē, incelenen havalimanlarē i­erisinde en k¿­¿k hacme sahiptir. Ķ­ ve 

dēĸ hat kargo trafiĵinde 1.109 tona ulaĸēlan 2020 yēlē, incelenen dºnem i­erisinde en y¿ksek 

hacme ulaĸēlan yēldēr. Ancak Tekirdaĵ ¢orlu Havalimanē 2021 yēlēnēn ilk ¿­ ­eyreĵinde bir 

ºnceki yēlēn aynē dºnemine kēyasla i­ ve dēĸ hat kargo trafiĵinin azalēĸ gºsterdiĵi bir havalimanē 

oldu; 2020 yēlēnēn ilk ¿­ ­eyreĵi sonunda i­ ve dēĸ hat kargo trafiĵi 833 ton hacim iken, bir yēl 

sonra yaklaĸēk %45 oranēnda azalma ile 459 ton oldu.  
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T¿rkiyeônin Havacēlēk Filosu 

Sivil Havacēlēk Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ (SHGM) verilerine gºre 2021 yēl sonu itibarē ile T¿rkiyeôde 

yolcu ve kargo taĸēmacēlēĵē yapan 10 havayolu ĸirketinin toplam 558 olan u­aklarēnēn 525ôi 

yolcu, 33ô¿ ise kargo u­aĵēdēr. 30 kargo u­aĵēna ait toplam kargo kapasitesi 2.593.450 

kilogramdēr.   

Kaynak: SHGM, Faaliyet raporu 2021. S. 40.  

THY A.O.ôya ait yolcu u­aĵē sayēsē 338, kargo u­aĵē sayēsē ise 18ôdir. Kargo u­aklarēnēn toplam 

kargo kapasitesi 1.506.000 kilogramdēr. 

MNG Havayollarē ve Taĸēmacēlēk A.ķ.ôye ait 7 kargo u­aĵēnēn toplam kargo kapasitesi 398.000 

kilogramdēr.  

ACT Havayollarē A.ķ.ôye ait 5 kargo u­aĵēnēn toplam kargo kapasitesi 567.875 kilogramdēr.  

ULS Havayollarē Kargo Taĸēmacēlēk A.ķ.ôye ait 3 kargo u­aĵēnēn toplam kargo kapasitesi 

121.575 kilogramdēr.  

Kaynak: SHGM, Faaliyet raporu 2021. S. 39-40-41. 
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SHGM tarafēndan kargo kapasitesine yºnelik veriler kargo u­aklarēnēn taĸēma kapasitesi 

bazēnda derlenmekte olup yolcu u­aklarēnēn kargo taĸēma kapasitesine yºnelik veriler toplam 

kargo kapasitesine dahil edilmemektedir.  

Pegasus Hava Taĸēmacēlēk A.ķ. 90, G¿neĸ Ekspress Havacēlēk A.ķ. 55, Onur Air Taĸēmacēlēk 

A.ķ. 14, Turistik Hava Taĸēmacēlēk A.ķ. 15, H¿rkuĸ Hava Yolu Taĸēmacēlēk ve Ticaret A.ķ. 8, 

Tailwind Havayollarē A.ķ. 5 yolcu u­aĵēna sahiptir.  

 

Kaynak: SHGM, Faaliyet raporu 2021. S. 37. 
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T¿rkiyeôde U­ak Trafiĵi 

2011-2021 yēllarē arasēnda T¿rkiye havalimanlarēndaki u­ak trafiĵi dēĸ hat i­in 2016, 2020 ve 

2021 yēllarē ve i­ hat i­in 2018, 2019 ve 2020 yēllarē hari­ tutulduĵunda s¿rekli artēĸ 

gºstermektedir. 2021 yēlēnda T¿rkiye havalimanlarēndaki aylēk i­ ve dēĸ hat u­ak trafiĵinde 

koronavir¿s tedbirlerinin gevĸetilmesi ile beraber hēzlē bir artēĸ yaĸandē.  2011 yēlē sonunda 

1.042.369 olan toplam u­ak trafiĵi 2021 yēlēnda yaklaĸēk %16 artarak 1.205.955 oldu.   

2020 yēlēnda koronavir¿s pandemisinin etkilerinin kontrol altēna alēnmasēna yºnelik olarak i­ ve 

dēĸ hat u­uĸlarēna getirilen kēsētlamalar u­uĸ sayēlarēna doĵrudan etki etti ve 2020 yēlēnda i­ hat 

u­uĸ trafiĵinin 2011 yēlē seviyelerine gerilemesine sebebiyet verdi. Ancak 2021 yēlēnda i­ ve dēĸ 

hatlardaki u­uĸ sayēlarēnda artēĸ yaĸandē. 2021 yēlēnda i­ hat u­ak trafiĵi 2020 yēlēna gºre %29 

artēĸ ile 741.331, dēĸ hat u­ak trafiĵi ise %65 artēĸ ile 464.624 olarak ger­ekleĸti.  

 

Kaynak: DHMĶ (2021 verileri kesin deĵildir.) 
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Ay bazēnda ise 2021 yēlēnda ºnemli artēĸlar gºzlemlendi. Ocak ayē itibarēyla i­ ve dēĸ hat toplam 

u­uĸ trafiĵinde yaĸanan artēĸlar Aralēk ayēnda en y¿ksek seviyeye ­ēkarak 1.205.955 oldu. 

Ocak ayēnda i­ ve dēĸ hat toplam u­uĸ trafiĵi 59.827 ton olurken bu miktar Aralēk ayēnda %1915 

artēĸ ile 1.205.955 ton olarak istatistiklere yansēdē. Ocak ayēnda i­ hat u­uĸ trafiĵi 40.055 ton 

iken, Aralēk ayēnda %1750 artēĸ ile 741.331 ton olarak ger­ekleĸti. Dēĸ hat u­uĸ trafiĵi ise Ocak 

ayēnda 19.772 ton iken, Aralēk ayēnda %2249 artēĸ 464.624 ton oldu. 

 

Kaynak: DHMĶ (2021 verileri kesin deĵildir.) 
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 106  

  

T¿rkiyeônin Dēĸ Ticareti ve Havayolu Taĸēmacēlēĵē 

T¿rkiyeônin dēĸ ticaretinde 2011 ve 2021 yēllarē arasēndaki zaman zarfēnda ithalat ve ihracat 

taĸēmalarēnda dalgalanmalar yaĸandē. Ķhracat taĸēmalarēnda 2012, 2015, 2016 ve 2017 

yēllarēnda havayolu taĸēmacēlēĵēnēn deĵer bazēndaki payē %10ôun ¿zerine ­ēktē.  

2011 yēlēnda havayolu taĸēmacēlēĵēnēn ithalatta deĵer bazēndaki payē %10,62ôydi. 2020 yēlē 

sonunda bu oran %19,82ôye y¿kselirken 2021 yēlēnēn sonunda %11,08ôe d¿ĸt¿.  

Havayolu taĸēmacēlēĵēnēn ihracattaki deĵer bazēndaki payē 2011 yēlēnda %6,42ôydi. Ķncelenen 

dºnem i­erisinde havayolu taĸēmacēlēĵē deĵer bazēnda en y¿ksek paya 2012 yēlēnda %14,40 

ile sahip oldu. 2020 yēlēnda havayolu taĸēmacēlēĵēnēn ihracattaki deĵer bazēndaki payē %7,58 

iken 2021 yēlēnēn sonunda ise %8,40 oldu.  

2011 yēlēndan 2021 yēlēnēn sonuna kadar olan dºnemde havayolu taĸēmacēlēĵēnēn ihracattaki 

deĵer bazēndaki payē 2012 ve 2015 yēllarē istisna olmak ¿zere ithalattaki payēndan s¿rekli daha 

d¿ĸ¿k oldu.  

 

Kaynak: T¦ĶK verilerinden yararlanēlarak hazērlanmēĸtēr. 
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Havayolu taĸēmacēlēĵēnda 2011 ve 2021 yēllarēnē kapsayan dºnem boyunca havayolu ile ithalatē 

ger­ekleĸtirilen y¿klerin deĵeri, havayolu ile ihracatē yapēlan y¿klerin deĵerinden daha 

y¿ksektir. 2015 yēlē, havayolu ile taĸēmasē yapēlan ihracat ve ithalat y¿kleri arasēndaki deĵer 

bazēndaki farkēn dºnem i­erisindeki diĵer yēllara kēyasla en d¿ĸ¿k olduĵu yēllar oldu. 2015 

yēlēnda havayolu ithalat y¿klerinin toplam deĵeri havayolu ihracat y¿klerinin yaklaĸēk %16, 

2021 yēlēnēn sonunda ise yaklaĸēk %39 katē oldu.  

 

Kaynak: T¦ĶK. (Bin Dolar). 
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2011 yēlēndan 2021 yēlēna kadar olan dºnemde havayolu ile taĸēnan ithalat y¿klerinin aĵērlēĵē 

toplam ithalat taĸēmalarē i­erisinde d¿ĸ¿k bir orana sahip oldu. Ancak yine incelenen dºnem 

i­erisinde sºz konusu oran azalma eĵilimindedir. 2011 yēlēnda ithalat taĸēmalarēnda aĵērlēk 

bazēnda %0,08 olan havayolu taĸēmalarēnēn payē 2021 yēlēnēn sonunda %0,05ôtir. T¿rkiye 

Lojistik Sektºr¿ne ve Dēĸ Ticaretine Bakēĸ bºl¿m¿nde incelendiĵi gibi havayolu ile taĸēnan 1 

kilo ithalat y¿k¿n¿n 2017ôde ortalama deĵeri 259,32 ABD Dolarē iken 2021 yēlēnēn sonunda 

havayolu ile taĸēnan 1 kilo ithalat y¿k¿n¿n deĵeri %12 d¿ĸ¿ĸ ile ortalama 227,06 ABD Dolarē 

oldu.  

Ķhracat taĸēmalarēnda havayolunun aĵērlēk bazēndaki payē 2013, 2014 ve 2015 yēllarēnda 

%1ôden fazla oldu. Havayolu ile ihracatē yapēlan y¿klerin t¿m ihracattaki oranē, havayolu ile 

ithalatē yapēlan y¿klerde havayolunun payēndan oransal olarak her yēl daha fazladēr. 2021 

yēlēnēn sonunda ihracat taĸēmalarēnda havayolu taĸēmacēlēĵēnēn payē incelenen dºnem 

i­erisinde 2020 yēlēndan sonra %0,49 pay ile en d¿ĸ¿k orana sahip oldu. 

 

Kaynak: T¦ĶK verilerinden yararlanēlarak hazērlanmēĸtēr. 
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Ķncelenen 10 yēllēk dºnem i­erisinde s¿rekli olarak havayolu ile taĸēnan toplam ihracat y¿k¿n¿n 

aĵērlēĵē ithalat y¿k¿nden fazladēr. 2015 yēlēna kadar havayolu ile taĸēnan ihracat y¿k¿n¿n 

aĵērlēĵē artēĸ gºstermekte iken d¿ĸ¿ĸ yaĸanan 2016 itibarē ile tekrar havayolu ile taĸēnan ihracat 

y¿k¿n¿n aĵērlēĵēnda artēĸ bulunduĵu ve 2019 yēlēnda incelenen dºnem i­erisindeki en fazla 

havayolu ihracat y¿k¿n¿n taĸēndēĵē gºr¿lmektedir.  

Ķncelenen dºnemde havayolu ithalat y¿klerinin aĵērlēĵēnda fazla bir deĵiĸim olmadē.  

 

Kaynak: T¦ĶK. (Ton). 
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2021 Yēlē Havayolu Taĸēmacēlēĵē Verileri 

2021 yēlēnda uluslararasē havayolu taĸēmacēlēĵēnēn deĵer bazēnda aylara gºre daĵēlēmēnda 

dalgalanmalar yaĸandē. Ocak ayēnda ithalatta en y¿ksek deĵerde havayolu taĸēmasē yapēlērken 

ihracat taĸēmalarē Kasēm ayēnda en y¿ksek deĵerde ger­ekleĸti.  

 

Kaynak: T¦ĶK. (Bin Dolar). 
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2021 yēlēnda uluslararasē havayolu taĸēmacēlēĵēnēn aĵērlēk bazēnda aylara gºre daĵēlēmēnda ilk 

altē ay ihracat taĸēmalarē miktar bazēnda dalgalanmalar gºsterse de Haziran ayē sonrasē tekrar 

y¿kseliĸe ge­ti ancak Eyl¿l ayēndan sonra yeniden dalgalanmalar yaĸandē. Ķthalat taĸēmalarē 

Kasēm ayēnda 11.589 ton ile en fazla hacme sahipti. Mayēs ve Temmuz aylarē ithalat 

taĸēmalarēnda miktar bazēnda en fazla daralmanēn olduĵu aylar oldu.  

 

Kaynak: T¦ĶK. (Ton). 
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Havayolu Taĸēmacēlēĵē: Ķlk 5 ¦lke 

2021 yēlēnēn sonunda ABD ve BAE havayoluyla yapēlan ihracatta deĵer ve aĵērlēk bazēnda ilk 

5ôte yer alērken, ithalatta ise bu iki ¿lke sadece deĵer bazēnda ilk 5ôte bir arada bulunmaktadēr. 

Ķhracatta deĵer bazēnda ¿­¿nc¿ ¿lke konumunda bulunan Irak harici deĵer ve aĵērlēk bazēnda 

ilk 5 sērada yer alan ¿lkelerin hi­birisi T¿rkiyeônin sēnēr komĸusu deĵildir.  

Tablo 24 - Ķhracatta Ķlk 5 ¦lke 

Sēralama Deĵer Aĵērlēk 

1 ABD KKTC 

2 BAE  BAE  

3 Irak ABD  

4 Birleĸik Krallēk  Hollanda 

5 Almanya Almanya 

 

Ķhracatta deĵer bazēnda ilk 5 ¿lke arasēnda yer alan ABD, BAE ve Almanya ithalatta da deĵer 

bazēnda ilk 5 ¿lke arasēndadēr. Ķhracat taĸēmalarēnda ilk 5ôte yer almayan ¢in havayolu ithalat 

taĸēmalarēnda hem deĵer hem de aĵērlēk bazēnda ilk 5 ¿lke arasēndadēr; deĵer ve aĵērlēk 

bazēnda birinci ¿lke konumundadēr. Aĵērlēk bazēnda ilk 5 ¿lke arasēnda sadece Almanya Avrupa 

kētasēnda almaktadēr. ABD, ¢in ve Almanya havayolu ithalat taĸēmalarēnda hem deĵer hem de 

aĵērlēk bazēnda ilk 5 ¿lke arasēnda yer alan ¿lkelerdir.  

Tablo 25 - Ķthalatta Ķlk 5 ¦lke 

Sēralama Deĵer Aĵērlēk 

1 ¢in  ¢in 

2 ABD  ABD 

3 BAE Hindistan 

4 Bel­ika Almanya 

5 Almanya G¿ney Kore 
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