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Bakkanén ¥ns?©°zg
Dej erli Dostlar,
UTKKAD Lojistik Sekt®°r¢ Raporu ile bir kez dah
2019 yeléndan itibaren hayatgag kg eg-eitrddilgiri amilazs és el
sekt°r¢nen faaliyetlerini, také mal ar €, °hemiigebkme egr i ve i1 gil i me
getirerek sekt°r¢gmgzen gelecejine ékék tut mayas

Raporumuzun sekt®rdeki °nemli bir veri

ve anal i z e kimasikdekirpli ni n
UTKKAD ve ¢yelerimiz a
vericidir. | ni ver site kjetr ap'
sekt®r e | rapor | ar gitme z

faaliyetlerimiz  gibi  bu rapor da
dernej imizin  sekt®r¢ngn  bugéné  ve
geleceji i-in ortaya koyduju sayeés
-a b a hdan bi tanesidir.

UTKKAD Laojistik Sekt°r¢, Raporu i 2021
J kemi gt hcaretinde
ekonomisinde °nemli rol¢ olan lojistik
sektor¢, hakkénda t emel
i-ermektedir. Bu bilgilerden sekt® rdeki
meslektakl ar é meé z y afiagbi an
sekt®r, t anémak i imeilgr,e n
bas¥ayén mensupl ar
akademisyenler de faydalanabilecektir.

vV e

Bu rapor da a%matlglebdiz s
beyékléklerini dej erlendirmek,

karké ktaé r ma kr kviey €eTé6 ni n ul
lojistik faaliye t | er i tizat koikgieem d a
i-eren  bir kaynaj é LEkgz:n
kull anéména sunmaktéér.

Koronavir¢,s pandemi si
| oj i s klar kizeriadk éde etkili

u
oldu.

UTKKAD Lojistik28eRt

bu konu ¢zerinde detayi e v Kekllue waurdu,
pandeminin lojistik faaliyetlere olan etkileri
umdujumuz pandeminin etkileri 2021 yélénda da
navlunlargibibi r - ok konu da g¢ndemi mi zde yer al maya ¢
Raporumuzda také mayr lter i nin mevzuat alké jmapednslec®ne -2 Rah vy
gelikmeler ve take ma modl ar & Dbazénda son okmeleyeédatistkie 20
verilerden yararl anél ar ak WeADOGvéenr illohaé&sttmeliki rs e K
girikim ve faaliyetleride®z et ol arak raporumuzda sunul makt ad:¢

T¢rkiye Lojistik Sekt®rg, Raporu -2 02 1610 n
Kurulu ¢yelerine tekekk¢r ederim.
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Y°neti di ¥zet

2020 yéel éna damgaséné vuran Kkor o2na2vli ryégd éepnadnad edmi
e

et ti v y el i -erisinde ortakysar es@h an oyhderwd i k arsye&
hissedildi.

Vire¢gsen kikisel ve topl umsal sajleja etkilerifni
amaceéeyl a vaweé séetd ghayrardéa K i tem ¢l kel erdaéa, va®aInd ak |
il e yakanan kér él manén ardéndan g¢-1 ¢ bir toplar
yakanan K Tipi Toparl anma ile sekt°rel bazl & yacx
2021 yeélenda ¢l djairktliek kgektl%r il e bak et meye -|lal
zinciri krizleri, y¢ksek maliyet artéklaréna 9geb
pahal é hem de erikilemez hale gel mesine sebebiy
tedari k zincirdi sorununu ortaya -ékarde.

Pandemi kéeséetl amal arénén hafifl emesi il e ber abe
pandemi s¢recinde i ptal edil en g e mi seferl efi

yé¢kl enmeye bakl amasé ékl gamawldeén! ar da

D¢nya -apénda et ki yaratan «kofor Kri zi i se ¢f ki
yakanan eksi kl ik, istihdam edilecek personel b

yéksel tti

23 Mart 2021 tarihinde Jtaepyonner fi Egveemti sGinv ean Ok aa dijly &

beraber S¢veyk Kanal éé6nén kapanmaseé, k¢resel tfi c

Pandemi tedbirlerinin gevketil mesi il e beraber e

ve k°m¢gr fiyatlaréeénda rekor keéerél de.

Yawman krizlere rajmen k¢resel ticaret 2021 yel|le
19 ©°ncesi rakamlara yakl akt ée.

2021 yél énda bakt a l ojistik sekt®r¢nyg et kil ey
Bunl ardan bir tanesi Avr unpuaz Kaoyneinsdyao nau étkal raanfaénn diaFn
Bu paket ile sénéerda karbon d¢gzenl emesi, yenill e

emi syonlu ul akém modl arénén ve bunlaré dest ek|l e
pl ana -ékte. PakepakB8pshamgndaeAyapeéel acak i hr aca
getiril mesini °ng°ren yasal d¢zenl emel erden bir
Mekani zmasé (SKDM) ol du.




Salgén ile beraber yeni i kK yapék kKkakilelvernim da Khaan

Bu s¢rettaret, otomasyonl ar ve azalan fiziksel
hal e gel di, ge¢mr ek sere-1leri iyilexktirildi, allty
dijital ortamda yapeéelabilir hale gel di

T¢rkigpeades yélda yapélan kamu Ywnpéleemdnd abJEakingret

Haberl ekme sekt°r¢ toplam yatéreéem planénda en | byg

2020 yeéelée vE¢grlibidyee e ag?t Ee mas evket °Depnolgaenta® dHk € s & 9
civarénda ol du.
Uluslar ar as & Hi zmet Ticareti Kstatistikleridnde |t a

i hracatta erdé&®D20yek éemalywé halz met 255mi agat e ABBk Dak ak €

hizmet ivyhk|l atm@Kliylad8 ABD Dol aré ol du.

2021 Matti bayeylia |l ojistik sekt®re¢gnegn toplam |na

seviyesinde ger-eklexti, s°z konusu bor- bir ©°nc

aylek d°nemde kredi bor - mi ktaré %40, 1 emalménda

196, 793,813,000 TLO6ydi; 2021 yéleée sonunda kredi
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nda ol duju gibi ajérl ék bazénda da deni zyol
| €] énén20i2tlh ayl §akt & hadk#®,86k peaBgelerindedir. Demiryolu
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2021 yel
yakl akeéek
ve ABD h

konumund

Demiryol
bir takeéeé
dejer ba
2020 yel
me¢ mk ¢ n k

Demiryol

dé¢kKeéeKe g
yél énda
i hracat
oranén a
oranl ar
yél énda
dejer ba
akémal a
2013 yel
takémal a
ul akt é.
d¢KeéekK 20
yél & son
Karayol u
Karayol u
%17, 88 i
takémacé
takémacé
karayol u
yéekl ar as
ise 2020
en fazl a
%24, 686061

yeé¢kl erde

énda Te¢rkiyednin i hnr atcoaptl agre ri-herkalceaktt iir-¢

dei r]

%66, ithalat yapeélan il k 20 ¢l kenin tlop
em i hracatta hem de ithalatta il k 5 ¢llke
aki ¢idln8Bni ganei woracatt aki payeé ise %1,
u ye¢okditjewe maackéelnea] émodl ar éna g°re daha |- e
ma t¢r ¢ ol magréekiiyedRinre d @&k maikd ardeetri.nde| d-
zéendaki smayaeakédma t ¢or |l erPiamidrempayéancarkidgdgk
énda demiryolunun payénén °nceki yeéell ar s
€l masé sebebiyle demiryolu y¢k t dikémac|él
u ye¢k takémacél ejénén t odpdladn yié&lhladrag@ @ ras
e-ti. 2018 yéele ile birlikte baklayan]|y:y
%1 0 i yakal adé, 2021 vy &l ethadkaé mascee | ] €28 n |
takémal arendaki payénda da benzer bir |du
rdzotdéany@I0ll2r e arasénda d¢kK¢kK yakandeée. %
2019 yélenda wyenhieham &o0t dkla @RO210i .ye2@h
%0, 74 20li-202hayeriai €édaraséendaki S¢é¢re- i -
zénda en f aodi.Bewpp kyol uagwghkdeEprewmpatel éj|én
rrd mka khiazaejneda ki payé 11 yeéellék s¢re i -ilnd
énda be¢yeéek bir d¢keke ge-ti, %0, 3561 k
re bu yéldan sonra yeniden y¢ksomhameye | ba
Kt hal at takémalarénda i hracat kadar by
18 yéléna kadar devam etti ve 2018 sonr a
unda %0, 64 ol du.

takémaceéel éjednde] edréekbaz&mdatTadlei v Ki nci
takémacél-Z20Zhénpeliltdaraéd abt as@mWddki d° nlem
l e 2018 yeéeléenda ger-eklexkti. Khracatt a
| ] @ nén yhgldle. ya&y@®&@nda dejer bazénda | ul
| e énda en ylPksseskadajaskEeyekultakemdesel éj
ile i hra- edilen y¢kler, olduif2@i-2021di | en
énda 2016 yeéelénda ithalat takémal ar é %3,
yél énda %16, 7961l uk oranla en d¢k¢k paye
%5, 36061 ék oran il e 2ad8j2ér lyel émazmé rod air Kaeyn
ik oran iKarag9abuygikntdakemdoél éj enda| a
hem ithalatta hem de i hracatta 2021 yeél




Havayolunda2 011 yél endan 20n21d°ynéelne nia- ekraidsairn doel ad € Kk hiat

kargo trafijine kéyasla daha b20¥3;2014)y2@15w@(2t us a l b
yéllarénda 100.000 tonu akan i- hat kargo-traffi]
19 pandemisininetkisi yl e 51. 043 ton ile 2020 yélénda sahip
kargo trafiiji 111. 466 ton Keklinde istatistik]er
trafifji 2021 yél enda %2 lPardent étkisiniiddha haflf birek1le5k.i 71 0d% |t o
hi ssettijimiz 2021 yélée sonunda ise déek hat kdgrg

ve arteéek oraeoel%»tdl ehda. havayolu takémaceéel éjener

%10, 6206ydi. 2020 yéelée sonuprda?2bl@loyahéewéa, 8pdyead
dekthg.acatt aki dej ése2 2k eynalakn é ip agp@dlduwah@iasb i ysel &i8d a
havayolu ithalat y¢klerinin toplam dejeri havayo
sonunda i se yvhe&til ak ®@hd 889 t akémabareéermavayoluaj ér | él
takémal arénén payée 20220pdl geérneonsmoca nd®, 0 hataic
havayolu takémacél éjénén payé incelen®@payie®° nem| i -
en d¢ K dlsahip olda.n

T¢rkiyedbnin 2011 ve 2021 yeéellaré arasénda ol an d
dejer bazénda payé 2019 yéléna kadar %6061 ar da
bazéendaki payé %69d6a kadar ypHael k. dAaheaktobten
pay orané 2021 yélénenKsoacadaaddemmbdby O8Luotdgeéen
bazéendaki payé 2021 yeéelénén 20dddng&!| B6H@a0 ¥ 30l5d816a
Dol arée tutaréndaki dedefggolu2DBdagyat eéngh¢egBognund:e
%82 arték g°sterdi ve 1B8j 62bh&638®&ndBDdO®DI ayel all d

yé¢klerinin toplam dejeri 2011 yélénda 133.440./24
yél éna kawak| Wl §as&t anénda arték g°sterilvewe 1857.
2021 yéll ar é araseéendaki d°nemde aj éerl ék bazenc
takémal aréendaki payénda °neml. deji ki klikler g°
t¢m ryddd lyaapél an ithalat takémalarénda yakl akeéek| %
Ayné d°nemde i hracat takémal arénda ajérl ek bazeéer
payeéneé s¢rekl i artéermaktadér. 201t ¥ g ménidnar adaet
takémal aréndaki payé orané %73,84 ikemhala2t021 |yeé
takémal arénda deni zyol R 0i2lle yted keenedadB4s409tkuloiddrai n a|] €
2021 yélenén sonunda i$ell44805420toyaldh.l er i nin aj érl ej é







Lojistik Sekt°r¢gnegn Kegresel GOr¢gng¢mg

Lojistik Sekto°r¢gnde-1DEtkisam Eden COVI D

2020 yeéelé d¢é¢nya taribilmae ak¢ dasnglacsiginma wialfr iaskp &m d  in
etkisilege-ti . Knsanl ék tari hinde yakan-4%panddmisinegpande mi
hazérl ekséz yakalandée. D¢nya Sajl ék ¥rge¢te (DS¥)
yayélan kealbgpabéahaeéeketlejeeykontrol edil emeyen| se

pandemi olarak ilan etti. COVID-19 sal geéné d¢nyaya dalga dalga |ya

krizinden -ok daha fazlasé ol du, dokunduju her é
sosyal, ekonomikves i y as i krizlere yol a-te.

Pande mi d°neminde yalnéz ¢l kemizde dejil, t¢em deér
Yine de t¢m d¢egnyanén durma noktaséna gel difji bli r
l ojistik s¢re-l er visrgg

pandemi si ul usal ve ul | a
czerinde takeéema faaliy

getiren ve zorlu ge-e

2021 yélénda da et ki si

2020 yéelénda yakanan K

devam etmese de pandeminin derin etkilerinin

hi ssedil diiji sektoorler

|l ojistik sekt°or¢ gel mektedir.

2021 yélénda ortaya -ékan yeni varyantlar ile |et

gibi, 11 Mart 2020'de ilk COVID-19 vakasénén ortaya -éktéeje duyjjur

yavakl|l amaséna, i K g¢C¢ arzénén aardihdengesiléneletin ar a| m
yakanmaséna ve |l ojistik maliKeértdlemamé@m ar¢ikésned ame s
toparl anma s¢reci bakl asa da sékéntélar s¢rmekt e




K Tipi Toparlanma S¢reci

2021 yeéeléndaipidgpgradanm&y Kyahea&améos°yl enebilir. |S°
modelinde bazé sektoorler g¢-1¢ bir b¢yeé¢me gostler
perf oryaada 8@ K £§ i Isérgiler. Perakende ve e-t i car et iyil eken; ha
t amaEc el éj e, t-urmemsekt9emeri ise zayeéef perfor mans
daha - ok hi ssedil difji sektOor ILerne stlirkn e ls e kotl %arr g k
dejerl endirme yapeéel déj énydan ebtaezbé |tiarkkéerma dmojdelra rnéo dkl1
Her ne kadar -exitli krizlerle karkée karkéya kjal
takéma modu denizyolu takémaceéeleéejé ol du. Cinoir

konteyner gemilerininseferl er i nde aksakl ekl ar yakanérken d¢njyal

-eken il kel erin l i manl ar énén d¢é¢ K¢k kapasitele
karantinaya al @énmasé gi bi sebeplerle deni zy

olumsuzluklarg® zI eml ense de sg¢recin bu takémaceéel ek t ¢

Tablol-D¢nyanén KIlk 10 Li mané

Séral a Liman 2020 Yeéel é& Hacmi (
1 Shanghai, ¢i 43,05

2 Singapur 36,60

3 Ningbo-Zhoushan, q 28,72

4 Shenzhen, ¢i 26,55

5 Guangzhou, Ci 23,19

6 Busan, G¢ney 21,59

7 Qi ngdao, ¢in 22,00

8 Hong Kong, SAR 17,95

9 Tianjin, ¢in 18,35

10 Rotterdam, Netherlands 14,35

Kaynak: World Shipping Council, Top 50 World Container Ports.

1 Supply Chain Management Review, Change of Plans: The Year in Logistics 2021.
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UNCTAD taraféndan hazeérl anan fAReview of Mar i t|i m
pandemi si denizyolu takémacél éjéené sekteye ujrfat
ger-eklekmedijine ikaret ediyor. 2020éyeketilklk| y:é
i kinci yarésénda toparlanmaya baklayénca, geride
cretimindeki toparl anmaya paral el ol arak deni z|lyo
vadel i geré¢negm ol umlu olnmaryias kd evanveethseel ides i atit &
t¢réende de mevcuttur .

Grafik1-Deni zyol u Ticareti, D¢nya Gayri Safi Yurt

Ticaretinin GDP-2ye 10r(armred,| eX0Beazda Deji kim Ygqzd

Average ratio 2006-2014

— P W s N D~ 0O W

0 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Maritime trade ~ — Maritime trade-to-GDP ratio

I GDP

Kaynak: UNCTAD, Review of Maritime Transport 2021.
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Average ratio 2015-2021
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Kukkusuz pandemi s¢recinde havayolu takeémaceée| é]
etkil enmesi ka-énéel mazde. Avrupa i - havayol u |tr
d°nemi ne ga°zrad d%®25 Avrupa Hava Seyr EgsefoeonGgpobh]| ig]
2021 vyéle Araléek ayénda ger-eklexktirilen u-ukK s
d°nemine g°re Kstanbul Sabiha G°k-ende %15, KGA |
inebildi.

Havayolu takémaceéel éjénén b¢yeéek -ojunluju -ok dahe
ile takéndéejéndan yolcu seferlerinin durdurul ma:
kademel i olarak kull anéma a- él matsa&-talbpadermesiail u a K
bozdu. Bu sorun yolcu u-aklarénén karagloékuelakd af e
Harital-Avrupa Hava Sahd9emkd&i EOVIEEDR Yojun 10 Havajal

Arasée Trafik OrhabhéADal & ki Mm0a2r{ki |l aek t2e0rilnda ske )

Oslo Gardermoen

514 3V A €
22%vs 2019 . ' e '
London Heathrow Rviigca ;.'-’eckOQ‘.mc-LS;cc ;[32111,'52019,‘
838 " 1003 Airport Ranking
-35% vs 2019 _23%“201; .Y“.ankfun (=] 1A terdan 7
929 1 sMunich 2o
Paris Charlesde Gaulle  © © -27%vs 2019 605 u.“i;,:_“ [42] 4 1GA ltant
952 i ) 43%vs 2018 e s
-26%vs 2019 (2] (7] : ;;\
% i (sa] 9 Oslo Gerdrmoe
#IGAIstanbu (+5] 10 Istanbul SebihaGokeen
Barcelona S
580 887 ...
Madrid Barajase el -19%vs 2019 » Istanbul Sabiha Gokcen
815 5 % 501
2SN am) 6/ -15% vs 2019

G° r sHEarbcontrol, COVID-19 Impact on European Aviation.
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Ulusl ararasé Hava Takémacél éeje Birlifji (1 ATA) |ve
olsa tutarl e bir i%ilekme ejilimi g°steriyor.
Grafik 2-Mevcut Ul usl ar ar as &ilokatrego/ Ton
2019 Ocak - Temmuz /2021 Ocak-Te mmuz Kéyasée
i International ACTK, % change versus the same month in 2019
40%-
30%-
20%-
10%-
0%-
-10%-
-20%-
-30%-
-40%-
-509%- Belly cargo
-60%-
-70%- — Total cargo
‘80% % & @& 8 ® 9 9 @ & O B B P 6. 9 ¥ € 8 A S & O K N A & (@ & & € A
o o o o o o - - [ %
iy & Y iy o T iy by iy )
Kaynak: IATA Monthly Statistics.
2020 yéele ile kéyaslandéjénda 20216de hava karjgo
ge-ti. 202-Temmau & Oyxlakr e arasénda d¢nyada- mevcut
kil ometreleri (ACTK) 2019 yeéel énkandensdemso ndr°an ebmd wp e
g°steren konteyner kri zi ve | imanlarda yakanan
kargonun %6 06éeneé takéyamn] ol g vde sakhiam éradd énida
cargolarda- p a n d e mi °ncesi sevVviye lsebebicle Hawalka r g O n ¢ lakraenae £ il
s¢re-ten °nemli °]1 -¢de etkilenmik olsa da toparl :
Koronavirg¢s, bir dijer ©°neml.@ takéma modu ol an
vurucuKgeayblu takémaceéel éjé esneklik ve kapeéedan
olsa da birim |l ojistik maliyeti ewe&kilkkambagn bs alfearkéa
°n¢gnde bulundurul dujunda dibjuert atka@&kmamadneadirrduatra jnleé
y°nl eri ol abil mektedir.
2 |ATA, Annual Review 2021.
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Salgéenén d¢nya geneline yayél masé sonucunda 20RO
séneér | ar & néé nn ekdaepmainymaes Orta Doju, Orta Asya ve Avr
i hracat yéke takeéeyan ara-1ar keséetl amal ar |l a k al
karantinal ar karayolu takémaceéel éje faalignetl!l enin
al mék ol duju kéesétl amal ar kapsaménda yakanan blu
t¢egrlerine y°nel i mi sajladé ve karayol u, demiryol
arasénda entegrasyonun sajlanmasé daha -ok °nem |
Son olar ak demiryol u paspg
kurtaréce t ak é&ma mo d
Demiryolu takémacéel éj [
ol anakl é& kél masé sebe aye
kapat el mak zorunda k é
araséndaki ticaretin dg é B u
sayede pandemi ni n demiryol ==
avantaj sajladejé d¢kg pl e
Ul akt érma ve Altyapée == el én 3
i kkion demiryolu t <=2 \
takémal ardaki hi zmet Ot a INERNYE %2001 ersde
ger-eklektirmeye yonel ik pl anl ar e °nem
t ak @ makZira ga&mrd e mi °ncesi karayol u
ajérlekle ulaktérma sistemler.i ajéerl ekl e i ken|se
dijer ulaktérma t¢grlerine ve takéma modl aré ar asé
yeniden yapél anmatsaéy a g e-réekktléi.l i Bu kapsamda, gel-m
yatéréemlarénén ulaktéerma t¢rl eri araséndaki daf el
payén azal déjé ve demiryolu altyapeé yatéréemlargnt
Kont ey ner seWTedalkiZimeiri Krizleri:
Pandemi s¢éreci il e baklayan yeni d¢enya deéegzeninde
-al ext ée. 2021 yelénda sekt°r¢ bu krizlerden en -
konteyner ve kg¢rkersiezZll ereidazadrk dzurnucmmda b ér akt é.
SKPMG,KPMG Perspektifinden Takémac&02t.k ve Lojistik Sekt°rgne
‘Sanayi ve Teknol oj i Bakanl ] & Kaoljkiésntmak ASeaknts®lras,r €A nGel niezl RV
TR31 B°lgesi (Kzmir)
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Deni zyol u tem degnyada en -0k kull anél an taxkeée

sapmal ardan da pandemi s ¢Kruercui nydeek oMa ukamk eert ki

sonra ¢-¢hce¢ sérada gelemskdbnmaynercharémaceal enpe-

ve en hezlé b¢yeéeyen al anlarénén bakénda geliyor

tahmin ediliyor. Konteyner bazénda en bg¢gyéek ¢r

Drewry verilerineg® r e, ¢in 2021 yélénda konteyner ¢retimin

feetli k konteyner ¢retti. Bu rakam 2020 yeéel e ¢

%62 daha °fanl aydeéca d¢gnyanén en vy ¢ kseklaskhhibifasi t

2021 yélenda konteyner krizi, konteynerl erin

sebebiyet vererek global tedarik zinciri krizinin orta yerine oturdu. COVID-1 9 s al géné ber

A b e

¢indin ihracateéendaki d¢ &K aaramd tnfarsléenrai s edbefpe ro | da

ol duju d¢kegnegldeg]jée¢nden konteynerl er belirli n o

Asya'dan Batée'ya giden gemiler geri d°nemeyin
czere gittikleril9l knnarltdnndial @RQ¥IcD bokal tacak i
nedeniyle a-ékta bekleyince bu s¢reler 30 geén
belirli b°lgelerde yéjélmasée ve ekipmanl arén Kk

bulunmaséné zorl aktérde.

¢in, koronavirg¢gs pandemi si

ol maséna raj men pandemi

kel ere nazaran daha héz

vi et tekvik ve destekl e

- O

rifu ge-min geandcke d°nemind

o O

rmal | ek me s¢recine hézl

kazanmasé ile birlikt

c
N

s¢re-te ortalama her 'y

o
(7))
—

eren konteyner creti

W Q@ ™ T & 5 N 0O o o
S
o

¢ r eci nd é&lobalZenteyhé .gemilerinin
Zzamanénda var éxk oranl ar e i se en de¢ K¢k seviyel
konteynerler talebe yetikemadl ay@aeadahargdahtalpht
teslimatlar gecikince krizb ¢ y ¢ d ¢ .

5 Greg Miller, Supply Chain Signals: New-Container Prices and Production Finally Peak.
6KPMG,KPMG Perspektifinden Takémac@&02t.k ve Lojistik Sekt?©or g
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Hammadde tedari ki konusunda d¢gnya ekonomil erifni
i Kl eyen k¢resel tedari k Z i ncrnh veiplankralilieds iAnmcdke t all e
pandeminin yarattéjée belirsizlikkioyatalmgmdaadtogan sa
fiyatl aré bakta ol mak ¢ zer e sebabilezoork bsierb epd ree -aritls
kar kkéaylad & ¢ r e s e | talepteki b¢yeéek arteéex, hen¢gz t ope
zinciri czerinde etdxkd eynmeerdat.t 6S,altga&lnePencyesi vy ¢kl g
sonrasé denizyoluna olan talep ve takéma i-in| Kk
l i manl arénda birikmik ol masé ve bu konteynerl eri
zincirini n dengeye ul akmasénda engel texkkil et mekteldi
Deni zakéré nakliyede olukan s°z konusu teéekanékl!l é
hezl & bokalt ma, gzetim alténda tutma s¢grelerijni
g%z °n¢gmddeurbaulatkk ¢in Konteyner Endg¢gstrisi Birl i|ji
cretimlerini artéermal aréneée talep etti,” ¢reticilel
Yé¢kselen Navliun Fiyatl ar ée:
2021 yeéelénda sektor¢ didagrerdkrrumda skeartakian ibmdre y ¢k
navlun fiyatlaré oldu. Emtia pazarl aréndaki taleb
talep artte, pandemi et ki si aké sayesinde azal m:
salgen fmewesigdl di
Pandemi de gemi seferlerinin ©°zellikle doju/bate
mi ktarl e siparikler, fabrika ve | imanlarda yeéej]gEel
bekleyen t¢m siparikleyioj2020i sorbahbade ytkbenme
¢in -ékexklée t¢egm navliunlarda tarihi arteéxklara| s¢
eki pmanl ar én, hatl ar taraféndan ¢in | imanl ar éna
eki pman sékéntésé bak g°sterd
K¢resel tedari k zincirinde aksakl ékl ar yakanmay e
fiyatéenén dojru orantéelé olarak artmasée ka-éngel |
paralelinde k¢resel l oj i st i k ¥enikanteyndr gemisiteslimac mi nd
al ma s¢rel eri ortalama 3 yéla kadar wuzadé.
"Anadol u DAj.,amHg&,eyin H. Nurojlu: "Konteyner Krizi K¢resel|l Ti
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Pandemi kaynakl e

bokalt él maséndaki

b ok eki pman temini
yakande. Ul us | ar ol s s e
¥rge¢tedbnen (1 MO)

itibareagk dg &l f ¢r |
uygul amaseéneéeé devr

denizyolu navlunl a

olan bir dijer fakt°r ol du.

B ok konteynerl er d¢nyaneén -exki tli

yerlerinde Dbirikince konteynerleri tekrar sistpeme
k¢l fyeadaetrt & ki bu durum navlun fiyatlareé ¢zerinde
artan konteyner i htiyacéeé sebebiyle bazeée ¢l keller

hatl ar taraf éndan uygul anan geci kmeeshbedsedriel elai

kesalteldéje tespit edil di

Grafik 3-Dr ewry D¢nya Konteyner Endeksi
(4061 ék Konteyner i-in) Dolar Bazénda| Fi

Drewry World Container Index - 31 Mar 22 (US$/40ft)

12,000
10,000
8,000
5,000

4,000

Kaynak: Drewry

Drewry taraféndan hazeérlanan Kg¢r es déndex)Kerilerinee y ner E
ger e, 4006l ek konteynerin spot navliun fiyatl amas
civarénda iken 2021 yélée sonunda 9 bin ABD Doljar
2021ngmjfliest os ve Eyl ¢l & \Klea rgéen-dean df°irydast.l aD ¢ kd e viam
pandemi sebebi ile dalgalanarak devam etmektedir.
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kofo°or Kri

D¢nyanén

Ko fkorri z i

kamyon Kofor ¢

personel.i
i sti hdam

ile birli

mal i yetl eri Bah aatgdkae k a rcti €
f i y adaki arréane kd a y aBilhassa € .
Kngil terednin ABOden ay
AB vat andakdée k¢olfkPerd eenr iany r
sebebi il e°rTerk Kofgi |
-al exmal ar é i -1in tekvi Kk
kKof°%rlerine ol an bu t a
Te¢rkiyeodyi zor durumda b
Séneér kapeteretdal-liink] e
Kapékulebde yakanan uzu
gecikmeler, - al ékma kokulmasrmpéméar mzorn obgetirdiiji zor
yakanan sékenteéelar, vize s¢relerinin dol maseé v
Koforlerin hayatlaréné ve mesleki kariyerlerini
yemek yygum werl erin bulunmayéxkeé, park ger kef P ni
krizindekiar t € Kk & ¥tzeetlilkilkeldei .pandemi ye yakal anmék ve Kk
hezl & ol arak profesyonel bir «kofQern-H wlrmatka rfaifréen
tercih edil meyen bir meslek haline geldi. Sekt?¥
yéllarda da sekt°r¢ en -ok etkileyen sorunlard

Zi

dert bir yanénda

Avrupabdan

sonr a

eksi klijinin kri larak igtifdam edileeck i y | e

n bul unamaz

ol ma

edecek kofo©or bul

kte ©°zelrlaikk lies tuizhudna ny oeld ikloefclerks poelras on el
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S¢veyk Kanal eédbnén Kapanmaseé:
23Mart2021 tarihinde d¢nyanén en yojun ticaret yol/l
S¢veyk Kanalé'nén g¢ney ucunda 400 metrelik Japc
-apraz bir kKekilde karaya [t
boyunca trafijlenkaparkdeé&.r mad @
kum f érténasé ve k°tg¢ hav|a
gor ¢K mesafesinin kaz;,akmeers i
g, - e : meydana gel di i ortaya - ekt
: _m“m'%""—ﬁl « geminin ge-tijJi S¢veyk Kanal
creéenloer bakt a ol mak iSzer e
stratejgick egeg-aihkt ol arak sayél
yoluyla takénan t¢m mall ar é
kanal dan® ge-iyor.
Her geéen kegresel ticaretin yaklakék %l2'si, 1 mi |
yakl akék %8 ' i bu kanal dkaenn ad e - Krteakrt eesdii r M¢ dS¢irvee v (O s
tékanmanén her g¢neg i -inl&amial gongABDrDe&lrathé nadatl
Global Enerji Krizi:
Pandemit edbi rl erinin gevketilmesiyle tahmin edil enc
yetersi z kal énca Avr upa bakt a ol mhk] ad zegaez kye e kel
fiyartelkaorré kér deé. ¢cinabaktal ep male kagnaldanan bu Kriz nd e n
sebebiyle bazée h¢gke¢gmetler sert tasarr ufElgaktekdbi r I er
cretiminin yakl akek %60, 8" i ni k°m¢grden sajl ayan
°zellikle kom¢gr arzeéndeki ypgrewmwsiaxlaink fvgatdeélo °n
Enerji fiyat indeksi (IMF/FRED), Nisan 2020'de 52,7 iken, Ekim 2021'de 257 d ¢ zey i ne f é1n | a
¢indbde elektrik enerjisi sorunu sebebiyle falbri
kapasitel ergir ecsegdt g ewdear i k zincirini b¢e¢yek °I - ¢ de
arteéek g°steren talep ile birlextijinde fiyatl arée
8 KPMG, KPMG Perspekti f i nden Takémacél ék v,202Lo0j i stik Sekt°r¢gne Bakeécx
9BBCNews, i The Cost of Suez Canal Bl ockageo.
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K¢resel Ticarette Toparl anma:

K¢resel mal ticareti ardaiklyoely eb engdan and blarz2®Ml Arpeé
yéla g°re yaklakek %3 Kk¢-¢1 dyg. Koronavirg¢gs pande
sonunda bir °nceki yeéla kéeyasla %11, 9 Yranéndal k
G
— Grafik4-K¢r esel Ma | ve Hi zmet Ticaret.
o
0 25
a) 19,67
0 20 1782 183 183 185 17,73 o 17
< ’ 1
16
<15
o
>
— 10
- 5,63 5,9
465 494  a75 477 528 ’ 5
. 3.7 4,17 4,35 ——
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Mal Ticareti Hacmi  ===Hizmet Ticareti Hacmi
Kaynak: D¢ nya World@rade $tatisticalgReview (2011-2020).
Koronavirg¢gs pandemisinin degnyanén ekonomi k bely ¢l

ol du. 2020 yéléenda k¢rBdesehn€EbBabpeggmei 6r ahar %ok

Grafik5-D¢nya GDP Gel i ki mi

( %)

4,3

Or anée

B¢y ¢ me

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 \202¢ 2021t 2022t 2023t
-2

-4
Kaynak: IMF, Real GDP Growth.

10 UNCTAD, Handbook of Statistics 2020. S. 16.
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2021 yél éna gelindijinde ise k¢resel ticaret g¢pgetl
etti i bir yél oldu. Ancak k¢resel ticaret 2021
yar ésé daha heézlrd amanal ssy;are chu 2t0®pl y él énén i ki nfci
¢in yélen 3. -eyrejinde beklentilerin -ok alteéepnd:
Grafik6-}, | kel erin Khracat ve Kthalat Topl am
2019 ve 2021 Yeéellarée Araséndaki Y¢zdell i
23%
World average 14%
-23%
E 8 £ 8 § 2 2 8 8 8 8 8 g 8 8 £ &2 § § & s&
' EE R EEEEEEEREREEREEFEREN
: BN S L TR,
E c g§s5 © § B g
Kaynak: UNCTAD, Global Trade Update November 2021.
Bu s¢re-te ¢l ke ve b°l geler arasé farkIl él ekl ar
ve ithalat hacimleri Asya'da yeni zirveleri g°rd
seviyelere geri d°n¢l se de Afrika ve Orta Dojup

¢l kel erin g%risinde kal de.

11 world Trade Statistical Review 2021, Chapter Il - World Trade and Economic Growth 2020-21.
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Grafik 7-K¢r es el Ticaret Trendl eri
@ Services Anual | Quarterly World Trade Nowcast
@ Goods Growth | Growth (right axis)
30% Preliminary
20% r6
L5
10%
La §
0% . 8
-10%
F2
-20% 1
-30% t 0
Kaynak: UNCTAD, Global Trade Update.
UNCTAD taraféndan 17 kubat 2022 tarihinde yayeéenl a
k¢resel t i €lddr epgpan d@OM IsD °ncesi20r2alk aml akrea epa k| d K tc
trilyon ABD Dol ar & Kyg¢lree sreelkobr2 R iyely@nat gkt ée. %25,
g°re ise %13 artte.
Grafik 8/ Grafik9-G20 | | kel eri 2021 2. teyrek Mal
(Kt halat ve Khracat Seviyeleri ve Dej|J KI
Quarterly levels Quarter-on-quarter percentage changes
—— (520 Exports — G20 Imparts m G20 Expords G20 Impods
4500 5
2
0 i5 I
%00 10
5
3000 u""""."'l—'l'l III
g P
2500 0
00 15
2007- 2008 AM- 23 s 07 g 2 20
2 2 @ @ @ @ @ @ aT@ wE® AR A0@ 0
Kaynak: OECD, G20 International Trade Statistics.
OECDverilerine g°re G20 ¢l keleri 2021 yéleée ikingi
az bir iyilexkme g°sterdi G20 ¢l kel eri genelinde
°nceki -eyreje g°re %4,1 ve %6, 4 taratlitagd. iBU nr 248 o
i se %8,5 olarak ger-ekl extdi
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Grafik 10-K¢r es el Lojistik Sekt?r ¢ n2024 (RityanaEuroB ¢y ¢ k1|¢ 7]

6.88

6.28
5.99

Marlet size intrilllon euros

2018 2019 2020 2021* 2022* 2023* 2024*
Kaynak: Statista.
2020 yeélénda koronavirg¢gs pandemi sppzarpad E@énikyl-€ | kg re

5,73 trilyon Eurodya yakl akt e. 2021 yeéelénda bu r
kadar ise sektortijopFukbe¢e¢yungae-mme8B bekleniyor.
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Asya' daki kont eyméehO 2tli oa&r e€tndak &kl &r eani | yon TEU

ediliyor. Uzak Doju'dan Kuzey Amerika ve Avru
milyon TEU ve 14,7 milyon TEU ol arak ger-ekl ex
araséenda,yWelllukk bil eki k b¢gyé¢me oranénda bey¢é mes
Grafik 11-K¢ r es el Konteyner Ticaretiz2086tRanteyndfi | yon

Intra Asia

Far East to North America

Far East to Europe

Far East to Latin America

Europe to Far East

Europe to North America

North America to Far East

Latin America to North America

Europe to Latin America

Latin America to Europe

North America to Europe

North America to Latin America

Latin America to Far East

o 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Container trade flows in million TEUs

Kaynak: Statista.
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Fit for 55;:

2021 yélenda Il ojistik sekt?or ¢k praxsteal odnmmaakmdiaz ee
rege¢l asyonlar da a-éklande. Bunl ardan biri de
a-éklanant@eFit for 550

S°z konusu paket ile AB Emisyon Ticaret:i Si st e
yanséetéeéemaaekasdon d¢gzenl emesi, yenilenebilir
enerji verimlilifi, m
modl|l ar énén ve bunl ar g é
ve yakétlarén daha he s é
gi bi konular ©°n plrmdea

mot or |l u ara-1|arda éfmo

2035 itibareyla son me
politikal aréneéen Avr u

hedefleriyle uyuml u i
bir-ok °nl emin uygul amay a al eénmaséne
baréendeéerdeé.

Senérda Kar bon Dggamarslée nfjeS KNDEWK) a n i

Avrupa VYexkil Mut abakaté' nén uygulanmaséna y°ne
for 550 mevzuat paket tekl i fi kapsaménda Avr |
yekeml gl ¢ ¢ getirilmesini °ng®ren lenelerdesnbiide s ek
Senérda Karbon D¢zenl eme Mekani zmas 802 $&DMar &
arasénda yalnéz raporlamayé i-eren hazérl ek df
konul maseé pl anlanéyor. SKDM i | &l ¢ aiknamadiame AB @
elektrik, g ¢ bvedemir- elii-kKk n uygul anacak.

Sekt°r¢n Dijital Evr i mi

Sal gén yeni i mibrampbdber mnodel Igertii r di , bil hassa |
dijital uygul amal ar én yaygéenl aRu énms&d tntmase®veger e
dijitallekme °n plana -ékteée, fiziksdiele tdemadlaadr
ile otomasyonun °nemi artteé
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Buzorl u s¢re-te sektor¢n en be¢yeék evri mi i se di
i man!l ar én et ogmetmi r hamesi , g¢é¢mr ¢k s¢re-1leriniin
moderni zasyonu, hi zmet s°zlekmeleri ve ge¢mr gk pey
hususl arda ilerleme kaydedil mesinin sektor¢gn kro
olduk - a °neml i ol duju dejerlendiril mektedir.

Lojistik sekt°r¢gndeki firmal arén dijitalizasyagn
daha da artacajeée yeni d° n e mkz uhna zségrl eedki ry akpumall aanr éel &
evrak ve usuller dijital | ek me il e dejikme ej il i mi gosterdi C
czere evrak i klerinde, gemi ve y¢k takiplerindle |
k°opr¢ olBauc arkedeanl e | ojisti k ve takémadal dleksner |e-e
otomasyon uygul amal aré geliktiren kurumlar birka-
Lojistik sekt®re¢gnegn ¢-¢ncyeég parti takéyeéecélar b a k
duruma uyum sajlamasé ve dijitallekmenin °nemini.:
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Te¢rkiyeonio
Sekt©°r ¢ne

TI caretil ne
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Lojist
gel mek
Krizin
sorunl
kal eml

T¢rkiyednin Lojistik Sekt°r¢égne ve Déxk
ik sekt?or ¢ pandemi s¢recinde tem denya
tedir. Pandemi s¢recinde yakanan il k Kok

Ti

da

un

etkilerini beyeéek °I1 -karee sheelr t ta& jaif o et kmegy @ & D

aréndan i zol e oT¢mraks €l anjeinmskteink osl enkaty®arng b ¢y

er i sebebi ile bir m¢gcadele i-erisine gi

Yakanan salgén krizi en
¢St seviyeye -e&&larde

s©z uksoun mal i yeti art

ortaya Kt-héakltaét.e kese

-er-evesinde ¢l kemi

yeékl eri takéyan ar a-

zorunda kal mal aré na de
etkili oldu. { I kemi zin hizm =

beyek spahyiap ol an | ojist.l Sektorenen

°ne -ékan gider kal eml er i arasénda navl un
fiyatl ar é dekénda yakeéet fiyatlaréndaki artecx,
deviz kurlaréndaki y¢kselik, yol ve ge-ikK ¢cret
Lojistik maliyetlerdeki bu arté k , takénan mal | ar én ni hai t ¢ ket
dojrudan etkilemektedir.

Ancak her «kKkeye rajmen transit Il ke ve ticaret
yakéndan takip edil en, Ort a Doj u, Te¢pke Cambno
Tée¢rkiyednin pek -ok ¢l ke i -in kara, denizyol u,
dolayé |l ojistik ©°n'zairaig-tikeéteamé&n maikrt aidréirne vy g
bir lojistik ¢s vaziefma sideg dtelme nelkiélnmeac arko dd laam K
Pandeminin °zellikle ilk dPneminde yakanan Kkao
l ojistik sekt°r¢nde de b¢gyé¢k aksakl ekl ar yakan
vV e tedar amaysaan | iy mi k¢resel Kirketlerin, sat ¢
-evirmesi sonrasé T¢rkiyedye y°nelen bu satén
etmesini sajl adé.

20JuUuzrahim Halil veT¢0kUZ,e [EeknmoentomiUdiusdear hopbs et iKkk| et me

¢al eékmal aR0d9 OF 6.2 §56%-74.
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T¢rkiye sunduju fiyatlara ve tedari k zincirinjn
konusu avantajéne pandemi sonr asé d°nemde de e
kerélganl ék kapasitesini test e bit yblj da aleradtifepre n g i| b i
eri kilebilir kel makt an ge-tijinden T¢rkiyednifn
°nemliildkieemi zin | ojistik sekt®r¢ndeki performanseér
i ntermodal t akémaceriéerfyal unedn kkarmdyanewsnag alterjna:
deon¢kt ¢greéel erek hem i - pazarda hem de dék ticarjet
iczerindeki baskénén azalteéel masé, |l i manl-ba€a dem
yen¢gnde ZKedemiti ol u takémacél éjénéen yapélabil mes
bajl anmasé, Kapékul e bakt a ol mak iczere uluslar
azal tél masé hayati ©°nem takémaktadeéer. Zirzae sénger

durumda béercakmakapélaréndakahyoniku yrouwmleltaregnddbul dml ¢
mal i yetl er v e git gi de lzojril atkiakn xakttdrag Jz e Kiji ry

olukturmaktadeéer .

¥zellikle Kapéekul e SEnN:
y a K a h a mlukysadeag maliyetleri
artérmakla kal mayeéep tlic
sekteye ujratmaktader .
génl erce basklreme s¢r gl e
Avrupa Yeki l Mut ablak
ama-1| anan k ar b oun emi s
azaltéel maseé hedef i njin

getiriimesine engel olmakta iken

kKoforilmkerde -hali hazeéer dja
-al ékma kokul |l arénée
zorl aktérmakt adée&m.erDi|] e
kapésénée ge-mek i-in g¢nl erarea-befkilleanelk kaop aanidtae lke
d¢zeyde yararl anél maséne engel l erkerdiyat!| aelkepd
i hracat-émézéen dek pazarl ard@éeméerkabapeélgarcegmd,a |awz:z
konusukamyonk uyr ukl ar énén ardénda -exKkitli sebepler yat
giriklerini ©°nl emek amaceéeylkaé skdnrn eatmarhlae réin éanr ta&rarhan

i hracatéen artmaseée, T¢rkiyednin -abalaréna raj men

al masé bunl ardan bel li bakl & ol anlarédér. T¢rkjliy

Bul garistygmattearcani @arlau karkél ék verecek iyilexktijrm
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Séenér kapéesénén Tg¢grkiye tarafénda yapeéelan ivyil
Andreevo Séneér Kapélaréednen ekge¢gdegml e -al eékmal
takdirde T¢rkiye taraf énda vy apcahiznet ettnekte yeteisit e K t i
kal makta, ekipman kapasiteleri ne kadar arteéerél
otoriteleri ile ekge¢demegn sajlanmasé ol duk- a
sadece |l ojistik sehtdregngidajrielt i nil lsekitzye ujr
Sekt°r¢gn gel i Ki mi ve mevcut sorunl aré il e m¢ca
nezdinde farkl e stratejiler geliktiril meye d
Stratejisiodir
2021 yeéedca&melta Bakanl dfy 8t r dltzaajki sjil kiel e T¢rk i hroa
kil ometreye -ékart maye hedefl ediABDni Baezkl adg.
Endonezya, Filipinler, Géeney Afri ka, Mezyzy Ko
Meksi ka, kil i, Tayl antibvez&kethkhe bémakl gaer e
Ma | ve hizmet i hracaténén menzilini arter ma, é |
Sl kel erl e ticaretdi gel i ktirme hedrdy aitea ygea-eilrii
kararl aktéreéeler®&r”24 bheél karana PRDRRkin Orta Vad
Bakanl ek taraféendan yapélan a-éklamada ©°zell ik
pazarl ar én dékeéenda kiail m,n ywaza&l eéagn kwd ei |l et ibdil m
artéerélmaséna y°nelik bir strateji bel gesi ol u
Son 5 yeéelda yapélan kamu yatérémlaré g°z °n¢nd
Haberl ekmensebptamnyat érém planénda en b¢gyek p
Tablo2-Kamu Yat érémlarénén Sekt°rlere G°r e
Ul akt-g ) . y . o L. RUjes
Yell Waper) d Tar én Madencilik Kmal g Enerji Turizm | Konut Ejiti Sajl e HiZKrir;tll,leri Toplam
2021 42.474.438 11.983.015 14.371.251 | 1.601.873 | 16.832.829 | 310.849 | 769.684 | 19.827.542 | 10.381.036 | 19.731.798 | 138.284.315
2020 25.214.688 5.177.882 3.535.921 1.022.664 | 11.864.480 | 350.277 | 454.944 | 11.089.400 6.105.178 12.319.519 77.134.953
2019 20.320.646 4.931.893 2.104.322 841.059 7.713.110 343.492 | 406.194 | 10.815.002 4.975.517 12.937.488 65.388.723
2018 28.921.703 10.109.912 2.805.790 1.021.320 5.706.217 504.896 | 590.003 | 14.026.303 7.248.652 17.118.703 88.053.499
2017 23.924.694 10.180.467 1.836.706 1.137.176 4.962.361 493.557 | 604.777 | 13.477.040 7.430.716 16.345.595 80.393.089

Kaynak: TCMB, SBB. (Bin TL)
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Ekonomi k b¢gy¢e¢me oranl arénéen arteérél masé ve k¢t es
adéna d érk bilhassea ahetacat én °nemi ol duk- a be¢yeéekter.
il kel erin kat ma dejeri y ¢ ksek orén i hr a- et mesi
ol dujunca geni Kk bir yelpAnedk ¢l khaménde biat]H aeldaét
araseéendakeisibzilri jdenngs®z konusu ol duju s°ylenebilf|ir
ge-erlidir. Khracat hacminin artéekéyla beraber ¢
ithalattaki keséetlayéecé ©°nlemler sebebinaviinl e elki
fiyatl arénén y¢ksel mesine sebep ol du. Kt hal o é
-ékmaza s¢réeklediettTighiki yeewmlidiinhgrmaetil mesinde
ihtiya- dinpan!l ghkél gatl aréndan etkilenmeye devijam

Sal gén s¢recinde kapanan s éi

azal an y ¢ k haci ml eri halva:
iptalleri ve kapanan limanlar denizyolunda
tedari k zincirinin s¢rdgr
edince tedarik zinci ri ni n pandemi S ¢
aldejé en °nemli derslerdgen
hedef pazarl ar én -exitlend
hammadde ve yaré mamul tedar
dojru pl anl ama il e t e
-eKitlendirmesi kadar helde
-ekKi rimesdi gerekl il ifji °n plana -ékte. Terkiye
navliun maliyetlerindeki artékén ardéndan °ne - éke
Uzakdoju ile araséndaki navl un f aehvamageide et k at| o
|l ojistik sekt°r¢ talebe yetikmek 1 -in hat sayés
baklade.
El bette ¢l kemizin tedarik zincirinin durumunu | dae
dejerlendirmek m¢ mk ¢Tng, r @ b egglda ral Awnicrakket | er i n op
T¢e¢rkiyedye takémayé dejerlendirmesi bakéeéméendan ¢«
d¢nyaneén en be¢yeék tedari k ol kakggi°r gl an, ¢Chaebdedeys
sorgul anmasé i ltei fd ¢¢nryeatdiam amherekrenzal er i nin ar anmayla
Bu s¢re-te T¢rkiyebde toplam takémacél ek faalliy
demiryolu °n plana -éktée ve kg¢resel ticarette] t
hizmet ve t edar i k sajl ayamayan Kkg¢resel Kirketl er dejn
BDo-. Dr. HRiTr¢alkiBrekbadre: Loj i sti k .Sekt°r¢ ve Rekabet G¢gcgeéo
Y KPMG,KPMGPer spektifinden Takémacél,@Rl.ve Lojistik Sekto°or¢gnle E
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T¢e¢rkiyebdye y°nlendirdi, k¢resel ticar etTteeg kii yeulnd

l ojistikWersiekit®°dgha da saj | amamultedarikini d 8nzesi flelbk e mi z a

konumunu daha da g¢-lendirebilir.

Terkiye, k¢resel ticarette °ozellikle tekstil V €
karkésénda °nemli bir alternatif olarak g°r ¢l mek
Terikhracat -él aré bakta ol mak ¢zere tem sektOorl ere
creminerei dijer sréenl erion, °czellikle Euro Bl gesi
pandemi sonmase® lalgladn a«mali. efred &k yedni konummwmmwa nt aj|l é
s¢rdegrebil mesinin ekonomi i -in °nemli kat kél ar | s«
T¢e¢rkiyedde | ojistik sektoregngeén hacmi ve ¢l ke |ek
dejerlendirmelerde b¢yek °1 - ¢de var soatydéiktisadir dan| y
faaliyet KdIilae€einginn &GSk i payl aré vyol gestericil| ol

Grafik 12-Ul akt ér ma ve Depolama (H) Sekt?©
GSYH B¢y¢me Karkél aktér maseée-*

30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

0.0 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

——=U| akt €érma ve D8pd8mna7 ()2 130 131 83 222 250 168 250
GSYH 16,0 20,3 12,6 153 12,7 144 11,7 193 199 150 16,9

Kaynak: T KK (Car.tRafpioyathlaazrélrd a@GSabl g 1aTyi &Ke v @ri iblagréeiy | y®30&énl anmad
yéevieer i |l er i kull anél mékteéer.

Ul aktérma ve Depol ama (H) faaliyet alané alteéepnd:
takemacéel éjé faaliyetl eri de yer al er . 2010 yel
Depol ama i ktisadi flaalbiiyetk exklidmdén éry yigdtegijkr agre zl|jem
ve Depolama iktisadi faaliyet alané ile GSYH Dh¢y
bazda b¢y¢me oranl arénén benzer bir seyir izledi]j

2015énydealn i ti baren izlenebil mekte olup 2017, 201
Depolama iktisadi faaliyet alané GSiyH&deh| daha| B¢
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él énda bu fark arttée. 2012 yeél éndal armsénaéd akitré
€l a keyasla daha d¢k¢k bir oranda begyeégme goost e
gesterdiji g°r¢l mekte olup bu durum Ul akt ér ma
bajémséez ol arak b¢yé¢ me s egorumiamabilirk or uyabi Il diji vy
Cumhurbakkanl ejé Strateji ve B¢t-e Bakkanl éej e
oranénda b¢yéeyen sektorde 2021 yéléena ilikkin
dejer kaybeden T¢rk Liraset seaebfghdalkizedl ukl ¢
ge-en i thal at hac mi il e dengel enirken turizm
etmektedir.*®
10 yelléek d°nem i-erisinde Ul aktérma ve Depol
civaréndadgrel erddn i tibaren Ul aktéerma ve Depd
i -erisindeki payénén arteéex g°sterdiji ve 2019
sektn%mn yélléek d°nem i-erisinde & m@ancgkpkrakarké nor an
2020 yeéelénda d¢ke¢gk g°stererek tekrar 2018 yel é
raj men halen 2017 yélé °ncesinden y¢ksek seyir
Grafik 13-Ul akt érma ve Depolama'nén GSYH K-e
8,8
8,6
8,4
8,2
8,0
7.8
7,6
7.4
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
_u|aK:’(_é;rr“f‘siVﬁdeDEip%,Lg)’j}‘,g'%,2”8,955,5' 82 79 81 84 86 84
Kaynak: T} KK (Car*RapoyahhbaelrhaG8XMH2Y LT}y &Keé veir iblagriylywayénl an
yéeveeril eri kull anél mékteéer.

BKPMG,KPMG Perspektifinden

Takeémac &202&.k
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Ul aktéerma ve Haberdeéekémek aSyenkatk®lrés, yyautrétr € ml ar i -1 n

olup 2012 yéléndan 2022 ny elded eskeenntidnaa ykeard aerk i okl akni| K i
dojrudan ygPéetemkear E€nél o ak &°&d & oynairs ua ldihianketma d & fre.r
d¢kek yatéerém 2012 yeéel éenda; en y¢ksek yatérem| i
Ul akt @ér ma veSdkatbherrdmreek méurt déké Yerl exki klerin Ylat
oldu.
Tablo3-Ul akt @érma ve Haberl|l ekme Sek
Yerl exkiklerin Yatéréemlar
Ul akt ér | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Haber | el 130 364 594 | 1524 | 635 | 1,333 | 629 274 525 232
Kaynak: TCMB (Milyon ABD Dol aré, Akeém)
Takémacél ek faaliyetlerinin ¢l ke ekonomisine Kklat
ile ilgili fikir vermektedir. ¥ d e meekoaeamiledde n g e sj|i
yerl eki k kikiler (yurt dekénda yerlexkikler) | e
i Kl eml erin sistematiKk kayéetlaréné =elde et mek a
Ekonomi k i Kkl emler mal, hifzmansaé galilelke viel gi¢lkic n
i Kl eml er i ve bir ekonomide yerlexxik kikilerdep
olarak reel ya da finansal kaynakl¥aréen sajlandéj

BTCMB,¥demel er Dengesi Kstatistikleri Met averi si
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Tablo4-¥demeDengesi 6nde Takémacél ék Faal iyeég

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Takéma| 1.339 | 2401 | 3.705 | 15.415 | 16.567 | 14.415 | 12.681 | 14.272 | 14.890 | 14.587 | 8.224 | 12.775
Gelir 9.417 | 11.029 | 12.643 | 21.769 | 22.835 | 19.689 | 19.734 | 22.123 | 24.342 | 24.195 | 16.280 | 24.949
Gider 8.078 | 8.628 | 8.938 | 6.354 | 6.268 | 5.274 | 7.053 | 7.851 | 9.452 | 9.608 | 8.056 | 12.174
Yolcu 3.110 | 4.759 | 5.730 | 9.787 | 10.217 | 8.765 | 6.847 | 8.473 | 10.098 | 10.342 | 3.007 7.237
Gelir 3.733 | 5.248 | 6.221 | 9.987 | 10.476 | 9.032 | 7.762 | 9.515 | 11.571 | 11.586 | 3.377 7.672
Gider 623 489 491 200 259 267 915 1.042 | 1473 | 1.244 370 435
Navlun -2.450 | -2.709 | -2.413 | 2.389 | 2.982 | 2.789 | 3,511 | 4.016 | 3.514 | 2.974 | 3.398 4.017
Gelir 3.400 | 3.414 | 3.894 | 8.314 | 8.721 | 7.520 | 8.207 | 8.954 | 9.103 | 9.036 | 9.482 | 12.210
Gider 5850 | 6.123 | 6.307 | 5.925 | 5.739 | 4731 | 4.696 | 4.938 | 5589 | 6.062 | 6,084 8.203

T aDKi éj rr?ar 679 351 388 3.239 | 3.368 | 2.861 | 2.323 | 1.783 | 1.278 | 1.271 | 1.819 1.531
Gelir 2284 | 2.367 | 2.528 | 3.468 | 3.638 | 3.137 | 3.765 | 3.654 | 3.668 | 3.573 | 3.421 5.067
Gider 1.605 | 2.016 | 2.140 229 270 276 1442 | 1871 | 2.390 | 2.302 | 1.602 3.536

Kaynak: TCMB (Milyon ABD Dol ar &)

Hi zmet | er Dengesifil aad @ manadéal leyket amdmaasé yolcu t
AfYol cuo kal emi, makémacalrekimerilekknin i-eren
destekl eyici hizmetler ile posTak&ma Kkdladyle mihn &
ol ukmaktadeér . 2010 yéléendan itibaren 2013 yeél ¢
fazlaol duj u; yol cu, navliun ve dijer takémaceéel ék

Takémacél ek bakléejée alténda ¢l ke ekonomisine d

o

1
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T, KK taraféndan yayénl anakKRsWUbhuisstarkhrasiénde zmatkeée
hem ithalatta hem de ihracatta b¢ye¢k pay al mak
25,5 mil vyar ABD Dol ar é i ken hi zmet TiCt Thcarétat é i
Bakanl ejé ver il ©akmhkdiem 2a0y2llaryee lé&rmaesnénda T¢r kiyegb
46. 226 milyon ABD Dol arée olarak a-éeéklande. Ayln
Dol ar & ken 2ERX0myalyéme® @Qcalsénda 13. 162 milyon
Tablo5-Hi zmet TGPIrer Kmeacat ve Kthal at
Khracat Kt hal at Khr akctantal at De|
Hi zmet Tg¢r |l | 2016 | 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Toplam 27,587 | 31,001 | 33,403 | 33,759 | 25,202 | 21,020 | 22,326 | 23,859 | 23,953 | 22,852 | 6,567 | 8,674 | 9,544 | 9,807 | 2350
B a k k a AR Rizksel Girdiler
365 | 320 | 299 | 354 | 283 | 149 | 135 | 139 | 98 76 | 216 | 194 | 160 | 256 | 207
K-in Kmal at H
Bak&en Onar ém Hi| 784 1,012 | 1,134 | 1,163 | 1,174 841 637 746 748 615 -57 374 388 415 559
Takémaceél ék19,734 (22,123 | 24,340 | 24,197 | 16,278 | 7,053 | 7,851 | 9,453 | 9,611 | 8,057 | 12,682 | 14,272 | 14,887 | 14,587 | 8,221
Knkaat 447 | 564 | 559 | 366 | 339 | 205 | 137 | 186 | 60 34 | 242 | 427 | 373 | 306 | 305
Sigorta ve Emeklilik
_ _ 956 | 1,326 | 1,277 | 1,366 | 969 | 2,011 | 2,495 | 1,967 | 1,850 | 2,024 | -1,056 | -1,169 | -690 | -484 | -1055
Hizmetleri
Finansal Hizmetler 380 | 511 | 555 | 470 | 375 | 978 | 684 | 688 | 507 | 600 | -598 | -173 | -133 | -38 | -225
FikriM¢ |l ki yet H{
88 113 167 174 219 1,883 | 1,778 | 2,114 | 2,096 | 2300 | -1,794 | -1,665 | -1,947 | -1,922 | -2081
Kull aném | cr
Tel ek omg¢ niBilgisayao
1,054 | 1,176 | 1,430 | 1,564 | 2,092 | 2,046 | 2,387 | 2,132 | 2,174 | 3,097 | -992 |-1,211 | -703 -609 | -1005
ve Bilgi Hizmetleri
Dijkk Hizmet|2732|2970 | 2739 | 3,183 | 2,928 | 4,403 | 4,980 | 5,243 | 5,523 | 4,838 | -1,671 | 2,009 | -2,504 | -2,340 | -1910
Ki kKi,s&Klgl t ¢r el
139 146 126 144 178 143 131 108 184 256 -4 15 19 61 -78
Hizmetleri
Resmi Hizmetler 907 | 731 | 777 | 778 | 366 | 1,308 | 1,112 | 1,082 | 1,203 | 956 | -400 | -380 | -305 | -424 | -590
Kaynak: T} KK (Milyon ABD Dol ar &)
YT.C. Ticar,HizmeBlacaretKs Ep€i st i kl er i
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2020

y éUléunsal aariatr as é

Hi

zmet Ticaretd.i veril eri
i hracatta %65 oranénda paya sahip oldu ve
Hi zmetl eri o, %8 ile ATelekom¢gni kasyon, Bil gi
Grafik 14-2020 Yél & Hi zmet Khracaténén Hizmet
%7
%5
ETakémaceéel ek %4 _
EDiJer Kk Hizmetl eri
%8
ETel ekom¢gni kasyon, Bil gi
Hizmetleri
= Sigorta ve Emeklilik Hizmetleri
0,
EBakém ve Onarém Hizméjl‘[2 %65
EDijerleri
2020 yéel éena ai't Ulusl ararasé Hizmet Ticaret.
paya sahip olup hizmet ticaret:i ithal atéenda
Takémacél éjée 2020 yeéelénda %21 kbem¢nDkpey oKk
ve Bilgi Hizmetlerio takip etmektedir.
Grafik 15-2020 Yél & Hi zmet Kthalaténén Hi zmet
%11
ETakémaceéel ek
EDi Jer Kk Hizmetl eri
%35

ETel ekom¢gni kasyon,
Hizmetleri

sFikri Mgl kiyet
rcretl eri

Hakl ar é

m Sigorta ve Emeklilik Hizmetleri

EDi Jerl eri

Bil gisayar
|
%10

K

%21
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2021 Mar t ay e itibaréeyla |l ojistik sekt®r¢égneén t o
seviyesinde ger-eklexkti, s°z konusu bor- bir ©°
ayld®ekmemde kredi bor- mik#arée %40,1 oranénda ar
Sekt°r¢n kullandéjée kredi Ocak ayénda 196, 793,
%35 oranénda arteék g°sterdi

Grafik16-Loj i sti k Faaliyet G°steren Firmal:
350.000.000,0 7,0
300.000.000,0 7 60 mmmpijer Takemacel e

- Depolama Tasfiye

250.000.000,0 = 5,0 . i 3

= = Dijer Takémacéel é
200.000.000,0 4,0 Depolama Kredi

mmmTakémacél ek Tasf
150.000.000,0 3,0
mEmmTakémacél ék Krec
100.000.000,0 2,0
50.000.000,0 1,0 Kredi Orane
0,0 0,0 Tasfiye Orane

Kaynak: T¢rkiye Bankalar Birlifi Ri sk Merkezi (Bin TL)
BKPMG,K P MG Perspektifinden Takémac@028.k ve Lojistik Sekt?©or
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T¢e¢rkiyebdnin Ulusl ararasé Takémacéel ek Faaliyet|
Takémacél ek ve lojistik sekt©oryg, en °neml. do v
bl kel er arasé ticaretin gelikmesiyle etkin |o
¢l kemi zde de °nemli °l - ¢de artte. Ayneé zaman
geni Kl emesi , i hracat én -eKitl enmesi , dojrudan
b¢ye¢e¢meye katké sunmaktader. Dol ayéeseéeylackkretee

rakipleri

T¢e¢rkiyedn
bazénda s

dejikim e

ne g°re konumunu dejerlent®irmel eri i -

in dek ticaret faaliyetlerinde t¢gm ot
on 10 yela ait verildariy@lilmcel emmeé sii nt

Jjilimlerini ortaya koymaktadeér

Tablo6-Kt hal at ve Khracatta Takéma Tg¢grl er i
(Dejer Bazénda)
Karayolu Havayolu Denizyolu Demiryolu
Yeéel Kt hal Khracd Kthal Khrac Kthal Khracd Kthal Khrac
2011 21,97 37,60 10,62 6,42 65,85 55,05 1,57 0,93
2012 20,26 33,35 12,23 14,40 66,31 51,57 1,21 0,67
2013 18,69 35,66 15,21 8,61 65,28 55,10 0,83 0,64
2014 18,23 35,29 12,07 9,01 69,11 55,11 0,59 0,59
2015 19,09 32,70 11,11 12,10 69,14 54,64 0,65 0,56
2016 19,16 31,62 12,83 12,54 67,22 55,39 0,80 0,45
2017 18,01 29,59 16,33 10,98 65,10 58,99 0,56 0,44
2018 17,88 28,00 14,40 8,25 67,09 63,31 0,62 0,44
2019 20,56 30,36 16,17 8,28 62,47 60,82 0,80 0,54
2020 21,14 31,61 19,82 7,58 57,96 60,04 1,08 0,77
2021 20,79 30,85 11,08 8,40 66,91 60,01 1,23 0,74
Kaynak: TI KK verilerinden yararl anélarak hazérl anméxkt ér.

®Manavgat,
Model iyl e

G°k-e & Delmijricdt i KAyheamf r2a&mns ,Endeksi Tutar |l &
Kncel enmesi
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Takénan mall arén dejeri bazéeénda son 1Ghalgtal | ék| d
hem de ihracatta en b&y@xkl pyaéglal asa@&higrtd génd2al 1ilt
takémacél ejée en y¢ksek lgdyénge® s2®Ir4dni x&ledn dan Pp&EY,
%66910l arak ger-ekl exkti. Khracat tawrmeé rmaldarr é nddean|i Z(
payé en y¢ksek 2018 yéftiéerdia pl%6b/3 23012 Al diges | geenrd-ae KABEOK

Karayol u takémacél ej é Tée¢rkiyednion décx ticar et
al maktader . Karayolu tagséematel gglhek dthamaitaki
g°sterirken 2020

-

kadar azal ma efjil i mi

yéel énda %21, 140e Yy ¢

i se %20, 796 a i n
takémacél éj énén [
i -erisinde ihracatt

l duju yel i se %37
010 vyéeléndan 2018

emde karayol unun
makta olup 2018

N
QD

l edi . 2019 yél énda
él énda %31, 6106e yé¢kselirken 2021
él énda karayolunun i hracattaki payeée bir

I3 K K @ 9 2 N o
)
-

i ktar d¢k E%30@3addu.er er e
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Takéma te¢rleri arasenda Tg¢rkiyednin dék ticarlet
havayolu takémacél éejé gel mektedir. Son 10 yeéell ék
ve karayolu takéma t¢rl esrpintdie yod pdnug ku ngej nbki ¢ nb i dre jJei]j
havayolu takémacéléejée 2011 vel@oOdnRayendarmgEawyralséer
yél énda %19, 82 vy, kselO8ie d2:0k2tl .y éKhérnadcaa titsae s%lnl ,1 0
havayolu tapamacghelar@hadsd®nda seyretmektedir. 2
takémacél ejéenén ihracatta dejer bazéendaki or ajn é
e I

azal ma i m g°sterse de 204&du. yél énda bir mikt

Demiryoluéjtak@dpmakélyednin dék ticaretinde en |dg¢

Kncelenen son 10 yéllék d°nem i-erisinde demirlyo
payeée 2011 yélénda aldé; 2011 yélénda ithbldul attaki
2013-2019 yéll ar e ar asea : N
takémacél ejéenén ithalat yay é 0l ¢
iczerine -ékamadeée; hatt : d¢ K¢k

perfor mans ith&8lastakiep aeyr & k %!
ihracattaki pay é i se sadece
Koronavirg¢gs papd®memi aP
ve dék ticarette terci hg 7N e me gel

én 2021 yeélenda ithalatt:

demiryolu takémaceéel éj én
payé 3%l,ihracattaki payé ise %0, 74 ol arak

ger -ekl ekt
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Son 10 yeéela ait dék ticaret faaténpedliencal eanmaxie
-eki tli ejilimler:i ortaya koymaktadeéer
Tablo7-Kt hal at ve Khracatta Takéma T¢rl erini
(Ajérl ek Bazénda)
Karayolu Havayolu Denizyolu Demiryolu

Yeéel Kt hal Khr ac Kt hal Khrac Kt hal Khrac Kt hal Khr ac

2011 4,47 24,22 0,08 0,97 94,75 73,84 0,70 0,97

2012 3,98 22,54 0,06 0,99 95,38 75,83 0,59 0,63

2013 4,11 24,25 0,07 1,03 95,27 74,38 0,55 0,35

2014 3,89 24,04 0,07 1,12 95,60 74,41 0,45 0,42

2015 3,73 24,68 0,07 1,15 95,76 73,69 0,45 0,49

2016 3,72 24,49 0,06 0,81 95,78 74,19 0,43 0,52

2017 4,00 22,12 0,06 0,81 95,56 76,49 0,37 0,58

2018 4,05 20,44 0,05 0,83 95,48 78,25 0,42 0,48

2019 4,34 17,59 0,06 0,87 95,12 81,09 0,49 0,45

2020 4,33 16,79 0,05 0,39 95,08 82,19 0,54 0,64

2021 5,36 17,78 0,05 0,49 93,94 80,96 0,64 0,77

Kaynak: T, KK verilerinden yararl aneélarak hazérl anméxt ér.
T¢rkiyedbnin dék ticaretinde teéepke dejer bazéjnd:
takémaceéel ejé °nde gel mektedir. Kthalatta deni zyo
devam ederken ihracatta da °zelli kajeerd ®@Xk5 bsmaa@rem:
payéné istikrarl é bir Kekil de ithalattaédbrima yma kd eawa nil ¢ex
g°ster @39kl . 2015 yelénda ihracatta ajeéerl ék |ba
%73,69 iken 202189pebé&adaksbld ;or an %

Karayolu takémacél éejéenén ithalattaki payé 2016
yél énda i58kolpdauy. % i ne ayneée yél sonr aseé karayol
i hracatendaki payé azal ma e] i78dldmi nde i ken 2021 vy
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Demiryolu takémaceéeléejé T¢grkiyednin hem ithal ajteé
i -erisinde ajeérlek bazéenda %16den az paya sahj p
demiryolunun ithalattaki payéej2i0lli7mi ynddlgédn && nida&dalr
ithalatta ajérl ék baz®d@nhdendeémilvrygEuBondapbhywéowantv
yél éndan itibaren ithalatta demiryolundidt prayeé
Demiryolunun i hracat takémal ar énda 7advigeterindek bazér

i ken sonraki yakbhbhadamadeée , or2ah2y77yd ldaun d aK oagromraév i |

pandemi si kapsaménda demiryolu takémal aréneén |y
keyasla 20216de hem ithalatta hem de i hracatt|a
sonu-1lande.

Havayol u t akémacél ejé kéesétlée kapasite sebebiyle T

az paya sahip takémaceéel ék te¢regder. Son 10 yeéel |l é
takémal aréndaki payénda dojrusal ol nhaésnad ad aa j &8z|d |é
bazéeénda havayolu takémacél éjénén payé %0, 08 ilke
son 10 yeéellék dPnemde yakl akék %l or a9@genldda pay| s
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Te¢rkiyednin dejer bazeéndkaé ndaé kt ¢trilcearriente tgakréemad gajr é

yélé ve 2021 yéle oranlarée karkeélakteréldej én

da

2020 yeéelénda denib2grodmuéen caa eknalcled regléee vk en6d2a021 |y e
yé¢ksel di. B u noal uk atraxkkéénmahcaévl agy] € n 3,7 i pkaeyné 22002210 yyééll eééennc
oran %9 , 74H4¢g&t ¢ . Kar kél akt ér el an d°épayndlneayaddevank ar ay o |

ederken demiryolunwn kpay 2 0202 §y@d3aldid®m, Payé %

Grafik 17-Dej er Bazéenda Déek Ticaretin T
Daj él-Zm&0 Yél Sonu
Karayolu
%26,38
Demiryolu
%0,92
Denizyolu Havayolu
%59 %13,7
Grafik 18-Dej er Bazénda Dék Ticaretin T
Dajéel-z2mzl Yeéel Sonu
Karayolu
%25,82
ey Demiryolu
%0,98
. Havayolu
Denizyolu o
%63,46 79,74
Kaynak: T} KK verilerinden yararlanélarak hazérl anméxt ér .
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Dejer bazénda karkél aktérmada ol duju gibi aj e
takémal ar éneén t akéma te¢erlerine gere daj el
gzl eml enmemekt ecdkEmabDéhiertpBRaBaOagehéadpaww s a

2021 yedrdgnaraanmenda pay sahibidir. Demiryol u

d°nemde de %106in alt e n%oaldaénr ;p a2y0e2 02 Oy2&fl eeynédlia& sYE0h,

2020 yeéel éelndat kkad mayme 10d§iekneenn 2pOayle Y&l énda bir

ve pals7 0% du. Aj érl ek bazeéexxadod adO0O@vggbEondd abo

payénda da arteék ger-ekl &eldui ve 2021 yeéel énda

Grafik 19-A7 ér 1l ek Bazénda Déek Ticaret
G°r e Daj2&0l260méeyel Sonu

Karayolu

%10,56 Demiryolu
%0,59

Havayolu
%0,22

Denizyolu
%88,63

Grafik20-A]j ér 1l ek Bazénda Dék Ticaret
G°r e Daj2&0l2elméyrél Sonu

Karayolu
%11,57

Demiryolu

%0,71

Havayolu
%0,27

Denizyolu
%87,45

Kaynak:veTriikkeri nden yararl anél arak hazérl anméxkteéer.
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T¢rkiyebdbden i hracaté ve Tegrkiyebdye ithalate yalpé
ortalama dejerini akajeéedaki tablo g°stermektedjr.
Tablo8-1 Kil ogram Y¢gken Ortal ama Dej
Karayolu Havayolu Denizyolu Demiryolu

Yel l Kt hall Khrac/ Kthall Khrac/ Kthall Khrac Kthall Khrac

2017 4,36 1,79 259,32 18,15 0,66 1,03 1,45 1,02

2018 4,27 1,80 253,14 13,10 0,68 1,07 1,45 1,20

2019 4,00 2,06 245,54 11,35 0,55 0,89 1,38 1,42

2020 4,41 2,02 389,18 20,96 0,55 0,78 1,82 1,29

2021 4,01 2,16 227,06 21,36 0,74 0,92 1,99 1,19

Kaynak: T} KK

2017 yélénda havayolu ile ithalaté yapélan 1 kil
Dol arée i ken 2021 y227, 060 nAuBhl aD dblua rréa kaalmar ak ger -lek
takémalarénda ise 2017 yélénda 1 kilogram ajeérl| éfj
i ken bu rakam 2021 yéléenda 21, 36 ABD Dol arée ol ar :

2017 yélenda karawollukilegramabheel gppetdaki y¢élkeé
i en 2021 yel e sonunda bu rakam 4,01 ABD Dol ar
takémal arénda ise 2017 yeéelénda 1 kil e9ABLB MDalf &ré é]
i en bu rakam 2021 yélénda 2,16 ABD Dol are ol ar al
2017 yelénda demiryolu ile ithalateée yapeélan 1 [

i ken 2021 vyéle sofahB®a Dobar@akamaral®d ger -ekl ekt
takémalarénda ise 2017 yéléenda 1 kilogram ajér| é&:
i ken bu rakam 2021 yelénda 1,19 ABD Dol aré ol af al
2017 yeéeléenda denizyollaugridm 4aijtérall &jté&n dalpielywnk gn kd e
i ken 2021 yelé sodAAB@dDa Dobar@dakamamlOak ger-ekl ekt

takémalarénda ise 2017 yeéléenda 1 kilogram ajér| é&:
i ken bu rakam,D®2ABYWéIDondca e ol arak ger-ekl exti
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T¢e¢rkiyednion

yéllara g°°re

deéeck

ticaret

i incel end

hacmi 2021 yeéeléenda ger-eklexti
Tablo9-T¢r ki yedbnin Kthal ateée ve Khracat
Khr ac
Dej i K Dej i k|l Khr akctaltal Dék Ti Kt hal
Yeéll ar| Khraca Kt hal a ]

(%) (%) Far ke Hacmi Kar k él
Or an g

2011 134.906.868 18,5 240.841.676 29,8 -105.93.807 375.748.545 56,0

2012 152.461.736 13,0 236.545.141 -1,8 -84.083.404 389.006.877 64,5

2013 161.480.915 55 260.822.803 6,4 -99.341.888 422.303.708 61,9

2014 166.504.862 31 251.142.429 -3,7 -84.637.567 317.647.291 66,3

2015 150.982.114 -9,3 216.619.211 -14,9 -62.637.098 364.601.325 70,7

2016 149.246.999 -1,1 202.189.242 -5,4 -52.942.243 351.436.241 73,8

2017 164.494.619 10,2 238.715.128 18,1 -74.220.509 403.209.747 68,9

2018 177.168.756 7,7 231.152.483 -3,2 -53.983.726 408.321.239 76,6

2019 180.832.722 2,1 210.345.203 -9,0 -29.512.481 391.177.924 86,0

2020 169.637.755 -6,2 219.516.807 -4,4 -49.879.052 289.154.562 77,3

2021 225.264.314 32,8 271.422.758 23,6 -46.158.443 496.687.072 83,0

Kaynak: TI2KWK.9 Z®11 ar é ver il 20R0O2 0¥2z1k huetderi Gemel Edaret Sistant venteridjr.°
(Bin ABD Dol ar &)

2Genel

serbest

Ticaret
verisinde

yer

bel gel er

al maktadér .
deggmamEik ksamérepoéménda

Sistemi 6nde
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T¢rkiyednin 2021 yeéele sonunda bir ©°nceki yéla g

olarak ger - ekl eken i hracatMwmtdar lid kk &r as étr aaky &t |fa8r7é ,
motosi kl etl er vV e dijer kara takeétl atlieazanlabunl a
maki nal ar , mekani k cihazlar ve alwee¢l par - algk&kd @d
De mi v e - Hektiikk makina yeBcthazlar, ses kaydetme-v e r me televizyo
ses kaydetme-v er me ci hazp amratlgs easkusadhe £ é y me til i veya Vya
takl ar , keymetll met atil eexyasne, [Ometasshed H &ir &8l akra

i hracate yapeéelan ¢reéegnler olukturmaktadeéer

30 000 000

25 000 000

20 000 000

15 000 000

10 000 000

5000 000

Kaynak:

motosi kl et Ilngrklwerdirjearkt or |l er,televi zyon geilerdaklit ¢ -

bunl arén akepam-al ar é ci hazl ar &, anketal panalar
par-a, aksesuar e par -a-akseswuar é
T) KK.

Grafik21-T¢r ki ye' nin 2021 Yél é& Khracat énda

87 - Motorlu kara 84 - Kazanlar, - De mi 85 -¥lektrikli enbkink 7 1 - Kéey
takét |l ar & makinala, knekanikl er , ve cihazlar, ses yar é keéey 1
bisikletler, cihazlar ve aletler, kaydetme-verme, kéymetli m

kara takétulndra&@,en aksam ve ses kaydetme-verme m¢ cevher ci
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T¢rkiyednin 2021 yeéeléenda ©°nceki yéla g°re %2
ger - ekl eken ithal ateMdaeridlk ysakeeaéd ayé fimn2 her al
damétél maséndan el de edilen ¢r¢é¢nl en 8-4Kbzartlag me n |
maki nal ar , mekani k cihazlar ve aletler, Ain2kl ec¢
Demi r v,d 8-Bektiikk makina ve cihazlar, ses kaydetme-v e r me , televizyo
ses kaydetme-v er me ci hazp ar-a&ks easkvsdBd -0Plastikler ve mamullerid
faséll aré kapsaménda ithalaté yapélan ¢reéenloer
Grafik22-T¢r kiye'nin 2021 Yél é& Kthalat énda

60000000

50000000

40000000

30000000

20000000

10000000 I I

0

Kaynak:

mi ne

bunl ar
damét él mas ém¢dkalne eerl dreeakt °r |l er ,
aksam ve

edi

bit¢gmenlii

Mi ner al84-Kazknéat, | a7 2 -

ral

| en

y arakinalar, mekanik

e ncihazlar ve aletler,

icrbuahlkargén
ma pdel-ar ar é

mineral mumlar

T

K K

D e mi r85 -vEkktrikliarlakink
ve cihazlar, ses
kaydetme-verme,
televizyon
ses kaydetme-verme

cihazl aré, aksam-
par -a-aksesuar é
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Tée¢rkiyednin i hracat é
yél e somRundd kB €3ril rei

Grupl ar éna
Sonu Khracat

I
I
Y
&ajer

Asyp
_\ 0,8%

I ke
el

Grafik 23 -
Dijer
7,5%

Ve
Do]j

\

Yakeén
Ort a
18,5%

AB-27
- 41,3%

Orta ve
G¢ney
Amerika _,/

2%

Kuzey /

Amerika
6,6%

AB Harici

Afrika Avrupa
0,
9% 14,4%
Kaynak: T} KK verilerinden

Kt hal at-27g |iksed eAB ni n

buoran%31,50r anénda ger -

t ¢m
Grafik25-} | ke Grupl areéena Grafik 26-} | ke Grupl ar2éna
Yél Sonu Kthal at YéSonu Kt hal at é
Dijer Dijer
6,5% 9,4%
Dijer _Asy
Dijer AB-27 1%
22,3% — 33,4% AB-27
Yakeén __31,5%
Orta
59% |
Yakén OrtaveLy/
Orta GéT‘
9% Amerika
3,3%
Ona ve Kuzey_/
G¢ney ——— -
; Amerika
Amerika -
390 Kuzey — T ABHarici 5.2%  trika AB Harici
' Amerika  Afrika Avrupa 3% Avrupa
5,7% 3,3% 16,3% 16,5%
Kaynak: T} KK verilerinden yararlanélarak hazérl anméxkteéer.

it haB@ant@ek RKG1I6 e der kEkyné |béu sdd,Baoftu.d?2a0 2

nén ¢l ke grhenp2020thén db 2021€ n d a
nl%4 sérada yer aldejeée g°r
Grafik24-1 1| ke Grupl ar2&na

YéYonuKhr acat é
Dijer _Asya Diier
7,17% Y 0.6%
Yakén v

Orta D
17%_\

AB-27
_41,3%

Orta ve
G¢ne

Amerika _/—

2,7%

Kuzey
Amerika
7,3%

AB Harici
Avrupa
14%

Afrika
9,4%

yararl anél arak hazérl anméxt ér .

sen@ano@da %@
Avrupa

payé 3202@angalda

ekl exkti AB harici
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2021 yéléenda T¢rkiyednin ihracat ger-ekl exktir
yakl akek %66, ithalat yapeéelan il k 20 ¢l kenin t
veABD hem i hracatta hem de ithalatta ilk 5 ¢l ke
konumundaki ¢indin payée %11, 88r i ken i hracattak
Tablo10-T¢r ki yednin Kthalat ve Khrac
Khracat Kt hal at
sSer al | 11 ke Y¢zdesel 11 ke Y¢izdesel
1 Almanya 8,57 ¢in 11,88
2 ABD 6,54 Rusya Federasyonu 10,67
3 Birlekik Kr 6,08 Almanya 8,00
4 Kt alya 5,09 ABD 4,84
5 Irak 4,94 Kt al ya 4,26
6 Kspanya 4,27 Hindistan 2,92
7 Fransa 4,05 Fransa 2,92
8 Hollanda 3,00 G¢ney Kore 2,80
9 Ksrail 2,82 Kspanya 2,33
10 Rusya Federasyonu 2,56 Bel -i ka 2,07
11 BAE 2,44 Birlexkik Kr 2,05
12 Romanya 2,30 Ukrayna 1,67
13 Bel -i ka 2,18 Hollanda 1,66
14 Polonya 2,08 Japonya 1,62
15 Méser 2,00 Brezilya 1,41
16 Bulgaristan 1,76 Polonya 1,34
17 ¢in 1,63 Suudi Arabistan 1,27
18 Yunanistan 1,38 Romanya 1,27
19 Fas 1,32 Malezya 1,14
20 Ukrayna 1,29 Ksvi-re 1,13
Dijer ¢l kelerin ihi 33,69 Dijer ¢l kelerin 32,75

Kaynak: T | KK.
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T.C. Ticar evtekBdk avmulteajbeak at Eyl em Pl ané
Avrupa BirlijJiodénin iklim dejikikIlijiyle m¢gcadel|l e
y°nelik yeni stratejik vizyonunu ortaya koyan| Vv
dé¢zenlkemel-eren AAvrupa Yexkil Mut abakatéeo (Eurorg
tari hinde, Avrupa Komisyonu Bakkané Ursula Von| D¢
ABONni n, Avrupa Yeki l Mut abakat é kapsaménda al- e
Stratdeqg ilsommi ne takeéemacél éején geliktiril mesi, S ¢
payénén arteéerél maseé, yé¢k takémacél ejénda demir|yo
edi |l mesi , karayol u, havayolu ve Ildenaecgol ar @émkpimg
sunul masé, elektrikl:i ara- altyapéseénéen gel i ktlir
kull anéménén artéréel maseéeé, ul akémén -evre ¢zerijnd
bajlantéelé ve adkeéihénupbgekéemtsrst emsi gi bi hedelf I
il kemi zde ABO6nin Avrupa Yexil Mut abakat édna uyagl
Eylem Planédod 16 Temmuz 2021 tarihl:i Re s mi Gagze
Genel gesi i 12T ¢y &kyi meloanriché .Avrupa Yexki l Mut abakat é
uyum sajlayabil meshns@malc@nudle MBwulzeml| RInanénda,

T Sénérda karbon d¢zenl emel eri

T Yexkil ve d°ngg¢sel bir ekono Yesil

T Yexi l finansman, :;:::?akat

T Temi z, ekonomi k ve g¢venlii ;;l?lm

T S¢rdegreglebilir tareéem, \\p

1 Serder¢lebilir akellé ul ake

T Kkl im dejikikliji ile m¢gcad

1 Diplomasi

T Avrupa VYexi l Mut abakat é bil gil endirme ve bi

faaliyetleri
bakl ékl ar é altéenda belgse&l ehneedne f ihedelfel er e ul akeél
uygulanacak eylemlere yer verildi. Bu kapsamda E
hedef ve 81 eyl%Emwil eim ePrlmenkét eédier . °n¢gm¢gzdeki d°nemd
s®z konusu hedefl er kapsameé rgerekmektedi.i rege¢l asyon] ai
22T. C. Ulakteérma veé&l Akaypape EakaehéeTegrkiye 2021.
2T. C. Ticar &tekBak Mult ajpakat Eylem Plané 2021.
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https://www.utikad.org.tr/images/HizmetRapor/b2ceticaretinkolaylastirilmasinavehacmininartmasinayonelikiyilestiricioneriler-669211.pdf
https://www.utikad.org.tr/images/HizmetRapor/b2ceticaretinkolaylastirilmasinavehacmininartmasinayonelikiyilestiricioneriler-669211.pdf
https://www.utikad.org.tr/images/HizmetRapor/b2ceticaretinkolaylastirilmasinavehacmininartmasinayonelikiyilestiricioneriler-669211.pdf
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Ulusl ararasé Demiryolu Y¢gk Takémacé

Girick

Demiryolu takémaceéeléeje dijer takéma modl ar éna
takéma tg¢re¢ ol masé ile °ne -ékmaktadeéer. Bu °ze
takémacél ej eaz ltkemd izldeecacdinl en takéma t¢irl erindg
bul unmamasé, demiryolunda kapédan kapéya hizm
demiryolu bajl antél aréneén yaygeéen ol mamasé gi
takémacélyeuyréet hiem hem de ulusl ararase t akéma
kull aneéel abil mektedir.

Osmanl & Devleti séneérlareée i-erisindeki il k dem
ve KskeKatririgearasénda yapélan buddekni riylok udd
i nkaate 1856-AwddrenDamiKrzyndlIlru ve Kzmir Kewvasma b a

et mi. KtArrdéndan -Kést eaceda-¥éarRwuas -tukt | aré il e Osn
Avrupa topraklaréendaki i | k ldneimkitriyro.l u faaliyet/|
Aradan ge-en yirmi sene zarfénda ¢l kede i Kl g
kil ometreye ul akmécx, 19. yézyél éen sonundan it
Hay darKamiat ve BMudanyhat | aréeé dékendankkia tveem idkeln
faaliyetl eri i mtiyaz sahibi yabardceée iktirakler
Cumhuriyetle birlikte t¢m demiryollaré millil

Naf éa Vekaletidne bajl é ( Bay @dm@eén r §lo| IBarkéa n IMg
Umumi yesi kurularak demiryollarénén yapém ve
demiryollarée ve | iman ikletmesi bir -ateée alteéen

Devlet Demiryollareée i(T&DMé¢kbobémarak son keklin

iretim merkezlerinin |iman bajlanteéelaré Cumhy
Ergani 6den baker, Erejlib6den K°m¢r Adanaodas
ul aktéréel mékteéer. Karayoll arénéeatiymksiehi Kakéimar|i
karkél anmaseé i -in demiryoll ar éna bakém ve t
-abal arénén boka -ék®naséna sebep ol muktur.

23 TCDD Web Sitesi, Kurumsal.
24 Kaplan, Kemal. Anadolu Lojistik Tarihi, Kst anbul , UTKX3®RD Yayénl ar é
25 |bid., S. 304.
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2019 yéléendaki verilere g°re d¢nyada demiryol u
lksérada gel mektedir. Rusya, Hi ndi stan ve ¢in (d¢gt
-eken dijer ¢l kelerdendir. ABD 150.462 km, Russy:
68.141 km demiryolu ajé uzunlujuna sahiptir

Grafik27-D¢nyanén Se-ilmik |l kelerinde Demiry

ABD

Rusya
Hindistan
¢

Kanada

Almanya

Fransa

Ukrayna

G¢éney

Japonya

Polonya
Arjantin ’
Kt al I

0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000 140.000  160.000

Kaynak: Statista, Railroad Network of Selected Countries 2019.

Té¢rkiyedbde kKebeke glate] i 3@ KBmM3i8kiknmcianag - ¢ncye¢ ye

czer e t.9pHKmkomvaBsiyonelanahat bul unmaktadér. Bu wuzunljuj
yolu ve 433 km iltisak hatteé ol mak ¢zere topl am
konvansiyonel hat uzunluju 11.590 kméye wul akmakt
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https://www.statista.com/statistics/264657/ranking-of-the-top-20-countries-by-length-of-railroad-network/

Y¢ksek Héaaté enheenuzunluju 1.213 kmédir Konvansi

ile birlikte toplam dem#ryolu uzunluju 12.803 |kn
Harita2-Konvansi yonel ve Y¢ksek Héezl e Tren |Ha
KARADENIZ
-~ ., =r— ™
1.80LGE Zonguidsk o
« - ISTANBUL
MARMAY o =
Bsndumbshj :
Belikesir :
£ 3 BOLGE = o
| IZMIR
" - 2 TOPLAM
1589 1.798 1534 2032 1.474 1.732 1.431 1213 12.803
G°r sT€EDD,Demi ryol u SektyrSr6dRaporu 2020

Tablo11-T¢r ki ye Demiryol um)HaGe IUzkuinnhiuj u (
) Konvansiyonel )
o Konvansiyonel (Kltisaks+ Konvansiyonel Hat Y¢ ksek Toplam Hat
(Ana Hatlar) Gkl e Toplamé | Tren Ha Uzunl uj
2011 8.770 2.342 11.112 888 12.000
2012 8.770 2.350 11.120 888 12.008
2013 8.846 2.363 11.209 888 12.097
2014 8.903 2.369 11.272 1.213 12.485
2015 8.947 2.372 11.319 1.213 12.532
2016 8.947 2.372 11.319 1.213 12.532
2017 9.023 2.372 11.395 1.213 12.608
2018 9.131 2.396 11.527 1.213 12.740
2019 9.194 2.396 11.590 1.213 12.803
2020 9.194 2.396 11.590 1.213 12.803
2021 (H 9.194 2.396 11.590 1.213 12.803
Kaynak: T. C. Ul akt érma v&l AkapaipeeBakackidye, 2021

26TCDD,Demi ryol u

Se

ktre°Sr63.Raporu 2020
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Mevcut sistemin modersimpalonaskapsaeaméertaktr.i

da ©°nem veril mik vV e tem hatl ar én el ektrikli
veril mi ktir. 2003 yélenda 2.505 km olan siny
el ektri kli h ak mauyzeu nyl kK de I5t. 8121 kKt ir

Te¢e¢rkiye demiryolu Séneéer ge-i K bajlanteéel ar e K
bajl antéelaréndan yapélabil mektedir. Ksl ahiye,
bir bildiriocmerkamddadékapal é

Haydar paka, Derince, Kzmir, Bandeér ma, Mer si n,
Yéel port, Evyap, DP World ve Nemport Li manl ar é

bajl antéesé bulunmaktader

Harita3-Demi ryol u Bmgnlarant él é

KARADENIZ
MRRLAREL | Fivos - p

- e -
KASTAMON oA
- ; e | ARDANAN)
v e
[ e 3 ;
Yeydy.

R o A

Cowne
. AMASNA f o U
~ AN Al
Asyaport Rota Umani  azans oLy o COAIISHANE %
o TOWAT ruen
Beide Liman BAYDUSRT ERIURLM Ko
A T SURSA ® - ANpAR,
WAs pon
RS > S
saungde L L S, &£ Tl B Yorkby ® —
sy . Ay
]
- Polath
Aoy -
N S - { g ~t niv "
x - o 1 —ar BADG -] =
sl GCandarh Umase nAg PP ey Ty S 1 el RAVSR LT
o — 3 AREARA o
= \' MY ARDASR .
<, v AW £ wonva dooe KAMRAMANMARAG S ane i o BATMAN. 7 s -
) ART .
w i - MARDIN £ \tar
Uskagle Hatay Atakay MR A - )
= ANTALYA KARAMAN Pl Qukurowa Bl. Ve
® Yenice Iskenderun Korten
e,
V wishgoderun

AKDENIZ ~ P ‘
\

? apimi Devam Eden (1 adet liman- 8 km
9, Planksnan Liman Baglantis: (8 Adet- 74,5 km)

GorsTellC. Ul aktérma vé&l aAkaypyape Bakawsih2eigTer ki ye 2021

2’T. C. Ul aktérma veé&l Akaypyape EakasihnedTegr kiye 2021
2TCDD Tak éAmadwebbitek Yurt déké Y¢k Takémacél ej é
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Tablo1l2-¢eken Ara-I|larén Faal
teken Ara- Grub 2020
Mevcut Faal Y ¢ Z
Dizel Anahat Lokomotifi 431 %82
Elektrikli Anahat Lokomotifi 125 %86
Manevra Lokomotifi 103 %70
Konvansiyonel Dizel Dizi (DMU) 99 %85
Konvansiyonel Elektrikli Dizi (EMU) 86 %88
Yiksek Héezl é Tre 26 %92
Kaynak: TCDD T a2020nva& &agllyed Rapotu, K 39.

2020 yeéelénda -eken ara- gruplarénda dizel anah
lokomotifinin %86, manevra lokomotifinin%7 0 ol ur ken konvansiyonel di
85, konvansiyonel elektrikli dizinin%8 8 ve y¢ksew9beéal muktr emin
Tablo13-¢eken Ara-|larén Yak Gruplaréna G°r
Yak Gruplarée
teken Ara- Gr Toplam (Adet)
0-9 10-19 20-29 30-39 40+
Dizel Anahat Lokomotifi 431 20 88 0 164 159
Elektrikli Anahat Lokomotifi 125 80 0 14 31 0
Manevra Lokomotifi 103 2 16 28 57 0
Konvansiyonel Dizel Dizi (DMU) 99 52 12 34 0 1
Konvansiyonel Elektrikli Dizi
86 54 30 0 0 2
(EMU)
Yoksek Hezle T 26 13 13 0 0 0

Kaynak:

TCDD T a2020rva Basllyet Rapotu, S 39.
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Grafik 28-¢ e k e n

Ar a

arén Yak Gruplareéna
40+ Yack
m30-39 Yacx
m20-29 Yacxk
10-19 VYacx
m10 Yak Alt

i

(

tekamna-1larén yaklara g°re y¢zdel i3I0 gajkelae ms®@a
oran ile 10 yak alte ara-1I|ar, %1961-4® gmanarh
%9ile20-29 yak arasé ara®l ar bulunmaktadér
2020 yeél d @an uT CiDtDi bTaarkééymac él ek A. k. 6énin 16.951
bul unmaktader Y¢k vagonl aréenén yaklara dajel g
30-:39 yak araseéen-gdfa,yéolk 4 a%2880e:8-0180, y a K a r %39,26nsdia 1v0e
yakén alténdadeér
Tablol4-¢eki |l en Ara-| arén Faal Dur um
2020
¢tekilen Ara-
Mevcut Faal Y¢zdesi
Yé¢k Vagonu (T 16.951 %72
Kapal & Vagon 2.880 %60
A-ék Vagon 6.178 %71
Platform Vagonu 7.083 %77
Sarné-1lé& Vag 810 %80

Kaynak: TCDD T a K

2TCDD Tack

m g 20280 Yeelaaliyet Raporu, S. 39.
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Mevzuat

T. C. Ul aktérma ve Altyapé Bakanl éjée Ul akteér ma
Ocak 2020 tarihli ve 31011 sayél é& Resmi Gazet
Hakkénda CamhefakKlararnamesinde Dejikiklik Ya
Kararnamesi 0 ile demiryolu takémacélek faaliye
1 Mayeés 2013 tarihli ve 28634 sayeéelé Resmi G
Ser betsitdielkmesi Hakkénda 6461 sayélé Kanun yayeé
yé¢k takéeémacél éfjénén hi zmet kalitesi a-éséndan
sunulmegase€&¢gr ki ye Cumhuriyeti Devl etMildegmil i,y @Inlg
demiryolu altyapeé ikl etmgeclTi¢gsikioylearCaukmhyuarp éyleatnid d
Takémaceéel ek Anonim kirketd.i adéyla demirwyne@l u
demiryolu altyapeé ikletmetsshimwehd&mki yokumat &
ve personeline ilikkin h¢gkegmler i le ilgili difj
ticaret siciline kayetl e Kirketlerin demiry
kull anél masgnre] kamil er i il e ticaret sicilin
i Kkl etmeciliji ve demiryolu tren ikletmecilifij:i
S°z k 0 n kasnuu n kapsa

yetkilendirmelere i r e
d¢zenl emek ¢, Z € Demiryolu é

Kkl etmeciliji Yetkil 9
Ajustos 2016 tarihli 1
Gazetebde yayénl and

demiryolu takémacél ég == -
paydakl!| ar én hizmetlik,ealar,mali yeter| i
mesleki yeterliik g i bi lekakryetki,ar [

yekeml ¢l ¢k ve sorumlulukl aré d¢gzenl endi

TCDD Takémaceéel ék A. k. 1 Ocak 2017 tarihi i tib
l ojistik hi zmetl er v e y ¢ k takémaceéel ej é hi zi
yeéeret el mektedir.
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Terkiye, 1980 vyeéelénda imzalanan Ul usl araraseée | De
(COTI F) taraf olan ¢l keler araséndadeéer S°z kijon|
sayél e Resmi Gazetebdbde yayénkanarnygshz Ilbad merdiuf uo
Kanun ile T¢rkiyebde ge-erlili k kazandeée.
COTI F C ana e ki ol an Tehl
Demiryolu ile Ulusl ararage
Y°netmelije (RID) par al e
Tehlikeld] Maddel erin Demiry
Ha k k & n cetanelik 26 Memmuz 2015 tarihli
ve 29418 sayél é Resmi Gagpget
Y°net melijin amacé, teh] il
insan sajléejée ve dijer <calnl
zarar ver meden gevenld o vV e
kKekilde demiryolu il e tdwa@anmygedrner daj lyemakal de
sorumluluk ve ye¢keml el ¢kl erine ilikkin usul ve e
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T¢e¢rkiyedbnin Demiryolu Bajl anteéel ar é

Demiryolu takémacél éjée koronavirg¢g8zelhhidleimé skalr a
takémacél éejéna olumsuz etkileri dol ayéséeyl a vyl k:
ol arak kurtarécé rol ¢neg ¢stlendi. 2020 yeéleée sqgnu

yéla g°re %35 oranénda artté.

Demiryoluihr acat t akémal aré °zellikle ¢in, Kran, Gerci
ve cevher takémacéléjénén yojun olduju hatlarjda
22,5 tona y¢kseltil mesi -al éeékmal ar énan d&9 2dsie d|

demiryolu ¢styapésé olara¥®% 22,5 tona uygun halle

Y¢k takeémasénda her yeél artexklar g°zl eml enmek|t e
ulusl ararasé takemal aArvd akia, yQkigakliDyodt u-Qrta Agdfas ke iky & e
arasénda -alékteéerélan karkél ekl é blok tren sefler

Ba k-{ifis-Kkar s ( BTK) demiryolu -Rasy& grzaesémdaanl3 g, AKE
tarihinde demiryolu y¢k takémacél éjée baklateéel de.
denizyolu ile takénan rul o sldlissKasdemk ¢y gk udeamilt é 1

Rusya-T¢r ki ye arasénda d¢gzenl i bl ok trenlerle yapel

29 Ocak 2021 tarihi-fifikb&KaMes K BI&KJy dbaBalke ¢zerinden

il k ihracat blok k®nteyner treni ujurlande.
6 Kaséem 2019 tarinhiinlde yWak mararyiddge-t i . ¢i ndden
kull anéep Avrupadbya ge-en il k ye¢k treni 42 kont e\

¢tindden ¢ekyabdbya 18 g8ndeaytEak maRyé thaak aridhéd.e |i s
¢orl udya pmaadsdtei kt ahkaény an y ¢k treni Mar maktany 6 & yur
ol du. 30 Eyl ¢l 2021 tarihi itibaréyla da Mar mar
1.197 adet y¢k treni ge-i R yapté, 512.738 ton|yg¢

¥TCDD Takéma2zeée?ekY@l &. Fad.KWi yet Raporu

31 |bid., S. 55.

2T. C. Ul aktérma veé&l Akaypyape Eakasi2ddTegr ki ye 2021
33 |bid., S. 250.
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takémacél eéj éna Kar abd,j egkezeenregna hyee ndia geskzleerngaht p

Teéer ki
bl kel

Cl M/ SMGS ortak tack®fis&absel B8IK) Baka Koridor

yapélan demiryolu y¢k takémalarénda 10d&yl ¢1 2
T¢rkiyeodde demi axémacélléf en gk payéneén demiry
ge-irilmesiyle birlikte 2023 yéleénda toplam Yy
hedeflenmektedir.3®

yél éndaerTlyaka yre arl -&EflissKmdras BaBkT¢cK) demiryol u

ma’kt adeéer

6den baklayarak T¢rkiyedden ge- difigdkars Avr u

pa

czerinden ¢inbe giden ihracat trenleriyl| e

er Avrupab6édan Marmarayodée kul | an aRuasky agded-anme

rya) Avrupabya yapélan yiedil kT &r Kii yne doyl eo ki

-al exmal ar -TiflisskKramesk tdeedmirr.y oBaukngu kapasi tesi nji

n ton y¢k takémaya yZ2kseltilmesi ama-1anmak
Harita 4 - B a k-jflis-Kars Demiryolu Projesi
e AR s S z s
T UE® A 1N ETN K AN Z ST A N
R ‘
MANIA Q0desta
& CIBUCHAREST S
BULGARIA L S " ”' g O msHEx
J‘L'": UZBEKISTAN

KYRGYZSTAN

T Rl ol TSN '

h . Q 0
Weailinis : 1 i
ARA R\ URKMENISTAN €.
bov? Kayser IS . Rag C
e Al Mawyi) LanguelC
R OAky Q
PO verns ice R Duytariond At TEMRAN L
s Wedes) N
Qloms Ar
o
n S " wavae i BAGHDAD g
S Doastasels o I RN A N AFGHANISTAN -8 :
PALESTING LR AlQ o
D OAsss . Yot T

Marsy
iy Matril.
Sahamgy ° gl

= { sAenaR Khvmagahat, | Bandare

G°r sT€EDD,Demi ryol u SektySrl6.Raporu 2020

ye ve Avrupab6bda demiryolu takémal ar énda
eri ve Rusya takémal ar é ndtekbkelgd halinegétiem S MG

34 1bid., S. 248.

3TCDD
®T. C.

Takémaceéel ek Haberk . Web Sitesi,
Ul akt érma vé&l aAkayape EakashddTgr ki ye 2021
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Demiryol u UI

Ul usl ar ar as é

[ o

.PAN-Avrupa U
TRACECA (

0 N o 0o A~ W N P

Harita5-Bi r

G°r sTEDD,De mi r

aktérma Koridorlare ve Tg¢rkiye

zerinden T¢rkiye il e

| akt érma korid®%ru bu

Bi r Kuk ak -OBa Koridof o |
EKT Koridor | merTeenldriATI , | T Kont ey
. TER (Trans European Railway) Projesi

. TAR (Trans Asian Railway-Unescap) Projesi
. TEN-T (Trans Europe Network-Transportation)

|l akt ér ma Aj é
Avrupa Kafkasya Asya Ul akém Kori ddg
Lapis LazulKoriddiru ansit Takeéma

Kukak Bir

yol u Sekt 0Sri5

STCDD,Demi ryol u

SektrSri5.Rapor
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derioryalou | at aktgeemrm&k Avrupa gere

.Raporu 2020

bajlantéelé konumdadeér.

l unmakt adeéer .

Projesi

Yol Projesinin ||l kemizi
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Lojistik Merkezler

T¢rkiye Lojistik Master Pl ane 5 Aralék 2019 |t a
b¢nyesi ndeDebmilrywrodm D¢ zenl e meDDGM)t ealr aMgadv gdralng Ind h@i
getiril mik olup 25 Ara*dkr RiOYIE It @ajrii hé jinkd b Mjd isasneirt

merkezlerin yer se-im kriterlerinin ve ikletme I
bu sayede kurulacak |l ojistik merkezler ile kombi
Lojistik mer kezl er °ncelikllkajdtragpamil 2e os amaki| yl
yojunlujunun fazla olduju Kstanbul (Halkale), |Kz
(G°kke°y), Kayser.i (Bojazk®°pryg¢), Samsun ( Gel emen
Erzurum (Paland®ken), dtkarkhulKohAwr U Ka yaaxk&ygéeé) K B
Kahramanmarak (T¢grkojlu), Mar di n, Sivas, Kar s|,

(Tatvan), Kzmir (¢andarl &), Tekirdaj (¢terkezk?©:

Karaman ol mak ¢ zerienktao peldainh nPeSk y¢ezredree t asar |l andl|ée.

Yapémé Tamamlanan Loji Yapékm er i Devam Eden Lo
Samsun (Gelemen) Sivas

Uk a k Kzmir (Kemal paka)

Denizli (Kakl ék) Rize (Kyidere) (A

Kzmit (K°sek?®y)
Kstanbul (Hal kal e

Eskikehir (Hasanbe
Bal ekesir (G°kk©°y)

Kahramanmarak (T¢r kg

Erzurum (Pal and®Kker

Konya (Kayaceéek)

Mersin (Yenice)

Kars

10 adet lojistik merkezeai t i hal e ve proje hazérlama s¢re-ller

TCDD,Demi ryol u Sekt/ Sr7l.Raporu 2020
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Mersin (Yenice) Lojistik Merkezi

Demiryolu y¢k takémalarénda bl ok tren uygul ampasé
veri mli hal e geldi, bl ok trenolsarfak |yapeélhmank tud diés
-ek-eakil en ar a- difyerli MUutrenysetleri ile eelektrikli ve dizel ana hat
| ok omot i divedizniete gunuéda. #° |

Harita 6 - Lojistik Merkezler

KARADENIZ ‘
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“-—T‘ . e, CrT——— <y
n. ‘ 3 owin e oo sams 3 (
9 ~ ¥ deat Ny lomat - -
. 29 ou . ¢ oy
T ; e o
-0 5 5y Batame i L : e |
- > W, oo v \,
= s Mt ) A .4 0\ S o
: 1 YA AL M« —
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: s Karnalpoqotems R il . “n'“- oy .._° -
b~ f. ~ —— -
5B gl e - e
'; —r - A - N $ R e )| h d-u-
> vt L - [ ——
BRI e WA v .‘.
s PreT w=x -
e . onice -
_w
AKDENIZ e e e £ ipetmeye Agilan (12 adety
K . B Yapure Devam Ecen (3 adet)

n Srope tamarmiacan (% acet

‘ W vo Panianmma Agamasindatier (5 adet

G°PrselT.C. Ul akteér ma UWleakddrn ywe EE rBiakk@mRdeEejreki ye 2021

¥T. C. Ulaktérma vé&l Akayape Baka&shegTer kiye 2021
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Eskikehir Mer kezi

(Hasanbey)

Lojistik

Kkl etmeye a-¢€élan | 020230 iyeélmearké& zdreadéen®d®d 1t3op | ajm
t al@&n
Tablo1l5-Loj i sti k Merkezl erden T6o@pél an Takémal
Lojistik Merkez 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 22(1)3;]20”?0
Uk ak 210.915 | 277.904 93.925 110.440 28.716 25.854 28.025 25.156 803.935
Deni z| i 156.794 23.530 229.582 | 219.180 | 176.700 66.669 79.085 96.804 1.048.344
Kzmit (K{ 13.388 121.949 | 345416 | 351.192 | 316.482 | 331.201 | 285.697 | 287.680 | 2.053.005
Eski keh
110.528 | 184.648 | 159.061 | 184.629 69.040 45.341 65.788 83.257 902.292
(Hasanbey)
Kstanby
(Hal kal 493.933 12.964 13.253 412.642 | 435.068 | 462.133 | 596.814 | 781.191 | 3.207.998
?gc', E |l<( N ; - - 90.521 70.289 218.938 | 287.468 | 207.989 | 150.714 | 1.025.919
Kahramann - - 0 0 17.351 48.600 | 102.641 | 276.908 | 445.500
(Terkoj
el - - - 0 0 34.918 51.844 | 131.325 | 218.087
(Pal and?®
Samsun 1.327.485 | 1.288.107 | 814.430 0 0 0 0 0 3.430.022
(Gelemen) *
Mersin (Yenice) - - - - - - 1.207.945 | 1.258.443 | 2.466388
Konya (Kg -
Toplam 2.313.043 | 1.909.102 | 1.746.188 | 1.348.372 | 1.262.295 | 1.302.184 | 2.625.828 | 3.094.478 | 15.601.490
*Samsun-Kal én hatté yapém -al ékmasé sebebiyle kapaleé ol dujundan |t

Kaynak: TCDD,De mi r yol u

Sekt

°Sr80.Raporu 2020

“OTCDD,Demi ryol u

Se

ktre°Sr80.Raporu 2020

67

a k



T¢rkiyednin Dék Ticareti ve Demiryolu Takeémacaé

dé¢kek paya sahi

g°rejeargte¢gl me

Demiryottaizk ¢mgekc €l éj &€, takéma modl aré arasénda T
ptir. Pandeminin etkili olduju
ktedir. Temasséz ticareti m¢ mk
y°neli k artan rajbet bu arteéext g

takémacél eéj éna

Grafik 29-T ¢r ki ye

1,8
1,6
1,4
1,2

1
0,8
0,6
0,4
0,2

—=Kt hal at Takeémal
Takémaceél eéj én
Khracat Takeémal
Takémacél eéj én

Kaynak: T} KK verile

6nin Dék Ticaretinde Demiryolu Takeéeé

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

éaln%‘fipr‘%%féo%(?o/&',sé Yo%5 Y08 056 062 08 1,08 123

goggf;‘o;%féo%g?%i,sé Yo% Y045 044 044 054 077 074

rinden yararlanélarak hazeérl anméxtéeéer.

2011 yeléndan 2021 yeéelénén sonuna kadar Tg¢r ki
dejer bazéebdkhépdgpaeanada ithalat takémalar énda ¢
en y¢ksek paya sahiptir. Demiryolu y¢k takeéema
etkisiyled a h i demiryolu takémacél éeéjénén sonem&di jyiel

gzl eml enmektedir.

Demiryolu y¢k
d¢keke ge-ti
y el e%lda yakal a

takémacél éejéenén t oddladn yialhladrag 4
2018 yéele ile birliktaer dogankd aany a2n0

dé, we2dl dyve.| ebeaemi riyscel u y¢k t ake

i hracat takemal aréendaki payénda da be®wx,e93 ®dli gk

oranlar 2019y é1 énd a

oranén ar d20d&nyl0ll2r & ar a 9®,67dla%0d, ;44 Ka ryaaskéannddaé .
yeniden artéka ge-ti. 2012021y el e
eri kil di

yél énddor%h,eh a

Kt hal at t akéma
payéndan yg¢kse

yakal andeé.

|l aré payénén dejer bazéeénda demi
k ol duju g°r ¢4 ikigpkytde #0,59.ile dSregel e ¢ e
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Grafik 30-Dej er Bazénda Ulusl ararasé Demiryol
1.242.610
2011 | 155,525
1.017.753
T
956.521
2015 | s 1.773.400
922.776
200+ | 20 5
806.721
2015 | 1165561
641.121
206 | — 125,151
684.183
2017 |t 1175057
726.568
20ts | 1237.165
971.079
200 | 1447 597
1.287.765
1.648.917
2021 | — 2 50113
0 500.000  1.000.000  1.500.000  2.000.000  2.500.000  3.000.000  3.500.000
EKhr amkatthal at
Kaynak: T} KK. Veriler Bin Dolar olarak belirtilmiktir.
2011 ve 2021 yéléenén sonuna kadar olan yéllard
ye¢kl erinin dejeri, ithal at yekl ereni2mldejyeril md 6
bakéeldéjéenda demiryolu ithalat y ¢ k¢ -2i0h2rla cyaé | |yaerkeé
araséndaki s¢Rre-yél-@&rtieplnamd@20de] er bazénda en| f
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Demiryolu y¢k takemac®tl éf @n@maliahandakiveali domrl gk
s¢re i-inde %16in alténda kal de.
Khracat takémalaré 2013 yéelS8hdad brappkibier edindéke
i ndi Khracat takémal aré bu yéldan sonra yenilde
%0, 77061 i k orana ul akt é.
Kt hal at takémalarénda i hracat kadar b¢yek kerj|el
2018 yélréendae vkaard ae t t i ve 2018 sonrasénda y¢ksel me
sonunda %0,64 oldu.
Demiryolu y ¢ k takémaceéel eéj énén dijer t aké&ma mo
takémal aréendaki%Opayd i &n oy alnséll e 201 Endal @mdeae,n i
yéksek paygnew0127yel énda ger -ekl ekt
Grafik31-T¢r ki yeébnin Dék Ticaretinde Demiryolu Takeéeé
1,2
1
0,8
0,6 \
0’4 \/
0,2
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
—=Kt hal at TaKémaIa y
Takemacel 6] ene ”0%5‘ 0[%(&,/"8}&5 o%b Y043 037 042 049 054 064
Khracat Takémal y
S é]én_aogfe ”0%? 0%?&(?3,45 o%b Y052 058 048 045 064 077
Kaynak: T} KK verilerinden yararlanélarak hazérl anméxt ér .
2011 ve 2020 yeéllare arasénda demiryolu y¢k tlak
yékl erinin-ajandgkéeiadan.
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Khracat y¢klemelerinde en d¢egkegk ajérl ekta takie
yée¢ksek ajéerl ékta i htoaonat |taR®@2ds g el ed@h. Y92apél ¢
ile takeénan i hracat y¢kenegn ajéerl éjée 201dan y él 6
daha azdér
2011y él énde | yon tonun ¢zerinde olan ithalat ta
bakl ade. 2019 vyélendan itibaren ise yeniden
takémal aréna bakéldejénda ise sadece 2021 yeél
ger ¢l mektedir Bunda pandeminin etkisinin ol du
Grafik 32-Aj érl ek Bazénda Ul usl ararasé Demiryo
913,499
620.237
2012 | i 50471
349.071
2013 | —— o1 210
415.402
o1 | —  50: 0/
481.789
2015 | — 71417
536.116
672.857
607.640
01 | i 555.760
682.062
201 | 045,652
998.251
1.381.921
0 200.000  400.000  600.000  800.000  1.000.000 1.200.000 1.400.000 1.600.000
EKhr amkKatthal at
Kaynak: T] KK verilerinden yararlanélarak hazérl anméxkteéer.
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2021 Yel é Demiryolu Takémaceéelejée Verileri

2021 yelénda uluslararasé demiryolu takémacel éj
daj el éeéménda ithalattaKaaegm ayeEemEm emrpglhseh d

g°rmekteyiz. Yéelén en d¢kegk dejerleri i se ithdg

Grafik33-2021 Yél énda Dejer Bazénda Ulusl araraseée

Ocak 99.920

219.410

kub 112.152

263.590

Mart 136.673

311.192

Nisan 121,057

238.139

May & 137.146

252.604

Haziran 154.802

234.762

131.707
Temmuz 206.803

Aj ust 133 757

202.525

145 398
Eyl 221.484

Ekim 152.031

218.764

Kasé 162.284

256.784

Ar al 161.990

265.075

o

50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000

EKhr amkatthal at

Kaynak: T} KK. (Bin Dolar).

(]



2021 yélénda uluslararasé demiryol u vy¢ kacattaa K € ma
Kasém ayénda, ithalatta Mart ayénda takéndeée.
i hracaten en d¢k¢gk ol duju ay Ocakoéter. 2021 ye
ithalat ajérl ek dejerleri di]j,erHaizhrmramat a egrfmue
Eki m, Kasém ve Aral ék aylarénda ise ihracat tg

Grafik34-2021 Yél énda Ajéerl ek Bazénda Ulusl araras

Ocak 66.308

106.382

K ub 68.932

132.484

Mart 101.962

148.004

Nisan 104.734

143.042

133.755

May § 126.556

138.393

Haziran 136.965

Temmuz 109.864

©
o
o
©
~

Aj ust 133.142

108.034

111.549

Eyl 116.237

: 136.808
Ekim 103.958

Kaseée 143.181

113.456

133.292

Ar al 123.846

o

20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000 140.000 160.000

EKhr amkatthal at

Kaynak: T} KK. (Ton).




Demiryolu Takémacel éjé: KlIk 5 |1 ke

TI KK verilerine g°re 2021 yeéelénda T¢rkigrmdaen o

Al manya dejer bazénda birinci ¢l ke konumundadér .
yer al maktader . Aj érl ek bazenda ihracatta Bul ga
bekinci séradadeéer.

T¢rkiyedden dojrudan ddmaryyaml uKstpamég rma cgeil béi] e |ykaep
séral amaseénda yer al maséneén sebebi, s%z konusu
demiryolu ile -ékék yapmasé ve karayolu ile var
esas alenan ge¢mr ¢k plehahnam@eney dapsadea demioyaly danlk

belirtiimektedir.

Tablo16-Khr acatta Kl k 5 ||

Séeral e Dej er Ajerl ek

1 Almanya Bulgaristan

2 Hollanda Kr an

3 Kspanya Almanya

4 Birleki k Ki Sérbiste

5 Bulgaristan Avusturya
Demiryolu ile T¢rkiyebye yapélan ithalat takeéma
Bul gari stan yer al maktader . Bul gari stan ayne z
konumundadér .
Bul garistan ve Kranodén ithaé&raal avred ai horlantaasté nteak ési

konusu ¢l kel erde olukturulan blok trenlerdir.

Tablo17-Kt hal atta KI k 5 ||

Séeral ¢ Dej er Ajerl ek
1 Bulgaristan Bulgaristan
2 Almanya Kr an
3 Polonya Rusya Federasyonu
4 tekya Avusturya
5 Avusturya Almanya
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Ulusl ararasé Karayolu Y¢gk Takémaceé
Girik

Ul u sé karayolu y¢k takémacél éeje dejer

t akémaceél

n
[}
—
[}
—
)}

jeénén ardéendan T¢rkiyedde emr vak é K¢
n

D

noktal ar e arasénda kesintisiz takémacél ej é

sebeplerindendir. En eski takéma modu ol ar ak {
dijer takéma modlaré il e mukayeasa éerd imadiijyiend e nki
2020 yeéeleée itibareéeyla yurt i-i y¢k tdkémacéel éj @

1950061l erde karayolu takémac®l épe@&intn hakégeaceéh

takémacéel éf®€8nén payé art

1923 yédsanldaseaner | ar i -i nde, 13.900 km' si st a
czere toplam 18.350 km yol ve 94 adet k°pr ¢
d°nemin en -ajdak teknolojisi @& aanodaekni biyrol s ¢
demiryolunun tek bakéna yeterl:i ol madeéej e, si s

ol duju g°r¢l erek, 1929 yélenda Nafia Vekal et

Reisliqui Bwrwubrihten sonra -é&karaléamn -ydIlé Kiman a
verilerek,1923-1 947 yél l aré arasénda karaty@l u uzunl uj u
1950 vyéléenda kurul an Karayoll ar e Genel M¢ d ¢ r
kilometrelik bir kaay®I7o' djeogreltd ay akae tmbaa @ay
ile trafiiji yojun olan yollarda ve b¢gyeék kent

ekspres yollar ve otoyd.l | %0'élnée yya@plelm&r dga nateoneo |
devam edil er ek, 10990n ytéolpélnadna o02t4oly okim uzunl uj u,

yélénda 1.71d&km"' ye ul aktérél

Karayoll arée Genel Mederl ¢7 ¢ sorumlulujunda ol :
km (%5) otoyol, 30.965 km (%45) devlet yolu ve 34.029 km (%50)ily ol u ol mak ¢ zer
68.526 kmé d Torp.l am yol ajénén 28.546 kmoési (%41, 65)

“4T.C. Ulaktérma veé&l Akayape EakaseTer kiye 2021
42 Kaplan, Kemal. Anadolu Lojistik Tarihi, Kst anbul , UTKX28® Yayeénl ar e
BT.C. Ulaktérma vikandyglapa@r & a®webdSlesidad g4.rhl- e ¢
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Harita7-KGM Karayolu Aj] Durumu Haritase

GersTelC. Ul aktérma vkKaRadyglpar 8 akaoe Ye§HdaiydtiRapory,jS.c.59

Grafik 35-T¢r ki yeb6de Karayolu Uzunl ujt

69.000
68.000
67.000
66.000

65.000
64.000
63.000
62.000
61.000
60.000
59.000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
m Kilometre 62.785 62.930 62.255 63.496 63.754 64.278 64.619 64.962 65.174 65.171 68.451 68.526

Kaynak: T. C. Ul akt érma vikaAdyoglap@&r & a®@&abiSigesipod ¢ rAlf @] Bi l gi |l eri

T¢rkiyebdbde karayolu uzunluju 2020 yél énda 68.

ul akméxkt ér .
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Mevzuat

Karayolu y¢k takéemacedelf&@ma2003 kkéhémnmasukadar €33

Bakanl éejénén Texkkilat ve G°revleri Hakkénda Kan:t
4925 sayeéel é Karayolu Takéema Kanunu il e uluslar ai
kanun ve KamwaayYolnue tThaekl & j i maddel er i kapsaméndal| g
Bahsi ge-en i ki mevzuat dékénda karayolu y¢k |ta
Temmuz 2018 yélénda yayéenlanan Takéma Kkl eri Or
tarininde yayée nl anan Tehl i kel i Maddel erin Karayoluyl a
Ni san 2016 tarihli Tehlikeli Madde Takéyan Ar al-
Y°net mel i k, 3 Eyl ¢l 2004 tarihli Kar ayotmu Takén
Y°netmelijiododir.

Takeéma Kkl eri Organi

Y°netmel ijiodonde 30 Ar

tari hinde yapél an d e ]
Karayol u Takéma YO net
g°re adlaréna C2, C3,
H1, H2, K1, K3, L1, L2, M1, M2,
N1, N2, P1 veya P2 yetki belgesi
d¢zephemne s°z konuslu

bel gesi ge-er i bull un

veya t¢zel ykn «tirhelriikn |
kapsaménda Takeéma
Organi zatorl ¢f ¢ yet ki

al mak izer e 60 gén i

m¢racaat etmesi halinde, mevcut yetdohaazwledlagesi |ge
i-in, takéma ikleri organizat®°rl ¢j¢ yetki bel ges
farkenen-159@&s¢i arasénda ol anl ar i -in, Takéma |Kk
sahip olduklaré yetketbéhg&énéar &&480dakilO¢yeéel Vo
Takéma Kkl eri Organizatorl ¢j¢ yetki bel gesi il e
farkenén B20@esiyegtckieti ol arak tahsil edilerek a

yetkibel gesi d¢ z2e0n2lle nyngil kétnidra. 531 adet Takéma Kkl ejri
d¢zenl enmik olup 2393 adet (5 Nisan 2022 itipat

bel gesi sahibi firma bulunmaktader.

Ul aktérma Elektroni kteml WKEITDSYe Ranaybmu Sirakémpa

Karayolu Takéma Y°netmelijJi kapsaménda faaliyet
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hakkeéndaki Bakanl éjéen belirlediiji ver-ET®B6bdpeg]|ri
C2,C3,KL, K3, L1,L2,N1ve N2 yetki bel gesi sahiplerinin|ta
ilikkin g°nderici ve aleéeceée bilgileri dahil ol mak
yekeml ¢l ¢ ¢ bulunmaktader . c2, C3, K1, Ke3 , L1,
takénanén tehlikeli ClmaKRget loil mbeé gdaxil i sddi pl er i

cstlendi klerakemygatlaret -imaricinde takéma senedi

yapélacajé takéhaht bayekat getat kKjaisaat BaETDB & € ¢ @ n

sistemine iklemek/iletmek zorundadeér. 31 Aral ak
ile bu h¢gkegmlere uyma zorunluluju C2, C3, L1, L2
C1, K1, K2 veya K3 yetki belgesine sahipt ¢ z e | kikiler i-in 1 Ocak 2p2:
K3 vyetKki bel gesine sahip ger-ek kidikiler i-in ise
Karayolu Takéma Y°netmel iji kapsamenda faaliyett

514.298 adet yetki belgesi d¢, z e ndi. e n

Tablo18-D¢ zenl enen Yetki Bel
Bel ge T¢re (T Verilen Bel ge
A Ter ¢ 401
B Te¢r ¢ 462
C Te¢r ¢ 4.076
D T¢r ¢ 26.759
F Te¢r ¢ 2.736
G Te¢r ¢ 2.752
H Te¢ér ¢ 1.489
L Te¢r ¢ 393
M Te¢r ¢ a7
N Te¢r ¢ 193
P Te¢r ¢ 316
T Te¢r ¢ 306
KTe¢r ¢ 474.634
GENEL TOPLAM 514.298

Kaynak: T. C. Ul aktérma veé&l aAkayape EBEakas28jTegr kiye 2021
(28.10.2021 itibareyl a)

COVID-19 salgénénén olumsuz etkilerisoren|l acandapi
ol an mesl eki yeterlilik belgesine sahip s¢récyeg i
Y°netmelil]i ile Karayolu Takéemacél ék Faaliyet|le

bulunan SRC tg¢r¢ mesl ekip petrerlilleirknbelag @€xiame|l &
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belirl enen 66 yak séneéer é, 31 Aralek 2023 tarijhi
uzat*el de.

2 Temmuz 2021 tarihinde Resmi
Gazetedde yayénl anan

Geé dMaddelerinn Tak émacél éj énd

Kull aneél acak ¥zel E k
Hakkénda Y°net mel ik b
gédal ar eén takénmaseépnd:
kokull ar éna i li kkin t
iyilektirmek suretj|iy
gevenl isjai hiamak i -in

faaliyetlerde yer al{an

hakl aréné,l ukbar améu V €

yekeml gl ¢kl erini bellir

takémacél ek faaliyet] ni
°©zel eki pmanl arén test, onay, muayene ve bel gel
dézenl emek amadeylIS® zy kyémulsaun y°netmel i k JU¢gr kijye
Bozul abilir Geda Maddel erinin Ulusl ararasé Tlak:
Kull anél acak ¥zel Eki pmana Kl i kkidhé Anl akmaodya | (A
Te¢rkiye, ATPONni n yaneé Sér a akajedaki ulusl ar at
uus | ararasé karayolu takémaceéel ék faaliyetleri b u

1 Karayol u Takémaceéel eje VYapan Taxkétlarda ¢ajl é
Avrupa Anl akmasé (AETR)

Karayoluyla Ulusl ararasé Ekya TakR®ma S°zl ek me

TI'R Karnel er Hi mayesinde Ulusl ararasé EKkKyla
(TIR)

T Tehli kel: Mal | ar én Karayoluyla Uluslararaseé
(ADR)

22 Mayés 2014 tarihli ve 29007 sayéel énTeHikelmi Gaze

Madde G¢venli k Danékmané Hakkéenda Teblij kapsfam

madde g¢venli k danékmané istihdam etme veya t|eh

hi zmet alma zorunlul uju 1 dTee kerayauyla2t€hlikéli madder i h i il

“T.C. Ulaktérma ve&l akayape BakaxsSneTerkiye 2021
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takémaceéel ejé s¢grecinde yer alan ger-ek veya {1
°ne¢gne ge-il mesini temi nen bazé hekemlere a
(2016/TMKTDGM-0 1/ TMGD) dé&éayénl an

Mevzuat -er-eve

madde taKémacéIé“
alan ve bir t ak\

net 50 t on vV e &St ¢

i Kl em yapan, ).

paketleyen, y¢kl
bokaltan ol ar ak

Vv e Tehlikeld:i M d

Danékmanl éj e Ha
(Teblij No:-0IT)MKT
maddesinin é-énc ¢ féekrasé
kapsaménda Tehlikeld] Madde

Faaliyet Belgesi sahibi olan

i Kl etmeler ile topl &6t amavetaxémandapalsan et acka
bu Tebli]j kapsaméndaki tehlikeld maddel er i ge - i
bakél maksézéen ADR Balam ttahl 8déakBo6é6takgma kategor
maddel erl e i ktigal eden ve tehlikeld madde
paketl eyen, yékl eyen vV e dol dur an ol ar ak faal

G¢evenl i k Danékmhdam( EM@BEi i gter eken di®kl et mel er

Tablo19-Yurt K-i ve Ul usl araraseé
Yél Firma Sayé Takéet Sayé
2017 465.242 1.168.753

2018 472.947 1.241.857

2019 452.607 1.193.050

2020 456.865 1.272.291

2021 525.801 1.351.536

Kaynak: T.C. UlaktértmhawvanAveyapéekBakdaplrkjge 202

2017 yeélénda yurt i-i ve wulwuslararasé takéma Jyaj

toplamda 60.559 firma daha ekl &R2Bi. 80Lée2@22ksy
Takét sayésé da firma sayéséndaki arteéeka bajl ¢
1.168.753 olan taket sayésée 2021 yélénda 1. 35

¥T. C. Ulaktérma ve&l Akayape Eakasoh3dTer kiye 2021
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yapan firma sayésé&ed®Eha wel-emkem k& el mi kK an

sayésée da 2019 yeléenda bir d¢kegk gzl emlenmi kKt
firma ve ara- sayélarée 5 yéllék d°neme bakél de
firmaabdgren ara- sayésée 2.5 iken 2021 yel éndsdg
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Ulusl ararasée Karayolu Koridorlare ve T¢rkiye
Terkiye, Asya, Avrupa ve Afrika ketal aréna
konumundadér . Orta Asya, Kaf kasya vV e Rusya
ulusl ararasé ul aktérma koridorl aréebanémekkceni n
geni kli k avantajé sayesinde °nemini arteéermakt g
Ulusl ararasé karayolu g¢zergahlaré ayné zaman
sajl amakt adeér
Tablo20-} | kemi zdeki Ul usl ararasé Karayol i
G¢gzergahl ar Uzunluk (km)
Trans Avrupa Kuzey-G¢ ney Ot oyol u (TEM) 6.940
E-Yol | aré Ana Trafik G¢zergahlaré K-in 9.353
Karadeni z Eko#aEmMi K BISECBi rlif]i 4.472
Ekonomi k Kk BEKT i(JECO)ekkil at é 9.914
Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu (UN/ESCAP) 5.268
Avrupa, Kafkasya ve Asya Ul akt ér ma 11.582
Avrasya Karayolu Bajlantél aré 5.663
Trans Avrupa (TEN-T) Kapsaml & Karayolu A 16.799
Trans Avrupa (TEN-T) ¢ekirdek Karayolu A 9.212
Kaynak: T. C. Ul aktérma vé&l Akayapée EBakaelndjTegr kiye 2021, S.
Harita8-T¢r ki ye' deki Ul usl ararasé Yol G
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T¢rkiyedbnin Dék Ticareti ve Karayolu Takémaceél

(o]
—>

Karayolu takémaceéel ejé dejer bazénda dlgm&kktyadal .n
Karayolu takémacéel-Z0Zhénpeliltdaraéd att asemwddki d° nlem
%17,88 ile 2018 tiyeKbndaatgtea -d&l 861 i k or an

takémacéléejée end@¢kek payéné yaka

Khracat takémadlargayda <®ahiyg kol duj u yel Y%7, 6001 &
Kt halatta da karayolu takémacel éj02D1t8°yemlemdi
ar a

(72}

énda en y¢tksek payéna eri«k

Karayolu takémacél éejéenén payeée 20t08pdekamdgas;kanl
ve y¢é¢kseli ke ge-mik ol maséna raj men °CO¥D-191 k|l e | 2(
salgené sebebiyle karayolu takémacel éejénda kg¢jre
yamseé Karayol u t ak &€ mh°cred aif red e p apmalyeam é n bir kies
takémacél @ éna devr et

Grafik36-T¢r ki yedonin Dék Ticaretinde Karayolu Takénm
40,00
35,00
30,00
25,00

2000 - o— —_—

15,00

10,00
5,00

0,00
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

———Kt hal at Takémal e a |
Taxemacel e én 287 ,;’?%(9)/6 &8,‘%9%%53?2? 9,08 19,16 18,01 17,88 20,56 21,14 20,79
Khracat Takémal

Takémacél ej én

g?héoéljéag);saésa'é@a%??zé( 978 31,62 2059 28,00 30,36 31,61 30,85

Kaynak: T} KK verilerinden yararlanélarak hazérl anméxkt éer.
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Tée¢rkiyedden karayolu i le yapeéel aROi2Ar ycedtl ay €k d
karayolu ile yapéeplaamiddodja¢éntngegduiecm@B2yrolyectlend
bazéeénda wulusl ararasé karayolu tadéeémacél éjéenda

Grafik 37-Dej er Bazénda Ul usl ararasé Karayolu

50.257.713

2011 44.516.802

2012 50.440.156

39.414.333

2013 53.674.535

40.058.217

2014 55.270.960

37.300.980

2015 46.708.755

34.364.154

44.754.542
2016 34.306.874

45.809.929

2017 37.800.301

2018 46.665.683

35.407.648

2019 54.463.191

37.177.022

2020 53.127.588

41.883.477

2021 68.762.340

48.893.236

o

10.000.000 20.000.000 30.000.000 40.000.000 50.000.000 60.000.000 70.000.000 80.000.000

EKhr amkatthal at

Kaynak: T} KK verilerinden yararlanélarak hazérl anméxkteer.
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Ulusl araraseée ye¢k takémacel ej édmedhi lag ré ithalgekiendra

yé¢kl erden daha f azl2a 2playweae |l d ahriép tairra.s eénlal 2016

%3, 7261 i k oran ile en d¢k¢gk payeéeQoukaaderanliahre

payéndader . Kt hal at yeéekl erddws3ncoafe&nl| ék ebade@id

olurken ihracat y¢klerinin ajérl ék bazéduda

Grafik38-T¢r ki yednin Dék Ticaretinde Karayolu Takém

30,00

25,00

v

20,00
15,00
10,00

5,00 — e

0,00 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

mal g4;8 8 gha 4,1?13)/(:35,@93’ %53 372 400 405 434 433 536

—=Kt hal at Tak
I néen P&ye

=]
Takémac ej e
em
] e

e
——=Khracat Tak

Takémaceéel é

an' gﬁhézégéagf}aém,'ﬁ(sa%?ﬁ’ 94\68! 24,49 22,12 20,44 17,59 16,79 17,78

Kaynak: T} KK verilerinden yararlanélarak hazérl anméxt ér .
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2011 yéléendan 2021 yeéeléenén sonbteaikadanta] galpek
ajeéerl éeje karayolu ile ithalat& Yapgeéelfarz|ywglelrer iKar
takémacél ejéenda ajéerl ek bazénda takénan y¢kl er de

e

en y¢ksek tondédejerine ul akeél

Grafik 39-Aj érl ek Bazénda Ulusl ararasé Karayol

o1 [ 7501
2012 m 22.251.148
2013 W 24.235.630
2014 | .05 550
2015 m 24.465.264
2016 W 25.390.739
07 [ .25
2018 m 25.865.938
2019 W 26.445.090
2020 W 26.334.439
2021 W 31.821.626

0 5.000.000  10.000.000 15.000.000 20.000.000 25.000.000 30.000.000 35.000.000

EKhr amkatthal at

Kaynak: T} KK verilerinden yararlanélarak hazérl anméexktér. |(T




2021 Yéle Karayolu Takémacélejeée Verileri

2021 yelénén 12 ayléek d°neminde ihracat takeéemal
her zaman y¢ksek ol muktthuarl.a tHetna ki éhmmaal caarté nhéenrm dej er
artek g°zlemlenmiktir. 2021 yéléenda wulusl arar as

da en y¢ksek dejere Aral ék ayéenda ul akél méexkt éerf

dejerlieihthabhtbtvtakémasé Ocak ayénda ger -

Grafik 40-2 021 Yél énda Dejer Bazénda Ulusl araraseé

4.745.786

Ocak 3.237.343

4.981.467

kub 3.864.173

Mart 5.693.840

4.683.870

. 5.843.332
Nisan 4.168.935

_ 4.968.960
May € 3.756.913

: 6.101.368
Haziran 4.092.441

5.166.507
Temmuz 3.466.801

. 5.720.635
AJ ust 3.890.652

6.310.291
Eyl 4.310.833
i 6.278.021
Ekim 3.893.730

_ 6.467.656

Kas é 4.737.306
6.484.477

Ar al 4.790.236

o

1.000.000  2.000.000  3.000.000  4.000.000  5.000.000  6.000.000  7.000.000

EKhr amkatthal at

Kaynak: T} KK. (Bin Dolar).
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2021 vyeléenda wuluslararasé karayolu takémacel gj
ithalatta Ocak ayénda en dg¢keék, Kasém ayénda
Khracatta ise en d¢k¢gk takéma hacmi kubat ayén
hacmine ulakeél mékter. Kasém ayé uluslararase
ithalatta hem i hracatta en y¢i¢ksek takéma hacmi

Grafik41-2021 Yél énda Ajérl ek Bazéenda Ulusl araras

2.279.834

Ocak 787.754

kub 2.182.185

942.565

2.634.393
Mart 1.106.070

2.636.677

Nisan 990.088

2.355.677

May & 906.275

2.697.681

Haziran 1.021.441

2.296.995

Temmuz 827.957

2.825.831

AJ ust 1.027.695

2.908.084
Eyl 1.060.221

2.862.961

Ekim 994.396

) 3.084.422
Kasé 1.292.564

3.056.886

Ar al 1.205.715

500.000 1.000.000  1.500.000  2.000.000  2.500.000  3.000.000  3.500.000

o

EKhr amkatthal at

Kaynak: T} KK. (Ton).




Karayol u Tack

T¢rkiyedden
yéeken
dejekiem@@adan

dej eri

1l keye i hra-

Sér al

a B~ W DN

Karayolu ith
komkusu defj i
birinci ol ke

komkusudur .

créenl erde ka

Sér al

a B~ W N

émacel éj e: KI'k 5 |1 ke
karayolu ile yapeéelan ihracat takeémal
hem de ajérl ejée bakémendan il k 56t
Il rak ve Bulgaristan T¢rkiyednin geé
edilen y¢klerin dejeri sebebiyle e
Tablo21-Khracatta KI k 5 |1
Dej er Aj ér |l ek
Almanya Irak
Irak Suriye
Romanya Romanya
Bulgaristan Almanya
Polonya G¢rcista
alat takémalarénda dejer bazénda Ik
l dir. Khracatta dejer bdegerdabbizEénda
Kkonumundadeéer . Kt hal atta ajeéerl ék pa:
Karayolu ile ithalatta T¢rkiyednin
rayolu ile takéma yapél maktadeér.
Tablo22-Kt hal atta Kl k 5 ||
Dej er Aj ér |l ek
Almanya Kr an
Kt al ya Irak
¢in Almanya
Kr an Bulgaristan
Romanya ¥zbeki st
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Ulusl ararasé Havayolu Yg¢k

Girik
Havayolu y¢k takémacéléeje genel olarak birim f
Teknolojik ¢reéenloer bakta ol mak ¢zere zaman dJ
takémacéléeje tercih edilmektedir . mediak ma§adfa
sayesinde havayolu takémaceéléejénén k¢gresel tig
var deér .
Havayol u, d¢nyada hézla gelikmekt e, entegr asy
Havayolu sekt°rg¢, kamgo éme yalpéu makis&E@ma&né!l §j & ¢
kat kel ar s Ul amad lketradarsé Si vi l Havaceéel ek ¥rgg¢t
ger e, havayoldw nyak te’krogdrojnr sdaea ve dol ayl & ol at
Dol ar & ekkaotnkoénsiek bu¥ unmakt adér .
Tée¢rkiye cojrafi konumu gereji 1,6 milyar insa
7,05 trilyon ABD dolaré ticaret hacmine £ahip
Havayolu takémacéel éj e gk rtliedka rbeatziemddea dli¢jr &ri yée-§
ol duk-a az pay sahibi ol sa da takénan y¢skl eri
sonra ¢-¢hce¢ séraye al maktader .
Harital07T T¢r kiUyaxkx éeémda Kavkak Nokt aseé
ULASIMDA KAVSAK NOKTASI
AVRUPA '
GSMH - 23,9 Trilyon $
Nifus - 600,32 Milyon
ithalat - 6,75 Trilyon $
AFRIKA 4 SAATLIK UCUSTA ORTA ASYA VE
GSMH 10,04 Trilyon $ 67 ULKE KAFKASYA
Nufus 768,63 Milyon 1,6 MILYAR INSAN GSMH 1,21 Trilyon $
ithalat 953,31 Milyar $ 38 TRILYON $ GSMH } Nifus 90,52 Milyon
705 TRILYON $ TICARET HACMI ithalat 98,44 Milyar $
G°rsel: UAB
T, C. Ulaktérma vé&l Akaypyape BEakaxshegrer ki ye 2021

47T|CAO, Aviation Benefits Report, S. 7
“8UAB,2 022

Yel é

B.;St4 e

Sunumu

93
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D¢nyada en fvaezlan (fl kzly®e noktaya u-an havayolu
bayrak takeyécé THY Avrupadda 43 ¢l ke, 116 Keh
il ke 36 kKehre; Ameri kadbda 9 ¢l ke 22 «kKehre; Asy
ise50 kehre u-uk ge®-eklektirmektedir

Tablo23-Havayolu kirketleri U-ak S

Havayolu kirketler 2020 2021
THY A.O. 341 356
Pegasus Hava Takémac 93 90
G¢nek Ekspres Havace 58 55
Onur Air Takémacel é 23 14
TuristkHava Takéemacél ék 13 15
H¢erkuk Hava Yol u Takeéma 8 8
Tail wind Havayoll ar 5 5
MNG Hava Yollarée ve Ta82 5 7
ACT Hava Yollare A 5 5
ULS Havayoll aré Kargo 3 3
Toplam 554 558
Kaynak: SHGM Web Sitesi, Kst at.i sti kl er
SHGM taraféendan yayénlanan verilere g°re Tg¢r ki
2021 yéléenda yaklakék %0,7 oranénda® anrt0dk g&nuy
kargo kapasitesi 1,136,86 6 ki | ogr amken 2021 yélénda ise bu
2,593,450 kilogram oldu®* T¢r ki yedde it hal at ve i hracat h a
%9561 UTKKAD ¢yeleri taraféndan elle-lenirken
kat k & yapan ¢l ke ol du.
T¢rkiyedode sivil havacélejen 1925 yéléenda kur d
Hava Kurumubéna dejiktirildi.) il e bakladéjeée k
altenda sivil hava tvaxyaralceérlé&j Be Wwlaxtl aliel evtemeH 3
Bakanl éejédona bajlé olarak sivil havayol |Aré k
T¢e¢rkiyedde siovil havaceéel éjJ én gel i ki mi 2. D¢ n
izlenmektedir. 1945 y él énda i mzal anan Ul usl arar asé Si vii
Yekil k®yodde wulusl ararasé bir havalimané Kkurul

OTHY,9A0621 %pe8.is

50 SHGM, Faaliyet Raporu 2021 S. 31.
51 |bid., S. 39.

52 SHGM Web Sitesi, Tar i. h - e
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ilbgili tesislerinin uluslararasé standartl ar a

yapél masé g°°revi B ay &invdeé r K ceske Bvaek a9 @1 £l6enra Reir g
Meydanl aré B¢grosu kurul du. 1954 yéelénda T¢é¢r kioy
korunmasé, ul usl ar ar asé il i kksl ervien ddeinzeetn lein n
Ul akt érma Bakanl éjé b¢nyesinde Sivil Havaceéel ek
adeée Sivil Havacél ék Gene® MUAEI | ygleémdarykr gre
sayelée Sivil Havacéekék hdamayolbui ué akgéekmgeédden

ol masénée sajlayan mevzuat altyapésé olukturul d

°n¢g bu kanun ile a-¢él de. Bu d°nem itibaré il
programé -erseanasigredd kfi Fmeye bakladé ve ayn
havayolu ikletmelerinin sayésénda, kapasbPtelert

Havaceéel ek sekt®°r¢gnegn tam anl améyla serbest!| exn

birt asketn &knkal arén 2003 yélénda kal déréel maseéeyl a

Haritall-T¢r ki yebédnin Sivil Hava G¢mr ¢k Kapé
O
B ~ ';J/\,
| // Klrklarell ;g// (j Q) \ ~
2 o /6§ M(/é . JSinop -
) & ¢/ Tekirdat / |Sta%ﬂ,f\ 4 gy - b ( I ':)MV!" p Ardanan
/ '-u‘k) O30 é)‘/ e ) Karabuk 4 3 Samsiin Q}/;\ﬁ N, e " §
> _ ocadli & ( Diizee v o Ord 4 T bz B y 1
//;/f"’”t\,;:-; V—tl.o'v/a {) "? i Bolu /"\ \j} Canklrl‘ G IAmasya)r ‘ r ;3 Glresun/ R Dé ?/ ! ,f Kars¢) ]
N £ o { X e g prsem Tokat AN G;lmushane IS -
} (Canﬁ(ale( | Bursa ,B"edk: \ A » o § I © nJ ., - lEyburt Euumm \ /‘,I;@,,Q-j._A
‘ ~ e s . Ankara . =™ 7 = .
/ ‘/ Q)Bahkesnr Ke \ S 1 gklwhlr ( )mkka}e yngat ) ¢ Erzlncan 0 17 SIS
: N A\ / Sivas oo .
l/ (& Hikalye S T ) A Kirsehir | ) { © f 5 Tunceli L )G} ¢) ! J'J ; \‘\
V. ) L e W f o Bingal s AR
o @ ( Manisa UA;( Aiyon / €. Y %/ © 7 0{) o b fane |
= N ¢ / ) v, ) g
3 ‘iszl?r A )8 GO ey o '/r) W (N S | - ( G)
e a8 > : g ) & 7 Diyarbakir /) / { L,
~ /Aydm (¢ G)' () 1sparta . Konya A\ Nigde |/ " | kahraman- Z / Ry ‘Batma e a0 4 =
[ v /Demzh/ v \ / - mams( Adwam% \ A /'3‘ S’*‘{ | Hakkari \
X Burd - ; & ety Slmal ! R
~OMga ) gl 4 A BTG 0 D N\ anin < ‘ P
| - Antalya O o 9 Ka'a"‘a" - ’ @ o}sma yéﬁauantep\ S L
Ny [ ' LT il .
JJ/ ( 4 A2 Meish / /C)\} N
/ * Hatay",
/ \
53 SHGM, 2010 Faaliyet Raporu. S. 84.
“T.C. Milli EPiakméBmiaaHi 2mét Al an.&:6. Havayol u Takémacéeéel §
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Mevzuat

2920 sayelée T¢grk Sivil Havacél ek Kanunu sivil F
ul usal -ékarrlaarassévd lulkksll erine uygun bir «kekilld
takémakta olup havayolu ile uluslararasé y¢k t ak
Kkl etmeleri Y®Aet mélbvpal 6BH¥r é& Yer H22pveldava er i | Y°
Kar go ve Posta Gg¢gvedl7i.jgi)) omdbhbnmatlaakm8KTadeéer . Tl c
Y°net mel i6JAi) (SHY ticar.i hava takémaceéel eje yapmak
iszere bakvur acak ger - ek vV e t ¢zel ki krubsdéeé jar
veril mesine ait esaslaré ve bu ikletmelerin faal
standartl arée kapsamaktader . Hav aal-2a2n)l alr&v aYeelranHia

yer hizmetlerinin ulusl ar ar aisre wyeglu lyenrdac ayka pted una s\
d¢zenl emektedir. Hava Kar go v-E.6)Remiaylu@kargon !l i J
ve posta takémacél éjéenéen uluslararasé standartl a
havayolu ikletmel kRourolok!|l geéné@nzmeakema i kKl eri C
kontrollerini uygulayan entegre depolama ve nakil hizmetlerinden sorumlu lojistik
sajl ayécel ar én, g°ndericilerin ve tedarik zinjci:

sorumlul akradegrzand emel er getirmektedir.

TC. Ul aktérma ve Altyapé Bakanl éjéodna bajleée Siyil

Devl et Hav a Meydanl!l ar é Kkl et mesi Genel Me derll ¢

dé¢zenl enmesinden sorumlud8HGMSehkt aféndankline mes
v

vV e l'i sansl andér ma, yetkilendir me e denet | eme
yeéereéet el mektedir. DHMK, T¢rkiyeddeki havali manl
d¢zenl enmesi ve kontrol ¢nden sorumludur .

Ul usal mganeatsema T¢grkiye 1945 yél énda Chicagobd
Il kenin taraf ol duju Uluslararasé Sivil Havacgél
i mzal anan Ulusl ararasé Hava Takeémal aréna KIi«klki
Szl ekmednin (Varkova S°zl ekmesi) yerine ge-ehn

Ulusl ararasé Takémaceéeléeja Klikkin Belirli Kurjal
S°zl ekmesi) 2011 yelénda T¢rk hukukuaraasggé@mrdad érT.
T¢rkiye bunlara ek olarak Avrupa Sivil Havacel ék

Emniyeti Texkilatedéna (Eurocontrol) da ¢yedir.
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Havalimanl arénda Kargo Trafiji
DHMK taraféndan yayénlanan AT¢r kiKse aGenel kil ¢
2021)0 verPROeddtigel ghdan 2021 yéléena kadar ol a
trafifji i - hat kargo trafijine kéyasla daha by{

Grafik42-T¢r ki ye Genel i Havalimanlareée Y¢k Tro
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000 I I |

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022t 2023t
= K - Ha 76.269 84.431 100.097 104.941 101.447 81.587 75.254 52.807 65.667 51.043 111.466 126.823 129.562
mmm D é K H508.206 539.627 631.865 737.300 803.314 951.356  1.180.969 @ 1.335.815 1.456.737 1.317.533 1.504.243  1.772.922 1.884.753
Toplam | 584.475 624.058 731.962 842.241 904.762  1.032.943  1.256.224 1.388.623 1.522.404 1.368.576 1.615.709 1.899.745 2.014.315
- HemmmmmDé K Heest Toplam
Kaynak: DHMK (Ton. Ré&ilnlyed msyemnu wenrilerdir.)

2013, 2014, 2015 ve 2021 yeéellaréenda 100. 000 to
en d¢ke¢k hatmep€@€OUYEDi sinin etkisiyle 51.043 to
yél & sonunda ise Ll:-466attdadargoekitirmde ] istldti sti
1.368.576 toplam kargo trafiji 2021 yélénda %2
Dek hat kargo trafifiji 2011 yeéelénda 508.206 t
b¢yeéeme kaydedera k2 021011 9y éyleéneandk éyasl a yakl akeék
1.456.737 ton ol du. Pandeminin etkisi ile 202
d¢kKé¢kK yakandée ve 1.317.533 ton ol du. Pande mi e
yél é soauddm hat kargo trafiiji hacmi 1.504. 243
ol du. Dék hat kargo trafijinin 2021 yéléna kéy
ton ol masé °ng°°r ¢l mektedir.
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Kstanbul Havali manl arémdaf K{ive Dék Hat Kargo
2019 yélénda Kstanbul Havali manedédnén faaliyete ¢
dék hat toplam kargo trafifji 2018 yeéeléna keyasl
825.495 ton ol du. Ayné yeéel eltna&tng rtko ph ea mKdg t-a nvbeu I d «
trafiiji 1.416.457 ton oldu. Kstanbul Havalimanécd
i- ve déek hat toplam kargo trafijJini de et kil ec
G°k-en Havali maneéonrdaafkiij it o2p5.a7m6 Ok atrogno itken 20 2|1
sonunda %38 oranénda artéexkx ile 35.572 ton ol du.
Grafik 43-Kst anbul '"daki Havalimanl arénén K- ve
I 560.323
2021 (KIk I‘—35.57e¥rekz
627.339
I 342651
2020 (KI k i'z‘”"mWeki
580.816
494.602
2020 40.022
e 707144
590.962
2019 60.048
I 525495
2018 70.411 1.281.186
2017 73.449
e | 129.489
2016 63.046
e 015,136
2015 50.868
e 790744
2014 39.447
R 728,485
2013 32.885
630.679
mKst anbwUuabi ha GuKstanbul Atat¢¢rk
Kaynak: DHMK (Ton. 2021 yeéelé verileri il k ¢- -eyreji kapsar
Ayné d°nemde Kstanbul Havali manéodndaki t hafci jmi|ar
560. 323 ton kKeklinde ger-eklexkti. At at ¢r k Havlal
kargo trafifji 627.339 ton ol du. Kstanbul 6da yer
d°nemine kéyasla 2021 yélénéenr goktrafijeiymeéd i nawra
orané ise yaklakek %29 ol du. Turkish Cargodnuln
Kstanbul Havali manédndaki Mega Kargo Tesi si Sma
sonunda Kstanbul Havali@edmanikeklaegmektradifinde a
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Tur ki sh Cargo, 2022 yele bakéenda hava kargo ak
Tesi si Smartl STote birlexktirdi. Kstanbul Hav all i
bina olacak Kekilde tasaamamlaand®&aejaendas&T34@.,0M00F an
alanda yélléek 4 milyon tonluk bir kapasiteye Ul ¢
Roboti k S¢gre- Otomasyonu gi bi akell é teknol ojill e
noktasénda Tur kiizsnhe t Cakragloibtneusni nh -ok daha il eri |
gel ecekte kullanél masé planlanan Artérél méecx Ger
Smartl ST'in teknolojisine katkeée sajlayacak. Bu
yayél mékukodamaht éné -izecek ve Doju ile Bate] al
ol acak. B°ylece d¢nyadaki hava kargo trafijinjn
hubbéa -ekilerek, Kstanbul 6un d¢nyan®n |l ojistik n

55 Turkish Cargo, Web Sitesi, Haberler
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Di jer kehirlerdeki K- ve Dék Hat Kargo Trafiiji
Kstanbul 6da yer alan havalimanlaré harici dij
Kstanbul 6daki havalimanlaréna kéyasla ol duk- a
Grafik44-Kst anbul Harici Se-iKmikxe HR&wml HamanKanmr gm
459
2021 (KIK b — 1 55
I G023
833 o,
2020 (KIk il 7327
I 5 178
m—— > 924
2020 i 13.969
E— | 0.049
=<9 7.705
I /.
2019 16.915
I 1 1.853
(A= 6.157
I 6.
2018 11,889
I  10.683
S 7.913
I .
2017 21.221
I | 3445
=8 7.442
=
2016 19.620
I | 3120
S 7.783
I .
2015 S 2 /\.640
R | 5674
£es 7.867
=
2014 23.043
e | 5018
S 6.639
I .
2013 21.239
I 14,561
Tekirda] mAntalyd umKzmi r Adnan sMewrkdherae sEsenbo] a
Kaynak: DHMK (Ton. 2021 yeéelltacanl)eri ilk ¢- -eyreji kap
Ankara Esenboja Havalimanéeénda i- ve dék hat
yéldan sonra azalma ejilimi g°sterdi. 2020 yel
10.949 ton i- ve dék k&t ek@ngol krgtijieyolefu. s
il k ¢- -eyrejine g°re %9 arték ile i- ve deéexk R
Kzmir Adnan Menderes Havali manédnda da bir h

itibaren 2014 ave -2¥e5 de&l hatéhkéargo trafiji art

Hav al
hafif

veriler i

i manéeédnda kargo trafifji 2019 yeléenda 16.
l eti |l mesi ve s¢re-lerin normall ekmesi i

karkél aktéréldéjénda yakl akék %195 haci m
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sonunda Kzmir Adnan Menderes Havali manedénda 7

i ken bir yél sonra ayné d°nemde 2KI &8t2i ton i -
2021 yéleéenéen ilk ¢- -eyrejinde Antalya Havali man
dék hat kargo trafijinin arték g°sterdiiji bir

Antalya havalimanénda kargeéeltsahirjai kargdlttrahili
ile 4.193 ton oldu.

Tekirdaj ¢orlu Havalimanéeé, incelenen havali man
dék hat kargo trafijinde 1.109 tona ulakeéel an
hacmeul akél an yélder. Ancak Tekirdafj ¢orl u Hav
°nceki yélén ayné d°nemine kéyasla i- ve dék h
ol du; 2020 yeéelénéen ilk ¢- -eyred it osnonhuancdiam ii-k €

sonra yakl akék %45 oranénda azalma ile 459 1t on
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T¢rkiyednin Havacélek Filosu

Sivil Havacél ék Genel Mederl ¢7 ¢ (SHGM) veril e
yolcu ve kargo takémacékéjfenyapaoplldmhavaayol a
yol cu, 336¢ ise kargo wu-ajeder. 30 kargo u- a
kil ogramdeér
Grafik 45 - Havayolu Kargo Kapasitesi (Kilogram)
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
. 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
mKargo Kapasitesi | 1.136.86 | 1.264.51 1.639.13  1.349.87 | 1.759.60 | 1.821.60 1.866.45 2.194.45 2.296.45 | 2.453.45 | 2.593.45
Kaynak: SHGM, Faaliyet raporu 2021. S. 40.
THY A. O.6ya ait yolcu u-ajé 1l83dyWadagée KAnd,gok air-q@ak |
kargo kapasitesi 1.506.000 kilogramder
MNG Havayollaré ve Takémaceéeléek A.k.o6ye ait 7 Kk
kil ogramder
ACT Havayollaré A.k.o6ye ait 5 kar gokiul-agréeanmde
ULS Havayoll aré Kargo Takémacélék A.k.oye aildf

121.575 kil ogramdér

Grafik 46-T ¢r ki ye' nWna Hasug o

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
mKargo U-26] &

35
30
2
2
1
1

o o1 o o1 O O

Kaynak: SHGM, Faaliyet raporu 2021. S. 39-40-41.
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SHGM taraféndan kargo kapasitesine y°netdsi k v
bazénda derl enmekte olup yolcu u-aklarénén ka
kargo kapasitesine dahil edilmemektedir.

Pegasus Hava Takémacél ek A. k. 90, G¢nek Ekspr ¢
A. k. 14, Turiadcélkékakhak . Tak®m H¢gr kuk Hava Yol u
Tail wind Havayollarée A.k. 5 yolcu u-ajéna sahi

Grafik47-T¢r ki ye'nin Toplam U-ak Filosu

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
mTopl am U- ak346i | B80u 385 422 489 540 517 515 546 554 558

600

50

o
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o

20

o

10

o

o

Kaynak: SHGM, Faaliyet raporu 2021. S. 37.
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T¢rkiyedbde U-ak Trafifji

2011-2021 vyéllaré arasénda T¢rkiye havalimanl ar énd
2021 yéellar e vV e i - hat i -in 2018, 2019 vV e 20 2
gstermektedir. 2021 yelénda T¢r kity eu-haaky atlrianfailnjli
koronavirg¢gs tedbirlerinin gevketil mesi il e bejra

1.042.369 olan toplam u-ak trafifji 2021 yéleéenda

2020 yeéelenda koronavir ¢s |paanldteémias ianliénn neatskei nl ae ryifPnni

dék hat wu-uklaréna getirilen késeéetlamalar u-ukl s
u-uk trafijinin 2011 yéelé seviyelerine geril emes
hat!l ar daakyié lua-ruéekndsa art ék yakandée. 2021 yeéeleéndaj i
artek ile 741.331, dékx hat wu-ak trafifiji i se %65

Grafik 48-T¢r ki ye' de U-ak Trafifji
2.000.000
1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000

800.000
600.000
400.000
200.000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022t 2023t

= K - H&b579.488 | 600.818 682.685 754.259 832.958 @ 886.228 | 909.332 892.405 839.894 572.994 741.331 | 987.586 1.061.033

=D é K HB2t881 | 492.229 541.110 591.695 623.715 566.767 | 591.125 651.764 @ 716.523 @ 280.756 @464.624 | 707.339 @ 761.705
Toplam 1.042.3691.093.047 1.223.795 1.345.954 1.456.673 1.452.995/1.500.457 1.544.169 1.556.417 853.750 1.205.955/1.694.925 1.822.738

o

Kaynak: DHMK (2021 verileri kesin dejildir.)
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Ay bazeéea@alndg’edleml i artéklar g%zl emlendi . Ocak
u-uk trafijinde yakanan arteéexlar Aral ék ayeéend
Ocak ayeénda i- ve dék hat toplam u-uk trafij
artek il dontl 2a0a&ak9b5t at.iOxctaikk lagyréen dyaansé dhéat u -
i ken, Aral ek ayeénda %larrba0k agretr®gekki lheaktt7id 1 uB3Lr abd

ayénda 19.772 ton iken, Arahedu ayénda %2249

Grafik49-2021 Yél énda T¢rkiye'de U-ak Trafi
1.400.000

1.200.000
1.000.000
800.000

600.000

400.000

Ocak kubat Mart Nisan May é sHaziran Temmuz AJ ust oBy |l ¢ | Ekim KasémAr al él

= K - Ha40.055 | 85.749  136.825 185.156 @ 223.824 294.941 379.545 467.882 549.081 | 625.539 686.517 741.331

mmmmDéK H®T72 | 36.699 59.236  84.201 = 109.361 145.808 @ 206.779 @ 271.152 328.643 | 387.596 426.613 464.624
Toplam = 59.827  122.448 196.061 269.357 @ 333.185 440.749 586.324 | 739.034 877.724 1.013.135 1.113.130 1.205.955

o

Kaynak: DHMK (2021 verileri kesin dejildir.)
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Terkiyeodni

Té¢rkiyebd
takémal ar
n

yéellar e

Dek Ticareti ve Havayolu Takémaceél

dék ticaretinde 2011 ve 2021 yeéell

da dal gal anmal ar yakande. Khracat

(]
—>

havayolu takémacel éjénén dejer bazénd

2011 vyélenda havayolu takémacel éjénén ithalat

sonunda bu oran %19,82d§e y ¢ ksel irken 202108é@gé&nh@gn sonundd Y%

Havayol u

t a

d°nem i -eri

il e sahip

i ken 2021

(0]

y

Kémacél efJ énén i hracat%@ékd 2 dydier Kmzelr
sinde havayolu takémace&lyé&jleé nda] @4l 4h &:
| du. 2020 yeéelénda havayolu taBémacel!l
€l énémnlds onunda i se %8,
2011 el 2681 yél énén sonuna kadar ol an d°nemdle
dejer bazéndaki payé 2012 ve 2015 yeéllaré isti|sn

d¢kek ol d

u.

Grafik 50-T¢r ki ye' nin Dék Ticaretinde Havayolu Takém

25,00

20,00

15,00

10,00

5,00

0,00

4 //\/

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kthalat Takeéma ',a%b,gg” d f%,zy avayolYos 1111 128 1633 1440 1617 1982 11,08
Takémacél é] éne ay (%

Khracat Takeémal a
Takémaceéel eéj éneé

Kaynak: T} KK

éend av, 0
,4‘°2Payf‘%45'( %§?6¥ d'o1 | 12,10 12,54 1098 825 = 828 @ 7,58 840

verilerinden yararl anél arak hazérl|l anméxktér .
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Havayol u takémaceél éj énda 2011 ve 2021 yéellareéene
ger-eklexktirilen yékl erion dejeri, havayol u i
yé¢ksektir. 2015 yeéel e, havayolu ilie a@araxséarada&kiy

bazéendaki farkéen d°nem i-erisindeki dijer yel

yél énda havayolu ithalat yéklerinin toplam dej

2021 yéel énén sonunda ise yaklakéek %39 kateée ol d

Grafik51-Dej er Bazénda Ul usl ararasé Havayolu

2011

21.514.596

2012

781.595
23.797.146

2013

32.602.866

2014

24.696.997

2015

(4]

.523
20.002.844

2016

22.969.452

2017

34.286.450
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28.516.811
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29.238.410
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39.260.477

2021

26.058.284

o

5.000.000 10.000.000  15.000.000 20.000.000 25.000.000 30.000.000 35.000.000 40.000.000 45.000.000

EKhr amkatthal at

Kaynak: T} KK. (Bin Dol ar).
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2011 yeléendan 2021 yéléna kadar ol an d°nemde
toplam ithalat takémal aré i-erisinde d¢gkegk bi
i -erisinde s°z konusdedirmn 2h1l mpélegnda mithal
bazéeénda %0, 08 olan havayolu takémal arénén pa\)
Lojistik Sekt®r¢ne ve Dék Ticaretine Bakék b?°
kilo ithal attde¢logt an am@alde] eri 259,32 ABD Dol
havayolu ile takénan 1 kilo ithalat y¢kegnegn d
oldu.

Khracat takémal arénda havayolunun ajeérl ek baz
%1 6 dfeanz|l a ol du. Havayolu ile ihracaté yapél an
ithalaté yapélan y¢klerde havayolunun payénda
yél énén sonunda i hracat takémal aréndad®mawayo
i -erisinde 2020 9pd ¥ nidlasm esm nd ¢k 0 ,0r ana sahip

Kt hal at

Khracat

Kaynak:

Grafik52-T¢r ki ye' nin

T, KK
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Kncelenen 10 yeéelll

aj erl eéjyee¢ ki¢tnhdaelna t f

rl ejé arteéek g°

h a

Grafik 53-Aj] ér |

2011 120,636

2012 102.369

2013 113.831

2014 116.588

2015 130.091

2016 124.392

2017 132.217

2018 112.651

2019 119,080

2020 100.880

2021 114.759

o

200.000 400.000

Kaynak: T} KK. (Ton).

Ll

I

ék d°nem i-erisinde s¢grekli

azl adeér . 2015 yéleéena kadar

stermekte iken d¢kK¢K yakanan
v en f&l@ 1 9

= - A

e
yekenegn ajérl ejénda arték bulunduju
%

yekenegn takéndéej]jé gor ¢l mekt edi

havayolu ithalat y¢klerinin

ék Bazénda Ul usl ararasé
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2021 Yéle Havayolu Takémacélejeée Verileri

2021 vyélénda wuluslararasé havayolu takéemaceéel e
dal gal anmal ar yakandé. Ocak ayénda ithalatta e

i hracat takéemalaré Kasém ayénda en y¢ksek dej

Grafik54-2021 Yél éenda Dejer Bazénda Ulusl ararasté
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Kaynak: T} KK. ( Bin Dol ar) .
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2021 yéléenda uluslararasé havayolu takémacél éj
alte ay ihracat takémalareé miktar bazénda dal g
yé¢kseli ke ge-ti a n c aekn i Eyeln¢ | d aal ygéanl daannmad aarrr ay ayk a n
Kasém ayénda 11.589 ton ile en fazla hacme
takémal arénda mi ktar bazeéenda en fazla daral mar
Grafik55-2021 Yeél énda Ajeérl ék Bazénda Ulusl ar a
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Kaynak: T} KK. (Ton).
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Havayolu Takeérmnddkel éj é: Kl k 5
2021 yéelénén sonunda ABD ve BAE havayoluyla yap:¢
56te yer al érken, ithal atta i s eirdradahb Wkliu n;,nhakket asddédre
Khracatta dejer bazénda ¢-¢é¢nhagiglikadefemumendad ebrd
il k 5 serada yer alan ¢l kelerin hi-birisi T¢grkiy
Tablo24-Khr acatta KI k 5 ||
Séer al Dej er Aj ér |l ek
1 ABD KKTC
2 BAE BAE
3 Irak ABD
4 Birleki k Ki Hollanda
5 Almanya Almanya
Khracatta dejer bazénda il k 5 ¢l ke arasénda yer
bazenda il k 5 ¢l ke araséndadeéer . Khracat takeéemal ¢
takémal arénda hem dejer hemadasahdantdék; bdegerda’
bazénda birinci ¢l ke konumundadeéer. Ajeéerl ék bazlén
ketasénda al maktadéer. ABD, ¢in ve Al manya havayo
ajeéerl ék bazénda il k Sl klekerdiasénda yer al a
Tablo25-Kt hal atta Kl k 5 ||
Séer al Dej er Aj érl ek
1 ¢in ¢in
2 ABD ABD
3 BAE Hindistan
4 Bel -i ka Almanya
5 Almanya G¢é¢ney Kol
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