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MART FAALIYETLERI

v CEVRIM iICi DOLANDIRICILIGA KARSI KOLEKTiF EYLEMIN
GUCLENDIRILMESi: SEKTORLER ARASI DIYALOG  TOPLANTISI
GERCEKLESTIRILDI./ 17 Mart 2026

Milletleraras1 Ticaret Odasi (ICC) tarafindan, Birlesmis Milletler Ktiresel Dolandiricilik
Zirvesi kapsaminda “Cevrim Ici Dolandiriciliga Karsi Kolektif Eylemin Guclendirilmesi:
Sektorler Arasi Diyalog” baslhikli bir toplant1 dlizenlenmistir.

Toplantida, telekomuinikasyon, finansal hizmetler ve dijital teknoloji sirketlerinin
temsilcileri, politika yapicilar1 ve uluslararasi kuruluslar bir araya gelip cevrim ici
dolandiricilikla mticadelede is birliginin nasil gliclendirilebilecegi tartisilmistir.

v/ “CHAMBER BENCHMARKING TOOL” TANITIM WEBINARI/ 24 Mart 2026

Oda/Borsalara yo6nelik iyi uygulamalar1 iceren
“Chamber Benchmarking Tool” Tanitim Webinari,
Milletleraras1 Ticaret Odasi1 (ICC) Turkiye Milli
Komitesi ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) tarafindan, ICC Dtnya  Odalar
Federasyonu (WCF) is birligiyle 24 Mart 2026
tarihinde 11:00-12:00 saatleri arasinda cevrimici
olarak gerceklestirilmistir.

Etkinlik, TOBB Genel Sekreter Yardimcis1 Sarp Kalkan ve ICC Genel Sekreter Yardimcisi
Julian Kassum’un acilis konusmalariyla baslamistir. Ardindan ICC Duinya Odalar
Federasyonu (WCF) Kuiresel Hizmetler Baskani Stéphanie Vieilledent ve Dubai Chambers
Strateji ve Mukemmellik Direktorti Yazeed Salah, “Chambers Benchmarking Tool”un
isleyisi ve faydalar1 hakkinda bilgi vermistir.

v GARANTiI VE KONTRGARANTILER, URDG 758 & ISDGP & GARANTILERLE
ILGILI ICC GORUSLERI/DOCDEX KARARLARI EGITIiMI
GERCEKLESTIRILDI./ 26 Mart 2026, saat 10:00-14:00

Garanti Ve Kontrgarantiler, URDG 758 & ISDGP | ee— 'Ccl(( |_
& Garantilerle Ilgili ICC Gérusleri/Docdex
Kararlar1 Egitimi 26 Mart 2026 tarihinde 10:00-
14:00 saatleri  arasinda  online  olarak
gerceklestirilmistir.

ISTANBUL HUB

v ICC'NIN TUM ARAC VE HIZMETLERINI BIR ARAYA TOPLAYAN “ICC ONE
CLICK 2.0” TANITIM WEBINARI GERCEKLESTIRILDI. / 27 Mart 2026

Milletleraras: Ticaret Odas1 (ICC) Turkiye Milli
Komitesi ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) tarafindan 27 Mart 2026 tarihinde
11:00-12:00 saatleri arasinda ICC One Click 2.0
tanmitim webinan gerceklestirilmistir.
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Webinar, ICC’nin tim ara¢c ve hizmetlerini bir araya getiren ve KOBIllere ihracat
slUireclerinde pratik faydalar sunan ICC One Click 2.0 platformunu tanitmay:
amaclamistir.

Etkinligin acilis konusmalarint TOBB Genel Sekreter Yardimcist Sarp Kalkan ve ICC
Genel Sekreter Yardimcisi Julian Kassum yapmistir. Ardindan ICC Duinya Odalar
Federasyonu (WCF) Kuresel Hizmetler Bagskani1 Stephanie Vieilledent ve ICC Stratejik
Proje Portfdy Yoneticisi Youssef Abouyoub, One Click 2.0 platformunun 6zelliklerini
detayli sekilde tanitmistir. Webinarin moderatérltigini ICC Turkiye Genel Sekreteri
Banu Yilmaz Dogan Ustlenmistir.

ICC MUHTELIF TAHKIM FAALIYETLERI

10. ICC AFRIKA ULUSLARARASI TAHKIM KONFERANSI / 3-5 Haziran 2026,

Lagos

10. ICC Afrika Uluslararasi h :
Tahkim Konferansi, 3-5 10™ ICC Africa Conferen A
Haziran 2026 tarihlerinde on International Arbitration? .

Lagos'ta gerceklestirilecektir. -

Kayit vaptirmak icin tiklayiniz.

v 11. ICC ASYA-PASIFIK ULUSLARARASI TAHKIM KONFERANSI / 25-26 Haziran
2026, Singapur

11. ICC Asya-Pasifik
Uluslararasi Tahkim RIRG®: APAC Co

Konferansi, 25-26 Haziran [Relgflali=idaleiiiolglells
2026 tarihlerinde Singapur’da [EeSESESHIISet "
gerceklestirilecektir.

Erken kayit firsatlar:1 26 Mart 2026 tarihine kadar gecerlidir.
Kayit vaptirmak icin tiklayiniz.

KURESEL TICARETTE ICC GIRISIMI

Kuresel ticarette artan jeopolitik riskler ve tedarik zinciri aksakliklari, 6zellikle tarim ve gida
guvenligi acisindan o6nemli belirsizlikler yaratmaktadir. Bu gelismeler cercevesinde
Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Genel Sekreteri John W. H. Denton mevcut duruma iliskin
degerlendirmelerde bulunmustur.

Denton, Hurmuiz Bogazi’ndaki fiili kapanmanin ktiresel guibre tedarik zincirlerinde ciddi
aksamalara yol acabilecegine ve bunun gida glvenligi Uzerinde o6nemli etkiler
dogurabilecegine dikkat cekmistir. Orta Dogu’nun gubre girdileri ticaretindeki kritik roli ve
artan dogalgaz fiyatlarinin Giretim maliyetlerini ylikseltmesi, riskleri daha da artirmaktadir.
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ICCnin bu kapsamda Birlesmis Milletler nezdinde girisim baslattigini belirten Denton,
koordineli bir uluslararasi yanitin énemini vurgulamistir. Ayrica, ilgili sektorlerle temaslarin
sturdigunu ve piyasa gelismelerinin yakindan takip edildigini ifade etmistir.

Ote yandan Denton, mevcut kosullarin ATA Karnesi kullanicilar acisindan operasyonel
zorluklar yarattigim1 belirterek, Diinya Gumrik Orgiitii'ne gimriik islemlerinde esneklik
saglanmasi yénliinde cagrida bulunduklarini aktarmistir.

ICC DIJITAL STANDARTLAR GIRISIMI (DSI -

DIGITAL STANDARDS INITIATIVE)

ICC Dijital Standartlarn Girisimi (DSI), kuiresel olarak uyumlu bir dijital ticaret ortami
olusturmayi hedeflemektedir.

DSI, ICC, Enterprise Singapur, Asya Kalkinma Onemli Linkler

I?ankam, Dtiinya Ticaret Orgtitti ve Diinya Guimrik & DSI Annual Review 2024
Orgttti liderlerinden olusan uluslararasi bir -
Yonetim Kurulu tarafindan desteklenen, Singapur < MLETR Tracker

merkezli ktiresel bir girisimdir. Global Trade Modernization

DSI hakkinda daha fazla bilgi edinmek icin Index
tiklayiniz. KTDDE on the Frontlines -

Dijital ticaret icin yeni bir kiiresel standart NEW

Key Trade Documents & Data
Elements Report

duyurdu. Artik Ana Ticaret Belgeleri ve Veri KTDDE Interactive Web tool

ICC DSI, Singapur'daki ITFA Konferansi'nda
Dijital Tasinabilir Belge (DNI) standardini

Elemanlar1 (KTDDE) Cercevesi ile uyumlu hale

. . Certificate in Digital Trad
gelen bu standart, dijital ticaret belgelerini crucate I UISial 1ace

basitlestiriyor. Ticaret Odalari, isletmelerin bu e

araglari benimsemelerine yardimei olarak sinir Principles for Digital Trust
otesi islemlerdeki surtismeleri azaltmalarina Relbeisiikiy Assesment
katk: saglayabilir. e——

Yeni Kagitsiz Ticaret Pilot Kilavuzu Dijital Gecisi .
Destekleyecek ’ el
ICC Dijital Standartlar Inisiyatifi, Singapurun IMDA's1 ve Paperless Trade
Madencilik ve Metal Dijitallesme Forumu ile isbirligi icinde, ~ Flot Playbook
organizasyonlarin basarili kagitsiz ticaret pilotlari
tasarlamalarina ve yUrUtmelerine yardimci olacak pratik bir
kilavuz yayinladi. Odalar, bu kilavuzu yerel isletmeleri verimli ve
Olceklenebilir dijjital ticaret uygulamalarina yoénlendirmek icin
kullanabilir.

Kilavuzu incelemek icin tiklayiniz.
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ICC ONE CLICK PLATFORMU

“ICC ONE CLICK” PLATFORMU ILE ICC’NIN TUM
ARAC VE HIZMETLERINE TEK TIKLA ULASMAK
MUMKUN

ICC One Click, ihracat yolculugunuzda size eslik edecek
O6zel is c¢oOzUmlerine hizli erisim saglayan, tek bir
noktadan ulasabileceginiz kapsamli bir arac setidir. ICC
One Click, islerini sinirlarin 6tesinde buyttmek isteyen
isletme sahipleri icin basit, pratik tavsiyelere yonelik
artan talebi karsilamak tUzere tasarlanmis bir
platformdur. Ucretsiz olan bu cevrimici arac seti, ticaret
firsatlarinin belirlenmesi ve soézlesmelerin hazirlanmasindan sinir 6tesi islemlerin
yurutiulmesine ve anlasmazliklarin ¢é6ztilmesine kadar sinir 6tesi ticaret yolculugunun
her adimi icin mevcut ICC araclarini ve hizmetlerini icermektedir.

v

“ICC One Click” Tiirkce sayfasina ulasmak icin tiklayiniz.

v ICC One Click 2.0 Yayinda!
Yapay Zeka ve 100 yili1 agkin uzmanlik ile kiiresel ticaretin birlestigi ICC One Click 2.0
(beta stramu) gelistirilmis araclar, yapay zeka destekli icgértiler ve artirilmis
kisisellestirme 6zellikleriyle. simdi kullanimda.

Turkce dil secenegi sunulmaktadir.

Yeni platformu incelemek icin tiklayiniz.

|CC One Click

Isinizi simirlarin Stesine tasiyin.
Uluslararas: blytme igin ticaret araglarina ve
ihracat ¢ézUmlerine erisim kapiniz.

ICC YAYINLARI

Cevrim ici ve BIT (Bilgi ve lIletisim Teknolojileri) Destekli ¥ :
Dolandiriciligin Kiiresel Olcekte Onlenmesi e
Cevrim ici ve BIT destekli dolandiricilik, sinir 6tesi suclarin en hizl -
buyltyen turlerinden biridir; tuketicilere, isletmelere ve dijital

. ¥ Preventing

- . 99 9 i I." I e
pazarlara duyulan gtivene zarar vermektedir. Bu politika belgesi, ‘ enlinegne

fraud

sektorler arasi bakis acilarini ve iyi uygulama 6rneklerini ortaya
koymakta; ayrica 6nleme, yaptirim ve kamu-6zel sektodr is birligini

glclendirmek amaciyla hukiimetler ve enduistri icin somut 6neriler 8
sunmaktadir. w X

Yayina ulasmak icin tiklayiniz. 5 N '
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Madde 12AA'nin Ekonomik Etkisi: Yeni BM Vergilendirme
Modeli Capraz Sinir Hizmetlerinde

Yeni bir BM vergi modeline dayali diizenleme, Ktiresel Gliney icin
yillik 241 milyon ABD dolar: civarinda htikiimet gelir kayiplarina
yol acma riski tasimaktadir. Yeni dlizenlemelerden elde edilecek
herhangi bir gelir artisi, tamamen telafi edilecek ve net bir mali
kayip yasanacaktir. ICC tarafindan yaptirilan bu bagimsiz Oxford
Economics raporu, Madde 12AA'min c¢apraz sinir hizmetleri
Uzerindeki potansiyel ekonomik ve mali etkilerinin ilk nicel
degerlendirmesidir.

Bu rapor, s6z konusu diizenlemenin ticaret ve yatirim tizerindeki
etkilerini ayrintili bir sekilde incelemekte olup, Ktiresel Gliney icin
ciddi mali kayiplara yol acabilecegini ortaya koymaktadir.
Rapora ulasmak icin tiklayiniz.

., OXFORD
& Lovomics lCGl((

Economic impact
of Article 12AA

New UN tax model provision
on cross-border services

Cok Tarafli Ticaret Sistemi'nin Yeniden Canlandirilmasi:
Eylem Cagrisi

Duinya Ticaret Orguiti (WTO), uzun stiredir beklenen reform
cagrilarinin merkezinde yer alirken, tek tarafli eylemler ve artan
ticaret engelleri kiiresel ticaretin ¢okiisinii hizlandirma tehdidi
olusturuyor. Ancak bu sonuc¢ kacinilmaz degildir. MC14, ktiresel
is dlinyas: icin, kurallara dayali ticaret sistemini kurtarmak ve
ekonomilerin ihtiya¢ duydugu istihdam, yatinm ve blyUmeyi
guvence altina almak adina siyasi irade mobilize etme firsatidir.
WTO’yu korumak ve gliclendirmek, stirdurtlebilir kalkinma ve
kuresel refah icin hayati bir 6nceliktir. MC14’te bakanlar, ktiresel
ticareti yeniden canlandiracak bir reform turu baslatarak

Revitalising
the multilateral
trading system

ulkelerini uzun vadeli rekabetcilik yolunda tarihi bir seyahate cikarma

firsatina sahiptir.

Yayina ulasmak icin tiklayiniz.

Coziilmemis Diisiik Degerli Ticari Uyusmazliklarin Ekonomik
Etkisi

Yeni ICC-Oxera raporuna goére, KOBI'ler her yil kétii alacaklar ve
6denmemis faturalar nedeniyle tahmini olarak 1 trilyon ABD dolar:
kaybetmektedir. Bulgular, erisilebilir ve uygun maliyetli uyusmazhk
¢6zUim araclarina duyulan acil ihtiyaci vurgulamaktadir—bu alanda
odalar, isletme topluluklarina dogrudan destek olabilir.

Rapora ulasmak icin tiklayiniz.

The economic
impact of
unresolved

low=-value
commercial
disputes

Unresalved disputes,
untappad grawth

iccc

ICC Rekabet Hukuku ve Siirdiiriilebilirlik Anlasmalar:
Uygulamali Rehberi

Kolektif iklim ve cevre eylemleri icin ivme kazandikca, sirketlerin
strdurtlebilirlik amaciyla nasil sorumlu bir sekilde is birligi
yapabileceklerini anlamak, politika tartismalarinin merkezine
yerlesiyor. Bu rehber, stirdtirtlebilirlik is birligini rekabet uyumu
ile hizalamay1 amaclayan isletmelere yén goésteriyor.

Rehbere ulasmak icin tiklayiniz.

PRACTICAL GUIDE

COMPETITION B
LAW &> AND
SUSTAINABILITY
'»TAGREEMENTS

High-level guidance onthe application of competition

Unitod Kingdom, United States and more
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v Is Ahlakinin is Durumu Uzerindeki Rolii

Bu rapor, her buyuklikteki sirketin operasyonlarinin merkezine is
ahlakini koymalari icin bir ¢cagri yapiyor ve etik davranis: stirdiiren
organizasyonlarin belirsizlik zamanlarinda daha direncli oldugunu |
vurguluyor. ICC, Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi ve
Seffaflik Uluslararasi1 tarafindan ortaklasa gelistirilen bu rapor,
giderek daha karmasik hale gelen kiiresel ortamda is diinyasinin is
ahlaki ile liderlik etmesinin énemini vurgulamaktadir.

The

business
case for
| integrity

Rapora ulasmak icin tiklayiniz.

v ICC Ticaret, Biiyiime ve Istihdam Anlagmasi

icel(c
Devam eden ticaret gerilimleri ve kurallara dayali cok tarafl1 ticaret J
sistemine duyulan giivenin erimesi, ortak refahi ciddi sekilde tehdit
etmektedir. Kuresel capta yapilan kapsaml istisarelerle gelistirilen
ICC Ticaret, Buytime ve Istihdam Anlasmasi, hiikiimetlerin ve
isletmelerin kalic1 ticaret zorluklarini ¢ézmek ve kuresel ticaret
potansiyelini aciga cikarmak icin atabilecegi pratik coéztumleri
sunmaktadir. Hizli sonuclar elde edilebilecek kisa vadeli
uygulamalardan, daha iddiali ve uzun vadeli reformlara kadar cesitli
oneriler iceren bu belge, kiiresel ekonominin belkemigi olan
KOBllerin smir 6tesi ticarette karsilastigi engelleri asmalarina
yardimci olmak icin gerekli ¢éztimleri vurgulamaktadir.

ICC Compact
for Trade,
Growth

and Jobs

Yayina ulasmak icin tiklayiniz.

v WTO’nun Gizli Degeri: Cok Tarafli Ticaret Sistemi, Giimriuk

Vergilerinin Otesinde Is Diinyasina Nasil Katk: Sagliyor? iecl(

Duinya Ticaret Orguitti'ntin (WTO) tam degeri nadiren mansetlere
tasinir. Ancak gercekte, ulusal rekabetciligin temel taslarindan
biridir. WTO’nun anlasmalari, ginltik teknik calismalar1 ve araclari,
ticaret sisteminin isletmeler icin her gin sorunsuz bir sekilde
islemesini saglar. Bu pratik faydalar siklikla gértinmez olsa da, her
ekonomi i¢in vazgecilmezdir.

The WTO's
hidden value

How the multilateral trading
system delivers for business
beyond tariffs

Yayina ulasmak icin tiklayiniz.

v" ICC/ESOMAR Uluslararas1 Pazar, Kamuoyu, Sosyal Arastirmalar
ve Veri Analitigi Kodu

ICC/ESOMAR Uluslararas: Pazar, Kamuoyu, Sosyal Arastirmalar ve
Veri Analitigi Kodu'nun 2025 yili besinci baskis1 yayinlanda.

Yayina ulasmak icin tiklayiniz.
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v KOBI’lerin Yetkilendirilmis Ekonomik Operator (AEO)

Programlarina Entegrasyonu

Bu ortak ICC, Diinya Gumriik Orgiitii ve Diinya Ticaret Orgiitii
raporu, mevcut AEO programlarini analiz etmekte ve gimrik
yetkililerine, bu programlari KOBI'ler icin daha kapsayici ve etkili
hale getirmeleri konusunda 6nerilerde bulunmaktadir.

Yayina ulasmak icin tiklayiniz.

of MSMEs into

ICC Pulse Survey: Yeni ABD Tarifelerine Is Diinyasinin Tepkisi

2 Nisan 2025'te yeni ABD tarifeleri aciklandiktan sonra yapilan ICC
Pulse Anketi, 68 tulkedeki 448 sirketten gortis topladi ve sirket
boyutlar: ile sektorler bakimindan genis bir yelpazeyi kapsadi.
Bulgular, dinya capindaki isletmelerin artan maliyetler, tedarik
zinciri belirsizligi ve ticaret karsitlig: tehdidi konusunda derin endise
tasidigini ortaya koyuyor.

Anketin sonuclarina ulasmak icin tiklayiniz.

G Puisn Survey 2026
Business
reactions
to new
U.S. tariffs

ICC Sorumlu Cevresel Pazarlama Iletisimi Cercevesi yayinland.

Tuketici tercihlerinin strdurtlebilirlik ile sekillendigi gintimuzde,
dogru ve guvenilir cevresel mesajlarin iletilmesi buytik O©6nem
tasimaktadir. ICC Sorumlu Cevresel Pazarlama Iletisimi Cercevesi
(ICC Environmental Framework), dogru, yaniltici olmayan, net ve
dayandirilmig iddialar icin kturesel bir referans noktasi
belirlemektedir.

Yayina ulasmak icin tiklayiniz.

ICC Framewerk for Responsible
Environmental Marketing Communications

ICC Uyusmazlik Coziim Biilteni / 2025-2

2025 yihi itibariyla, ICC Uyusmazhk Co6zim Bulteni’nin 35. yilini
kutlamaktan buytk bir gurur ve mutluluk duyuyoruz. Yeni
olusturulan yayin kurulumuzun katkilariyla, uluslararasi ticari

tahkim genelinde ve 6zellikle ICC tahkimi 6zelinde acik, gtivenilir ve

glincel bilgiler sunma misyonumuzu surduriyoruz.

ICC Uyusmazlik Céztim Bulteni'nin 2025-2 sayisinin yayimlandigini
duyurmaktan memnuniyet duyariz. Yeni sayimiz, uygulayicilara,
akademisyenlere ve kullanici toplulugumuza degerli icgoriler
sunmaya devam etmektedir.

Yayina ulasmak icin tiklayiniz.

wanlfE

ICC Dispute
Resolution

Bulletin
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v" ICC Model Sozlesmesi: Yeni Girisimlere Saglam Bir Hukuki

Temel Saglamak iee](c

ICC Model Contracts

ICC'nin girisimler icin hazirladigi Model S6zlesmeleri, girisimcilerin ) Swrt-lﬁlfs- o

ve ticaret odalarinin yeni isletmeleri desteklemesine yardimci olmak @z
amaciyla, hazir kullanilabilir hukuki sablonlar sunmaktadir. Bu
uyarlanabilir aracglar, zaman kazandirir, maliyetleri azaltir ve
isletmelerin gtcli ve uyumlu bir temelle faaliyete gecmesini saglar. |

Yayina ulasmak icin tiklayiniz.

v Yeni Bilgi Dokiimani: Ticaretin Dijitallesmesinin Birlikte

dirlide Gi : Trade digitisation’
Calisabilirlige Giden Engebeli Yol. b':m:y ;ga::‘t‘ °'°"'5
interoperability
DSI ve Trade Treasury Payment (TTP), dijital ticaretin en zorlu T ey

engellerinden biri olan birlikte calisabilirlik konusunda yeni bir bilgi
dékitimani yayinlada.

Dokiimana ulasmak icin tiklayiniz.

v ICC Uyusmazlik Coziimii Istatistikleri, ICC Uluslararasi Tahkim
Mahkemesi ve ICC Uluslararas1 ADR Merkezine sunulan
uyusmazliklara iliskin kapsamli bir genel bakis sunmaktadir. Bu
istatistikler, ICC Tahkim ve diger ICC Uyusmazlik Co6zGmt
Hizmetlerinin dinya capindaki sayilarini ve kuiresel erisimini
ayrintili bir sekilde ortaya koymaktadir.

ICC Dispute
Resolution
2024 Statistics

Istatistiklere ulasmak icin tiklayiniz.

v' DSI, Dijital Ticaret Yol Haritas1'n1 Yayinladi

21 Temmuzda DSI, “Kiiresel Ticareti Dijitallestirmek: Birlikte
Calisabilirlik ve Gtivene Giden Yol Haritast” adli son raporunu

Digitalising
- .. . . .. - Global Trade
yayimladi. Rapor, daginik kuresel ticaret sistemini baglantili ve | arcadmaptointeroperabiity

and trust at scale

kapsayici bir dijital ekosisteme déntstirmek icin gereken teknik yapi
taslarim1 ortaya koyuyor. Politika yapicilara, platformlara, finans
kuruluslarina ve isletmelere su ti¢c konuda cagrida bulunuyor: veri
uyumu, tasinabilir glivenin yerlestirilmesi ve pilot projelerin 6tesine
gecilerek oOlceklenme. Rapor, dijital ticaretin temelini olusturan
birlikte calisabilirlik ve dijital gliven konularina odaklaniyor ve
paydaslar icin somut adimlar sunuyor.

Rapora ulasmak icin tiklayiniz.
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v/ “DONGUSEL EKONOMIi: ISLETMELER VE POLITIKA YAPICILAR .
ICIN ZORLUKLAR VEV FIRSATLAR” RAPORU butting

the circular
economy

ICC ve EY isbirliginde; sirketlerin doéngusel is modellerini into motion
benimserken karsilastiklar1 temel engelleri belirlenerek politika
yapicilar ile isletmelerin bunlar1 asmalar1 ve déongiisel ekonomiye
gecisi hizlandirmalar: icin Oneriler sunmak amaciyla bir rapor
hazirland.

Yayina ulasmak icin tiklayiniz.

v INCOTERMS® 2020 KURALLARININ ONUNDEKiI MEVZUAT
ENGELLERI

Incoterms® 2020 kurallarina iliskin yeni déktiman yayinlanmistir.

National
/ regulatory
gy barriers to the

Yayina ulasmak icin tiklayiniz.

# Incoterms®
2020 rules

v’ ICC YOLSUZLUKLA MUCADELE MADDESI

ICC Yolsuzlukla Mticadele Maddesi, sirketlerin ticari anlagsmalarina
dahil edebilecekleri gonulli bir s6zlesme htikmudir. Bu madde ile
sirketler, 2023 ICC Yolsuzlukla Muicadele Kurallarina uymayi veya 3.
bir yolsuzlukla mticadele uyum programi olusturmay: ve ol cc

. . . . Anti-corruption
surdurmeyi taahhtit ederler. Clause

2025 ICC Yolsuzlukla Mucadele Maddesi, hem is diinyasi icin bir
O0zdenetim araci hem de htkimetlerin yolsuzlukla mucadele
cabalar: icin bir yol haritas1 goérevi géren 2023 ICC Yolsuzlukla
Mtcadele Kurallar ile uyumlulugu saglar.

Incelemek icin tiklayiniz.

v/ DTO'NUN DAGILMASININ GELISMEKTE OLAN EKONOMILER UZERINDEKi
ETKIisi

ICC tarafindan yaptirilan ve Oxford Economics tarafindan
yurttilen iki ayr calisma, Diinya Ticaret Orgtitti (DTO) sisteminin
cokmesinin yikict sonuclarini acikca ortaya koymaktadir. 2024 The impact on

yilinda yayimlanan ilk rapor, bu ¢ékiistin 6zellikle gelismekte olan ~ 98veloping economies

. . . . . . - of WTO dissolution
ekonomiler TUzerinde ciddi ve yaygin etkiler yarattigini @ aresincianayse

April 2024

Y iccc

gostermektedir.

2025 tarihli devam raporu ise Brezilya, Kamerun, Cin, Misir,
Guatemala, Hindistan, Endonezya, Guney Afrika, Turkiye ve
Vietnam olmak tlizere on gelismekte olan tulkeye dair ayrintili
analizler sunmakta; DTO’niin ¢ékmesinin bu tilkelerde yol acacag
ekonomik zararlar1 somut verilerle ortaya koymaktadir.

Rapora ulasmak icin tiklayiniz.
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v/ ICC MODEL SOZLESMESIi: OCCASIONAL INTERMEDIARY
Anlasmazliklar azaltmak ve netligi saglamak amaciyla tasarlanan  iccussicoses
bu arag, uluslararas1 anlagsmalarda yer alan aracilar i¢in gtivenilir Occasional
bir hukuki cerceve sunuyor. Kuresel is blUyltmesini destekleyen mteim?imr{,yu,\«,

ticaret odalar1 icin olmazsa olmaz bir kaynak. @

icclfc

Yayina ulasmak icin tiklayiniz.

v ICC MODEL SOZLESMESi: DEVRETE ALMA VE SATIS
SONRASI HIZMETLER tec
Kuresel ticaret yapan isletmeler icin satis sonrasi ve devreye alma e uei comos
hizmetlerinde yol bulmak karmasik olabilir. ICC'nin en son Model =~ Commissioning and

. . B o . 1 . After-sales Services
Sozlesmesi, endustriyel ¢céziimlerin kurulumu, montaji ve bakimi
icin anlasmalar1 kolaylastirarak pazarlar arasinda sorunsuz
operasyonlar saglar. Bu s6zlesme, ICC'nin uluslararasi ticaret i¢cin
uyarlanabilir, kullanima hazir sablonlar saglayan kapsaml
serisinin bir parcasidir.

s
oY

ICC Yayin No: E845E

E-Kitaba ulasmak icin tiklayiniz.

v KURESEL TICARET GORUNUMU 2025: SEKTOR GORUSLERI
Raporda, diinya capindaki is diinyasi liderleri, ICC ile temel ticaret politikas1 zorluklari
hakkinda 6nemli gértisler paylasarak ktiresel pazarlarda 6ngoérilebilirlik ihtiyacinin

altini cizmistir.

Raporu incelemek icin tiklayiniz.

v ICC 2024 TICARET SICIiL RAPORU

Bu yilki ICC 2024 Ticaret Sicili Raporu, bazi degisikliklerle, is
dunyasinin ihtiyaclarina daha uygun olarak hazirlanmistir. Rapor
ve veri paketi, ticaret finansmaninin devaml glicintin yani sira
diinya capinda gozlenen ktiresel egilimler hakkinda, her tirtin ve
bolge icin 6zel aciklamalarla detaylandirilmis bir degerlendirme
sunuyor. ICC Ticaret Sicili Raporu, iki boélim halinde
sunulmaktadir:

— Kuresel ticaret finansmani trendleri hakkinda kapsaml bilgiler
sunan kuiresel rapor.

— Urtin bazinda kategorize edilmis, ktiresel ve bélgesel olarak bir
araya getirilmis tam veri paketi ve neredeyse 15 yildir toplanan ticaret finansmani
verilerinden yararlanan ayrintili hikayeler.

Raporun tamamina ulasmak icin tiklayiniz.
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v ULUSLARARASI TICARETTE TARIFE RISKINiI

YONETMEK ICIN INCOTERMS® 2020 KURALLARINI
KULLANMAK

Bu kapsamli rehber, isletmelere uluslararasi ticarette karsilasilan

tarife oynakhig karsisinda nasil daha dayanikli olabileceklerine

dair pratik bilgiler ve yol goOsterici analizler sunmaktadir.

Rehberde 6ne c¢cikan basliklar:

1. Incoterms® 2020 Kurallari, degisken tarife ortamlarinda
neden kritik 6neme sahiptir?

2. Tasima yontemlerine gore tarife yuktmlaltikleri — Hangi
durumda gimrtik vergilerini kim 6der?

e

PA——
Usrig e Poobems” 2030
Ruiba o Monogs Tort Risk
N Itarnatoral Trods

3. Tarife dalgalanmalarina kars: stratejik kullanim — Incoterms® kurallarinin pratik

uygulamalari

Bu rehber, 6zellikle tedarik zincirini givence altina almak isteyen ihracatci ve ithalatcilar

icin vazgecilmez bir kaynak niteligindedir.

Yayina ulasmak icin tiklayiniz.

En Fazla Desteklenen Ulke Ilkesi: is Diinyas:1 Icin Neden Onemlidir?

Dunya Ticaret Orgitii'ntin (DTO) en fazla desteklenen tilke (MFN) ilkesinin merkezinde
yer aldigr kurallara dayali bir kuiresel ticaret sistemi, isletmelerin stratejik planlama,
yatirim kararlari ve glinltik operasyonlar icin ihtiya¢c duydugu istikrar ve 6ngorilebilirligi

saglar.

Incelemek icin tiklayiniz.

Kiiresel Ticaret Goriiniimii ve Istatistikler

ICC Tarimsal Gida Girisimi kapsaminda yurutiilen calismalar ve
ticaret politikalarini iceren Diinya Ticaret Orguti (DTO) Hasat
Builteni yayimlanmistir. Bilten, Diinya Ticaret Orguti (DTO)
tarafindan yayimlanan "Ktresel Ticaret Go6rinimiu ve
[statistikleri" raporuna atifta bulunarak, 2025 yilinda ktiresel
mal ticaretinin daralmasinin beklendigini ve artan tarife
risklerinin 06zellikle gida ve tarim sektoérlerini dogrudan
etkileyecegini vurgulamaktadir.

DTO'ntin "Kuiresel Ticaret Gériintimul ve Istatistikleri" raporu,
2025 ve 2026 yillarindaki diinya ticareti icin tahminler sunmakta
olup, mal ve ticari hizmet ticaretinin sektorlere ve bolgelere gore
dagilimlarin1 ve o6nde gelen tlccarlarla ilgili detaylarn
icermektedir.

Yayina ulasmak icin tiklayiniz.

Global Trade Outlook
and Statistics

April 2025

e S

r“; ‘ 7 |
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v KOBI’leri Cekmek ve Elde Tutmak: ICC Hizmetlerinden
Yararlanmaya Yonelik Kapsamli Bir Kilavuz

ICC Avusturya Icra Direktérii Dr. Maximilian Burger-Scheidlin’in
kaleme aldigi "KOBI’leri Cekmek ve Elde Tutmak" basliklh kilavuz
yayimlanmistir. Gelismekte olan pazarlarda uluslararasi ticaret
yapan KOBI’lere yénelik bu rehber; Incoterms®, model sézlesmeler
ve yolsuzlukla mucadele gibi konularda pratik destek sunarak
NC’lerin bu isletmelere nasil somut deger katabilecegini

Attracting and
Retaining SMEs
ide

ACemp:

gostermektedir.
ice|(c
Yayina ulasmak icin tiklayiniz.
v ICC Politika Ozeti: WTO Uyusmazlik Coéziimiinde
Arabuluculugun Yeniden Tasarlanmasi - Is Diinyas1 ve recl

Hiikiimet Is Birligi Icin Bir Cagrn Reimagining

WTO Dispute Settlement

ICCnin cok tarafli ticaret sistemini koruma ve canlandirma
cabalarinin bir parcasi olarak yayimlanan bu politika 06zeti,
WTOnun Uyusmazlik Céztim Anlayis1 (DSU) Madde S kapsaminda
yer alan arabuluculuk mekanizmasinin hayata gecirilmesini
onermektedir. Henliz kullanilmamis olan bu mekanizma, baz1 WTO
Uyelerinin is dinyasinin destegiyle pilot uygulama yapmasi halinde,
ticari anlagsmazliklarin resmi uyusmazlik asamasina gelmeden 6nce
cozlilmesine olanak saglayacak yapici ve is birligine dayali bir stire¢
sunabilir. Arabuluculuk, ticari endiseleri esnek ve pratik bicimde ele alarak tirmanmay1
onlerken, taraflar arasinda giivenin tesis edilmesine de katk: saglamaktadir.

Incelemek icin tiklayiniz.

v Katma deger vergileri ticaretin 6niinde bir engel midir?
Katma deger vergileri (KDV) ve gimruk tarifeleri arasindaki farklar1 anlamak, bilingli
uluslararasi ticaret politikasi kararlari icin ¢ok 6nemlidir. KDV ve ktiresel ticaretteki rolt
hakkinda fikir veren bu ICC politika 6zeti, KDV ve ithalat tarifeleri arasindaki farklari
acikliga kavusturmakta ve KDV'nin yabanci isletmelere karsi tarafsiz ve ayrimci
olmayacak sekilde tasarlanmis bir ttiketim vergisi olarak nasil isledigini géstermektedir.

Incelemek icin tiklayiniz.

v ICC REKLAM VE PAZARLAMA ILETISIM KODU

ICC Reklam ve Pazarlama liletisim Kodu, sorumlu pazarlama ve
reklamcilik icin wuluslararasi bir basvuru kaynagidir. Duinya
capinda farkli sektérlerden gelen uzman Uyeler tarafindan duiizenli
olarak guincellenmektedir. Dlinya genelindeki yaklasik 50 tlkenin
O0zdenetim kodunun temelini olusturan bu Kod, 1937 yilindan bu
yana yasal, durust, uygun ve dogru pazarlama standartlarini
belirlemektedir. Bu Kod, hem tliketicileri korumakta hem de
reklamcilik ve yaratici 6zgurltigli desteklemektedir. Bugtn, ICC
Kodu, pazarlama ve reklam endustrilerinin karsilastigi en buytk
zorluklan kapsamaktadir. Influencer pazarlamadan, yapay zeka ve
cevresel iddialara, cocuklara ve genclere yonelik pazarlamaya kadar bircok konu ICC
Kodu tarafindan ele alinmaktadir. Detayl1 bilgi icin tiklayiniz.

ICC Advertising and Marketing
Communications Code

11* Edition 2024
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ICC AKADEMI

ICC Akademi, son 100 yildir ktiresel olarak
uygulanabilir kurallar ve standartlar araciligiyla etkili
uluslararasi ticaret icin standart belirleyen kurulus
olan ICC’nin egitim ve 6gretim koludur.

icc|(c

Academy

v ICC Akademi ile ilgili daha fazla bilgi icin tiklayiniz.

v ICC Akademi tarafindan verilen tim egitimlere iliskin kataloga ulasmak icin tiklayiniz.

\-—'

Gold-standard
learning from the
standard setters for
world business

v ICC Akademi, UCP 600 kurallarina dair bilgi ve uygulama yetkinligini 6lcen
Certified UCP 600 Specialist (CUCP) adl1 resmi sertifika programini baslatti.

ICC Akademi, dis ticarette yaygin olarak w_
kullanilan UCP 600 kurallar1 hakkinda

resmi bir sertifika programi baslatti: Certified UCP 600
Certified UCP 600 Specialist (CUCP). Bu Specidalist (CUCP)
Slnav, UCP 60 O ’ﬁn an1a§llmaS1 e This certifying exam is the only ICC produced

uygulanmasina dair bilgi duizeyini Olcen,
yalnizca ICC tarafindan hazirlanip
denetlenen ilk ve tek resmi sinavdir. Sinav,
cevrimici olarak istenilen zaman ve yerden

and governed assessment that validates your
understanding and expertise in applying UCP 600—
the cornerstone rules for documentary credits. It sets
a new global benchmark for competence, credibility,
and compliance assurance from the organisation that

created the rules. The exam and certificate provides

1 112 . o . individuals with formal recognition of their knowledge
allnab ]']'lyor . Mlll]‘ KO mlte uVelerl ka'V]'t and equips banks with a consistent, authoritative
islemlerinde 0/02 O indirimden standard to assess and certify their teams.
favdalanabilmektedir.

Detayl1 bilgi ve kayit olmak icin tiklayiniz.

ICC Dijital Kiitiiphanesi

ICC kurallari, Bankacilik Komisyonu Goérusleri ve teknik Danisma
Brifingleri icin tamamen dijitallestirilmis bir kaynak olan ICC Dijital
Kuttiphanesi ile ticaret finansmani ve Incoterms® arastirmalarinizda

zaman kazanin.

Guclu arama fonksiyonu ve gercek zamanl gliincellemeler ile en
glincel bilgiler her zaman parmaklarinizin ucunda olacak. ICC
Akademi tizerinden dogrudan

ICC TURKIYE



Gelen Tarih Say1: 03/04/2026 - 877

OZEL MAKALE:
IRAN-iSRAIL-ABD SAVASININ DENiZ TiCARETINE VE DENIz

SIGORTACILIGINA ETKILERI
Hazirlayan: Av. O.Salih Tekin

Orta Dogu, kiiresel eneriji lojistiginin merkezi olarak degerlendirilmektedir. Askeri ¢atisma, 29 mil
genisligindeki bir deniz “bogaz gecidi” olan Hiirmiz Bogazi’'ni dogrudan tehlikeye atmaktadir. Buradan
her giin yaklasik 20 milyon varil petrol ve petrol tlirevi sivi (kiiresel tiiketimin yaklasik %20’si) ile diinyanin
LNG (sivilagtiriimis dogal gaz) ticaretinin yaklasik %20’si gegmektedir. Yaygin ama tehlikeli bigimde hatall
bir varsayim, bolgedeki enerji treticilerinin, bogazin aksamasi halinde bunu baypas edecek yeterli kara
boru hatti altyapisina sahip oldugudur. Bu, matematiksel olarak bir yanilsamadir; Suudi Arabistan ve
BAE’nin toplam baypas kapasitesi yaklasik glinde 6 milyon varil diizeyindedir. Hirmiz’'iin kapanmasi
veya agir sekilde askerilestirilmesi, bliyik bir kiiresel enerji acigini kacinilmaz kilmaktadir. Ayrica ticari
konteyner gemilerinin biyiik dlcekte Umit Burnu Ulzerinden ydn degistirmesi, tasimada haftalarca
gecikmeye yol acacak; Mumbai ve Kolombo gibi alternatif merkezlerde ciddi liman sikisikhgi yaratacak
ve “tam zamaninda (just-in-time)” envanter modellerini fiilen fel¢ edecektir.

En dar noktasinda yalnizca 21 mil genisliginde olan bu deniz dar bogazi, Diinya lzerindeki en kritik ticari
kirllganlik noktasidir. Yaklasik 20 milyon varil petrol ve petrol tlrevi sivi (kiiresel glinlik tiketimin %20’si)
ile diinyanin sivilastiriimis dogal gaz (LNG) ticaretinin %20’si bu koridordan her 24 saatte gecer.

Mevcut savas durumu ve Baskan Donald Trump’in “flize sanayilerini yerle bir etme” yoniindeki agik
talimati birlikte degerlendirildiginde, Hirmiiz Bogazi'na yonelik tehdit artik uzun vadeli stratejik
planlamada “teorik bir risk primi” olarak fiyatlanan bir ihtimal olmayip aktif, derhal etkili bir operasyonel
krizdir.

iran’in deniz stratejisi; hizli taarruz botlarindan olusan siiriilerin kullaniimasi, gelismis deniz mayinlarinin
gizlice dosenmesi, mobil kiyi bataryalarindan konuslandirilan gemi savar seyir flizelerinin kullanimi ve
elektronik harp kabiliyetlerine dayanmakta olup buna GPS ile Otomatik Tanimlama Sistemi (AIS)
Uzerinde yerel diizeyde sahte sinyal Gretimi/saptirma (spoofing) gibi yontemler de dahildir. Bu asimetrik
baski, kiresel deniz tasimaciligina katlanilamaz fiziksel riskler ve astronomik sigorta primleri yiklemeyi
amaclar; boylece siirekli ve konvansiyonel deniz Gstlinligi gerekmeksizin, fiilen bir abluka etkisi yaratir.

Tirmanan ¢atismanin ilk ve en dogrudan sonucu, ticari konteyner ve dékme yuk tasimaciliginin kitlesel
bicimde baska rotalara yonelmesidir. Sigortacilar tarafindan savas riski primlerinin oldukca arttirilmasi
veya iran Kérfezi, Umman Koérfezi ve Kizildeniz tizerinden gecen gemiler icin teminatin tamamen geri
cekilmesiyle, deniz lojistigi aglari kapsamli yeniden rotalama protokollerini devreye almak zorunda kalir.

Kitalar arasi ticarette, Orta Dogu sahasini tamamen by-pass etmek, gemilerin Umit Burnu lizerinden
dolastirilmasini gerektirir. Bu cografi sapma, standart sefer programlarina haftalarca ek transit siire
eklemekle birlikte fiilen ¢ok bliyik miktarda kiiresel gemi kapasitesini ve konteyner erisilebilirligini
kullanilamaz hale getirebilecektir.

Bu yeniden rotalamanin ikinci ve zincirleme etkisi, alternatif aktarma (transshipment) merkezlerinde
hizla liman sikisikhgr olusmasidir. Tasiyicilar Kérfez limanlarindan kacindikca Hindistan’in bati kiyisindaki
ikincil limanlar (6rnegin Mumbai/Nhava Sheva) veya Sri Lanka’daki Kolombo gibi merkezler, bir anda asiri
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miktarda yiik akiniyla karsilasacagindan dolayr bu tir “anormal tasma” ylikinli yonetmeye alisik
olmayan bu yerlerde problemler ortaya cikabilecek ve kiiresel sefer glivenilirligi daha da bozulabilecektir.

Yiiksek derecede optimize edilmis “tam zamaninda (just-in-time)” stok modelleriyle calisan ¢ok uluslu
sirketler agisindan, bu kapasite kaybi ve siire uzamasi zincirleme problemleri ortaya ¢ikartabilecektir.
Bunlar; Ham madde kithgi, kritik parga stoklarinin tiikenmesi (stockout) ve tiiketici elektroniginden
otomotiv montajina kadar bircok sektorde Uretim tesislerinin durmasi riski seklinde belirtilebilecektir.

iran’a ait hizli taarruz unsurlarinin gemiye fiilen ¢ikip gemiyi ele gecirmesi veya ABD Donanmasinin gegisi
hukuken tamamen yasaklayan resmi bir deniz ablukasi ilan etmesi gibi durumlar olmadikca, gecikmenin
mali ytiki, sozlesmede riskin nasil paylastirildigina gore, ticari taraflarin Gzerinde kalir.

Misilleme riskinin yakin oldugu bir dénemde bir gemiyi iran Kérfezi'ne sevk etmek, ihlal sayilabilir.

En oynak deniz bogazlarini baypas etmek icin Arap Yarimadasi boyunca daha istikrarli kara koridorlarini
kullanan hibrit glizergahlar gelistirilmesi ¢6ziim olabilecektir. Boru hatti kapasitesi kiresel eneriji
ihtiyaclari igin yetersiz olsa da, BAE'yi Suudi Arabistan’in Kizildeniz limanlarina baglayan karayolu ve
demiryolu aglari, yiksek degerli konteynerli yikler icin 6nemli bir ¢oziimleme olabilecektir.

Cok uluslu sirketler, 28 Subat’ta Tahran’a yonelik fiili saldirilarin ardindan micbir sebep sinirlarini ve
sozlesmelerin strdirilebilirligini gozmeye calisirken, buna paralel ve ayni élglide yikici bir baska finansal
kriz de ortaya ¢cikmaktadir:

Bu bolgede herhangi bir ticari isletmenin fiziki operasyonlarini siirdlirebilmesi, deniz bogazlarindan
gecebilmesi veya hava lojistigini glivence altina alabilmesi artik bitlnlyle 6zel sigorta teminatinin
bulunabilirligine ve astronomik maliyetine baghdir.

Mevcut ortamda standart ticari sigorta policeleri pratikte sifir koruma saglar. Standart deniz P&l
(Protection & Indemnity), tekne ve makine (Hull & Machinery — H&M), havacilik gévde, ve “tim risk”
emtia/isletme varlk poligeleri, neredeyse her zaman kati bicimde uygulanan mutlak “savas istisnasi”
icerir. Bu istisnalar; savas, isgal, yabanci diisman fiilleri, dismanliklar (ilan edilmis olsun ya da olmasin),
ic savas, isyan, devrim, ayaklanma, askeri veya gasp edilmis iktidar ya da savas silahlarinin kullanimi
kaynakli her tiirlii kayip, hasar veya sorumluluk icin teminati sistematik bicimde kaldirir.

Dolayisiyla, ABD ve israil giigleri savasi baslattigi ve iran yénetimi “ezici bir karsilik” verdigi anda, bu
istisnalar devreye girmis sayilir. iran’a ait balistik bir fiize BAE’de bir lojistik merkezini vurursa veya
Devrim Muhafizlari Deniz Kuvvetlerine bagli hizli taarruz unsurlari Hirmiiz Bogazi’'nda kiralanmis bir
VLCC (Very Large Crude Carrier) tankerine zarar verirse, standart sigortacilar tazminati derhal ve police
klozlarina dayanarak reddedecektir.

Bu nedenle, kiiresel enerji arz zinciri ve kitalar arasi konteyner ticareti icin zorunlu olan bu son derece
dalgali sahada faaliyet slirdirebilmek isteyen cok uluslu sirketler tamamen Savas Riski Sigortasi gibi 6zel,
sinirh ve asiri hizli tepki veren bir piyasaya yonelmek zorunda kalmaktadir.

Savas riski sigortasi sabit bir finansal arag olmayip, jeopolitik siddeti anlik fiyatlayan bir piyasadir. Kiiresel
denizcilik ve havacilik sigorta piyasalari bu riski, geleneksel olarak Joint War Committee (JWC) tarafindan
belirlenen (ilave Prim Bdlgeleri) lizerinden yénetmektedir. Halihazirda Savas riski sigortasinin ilave prim
bélgelerinin iran Kérfezi, Umman Koérfezi, Kizildeniz ve israil-iran-Liibnan kiyi sulari ile komsu sahalari
kapsayacak sekilde genisletmis oldugu degerlendirilmektedir. ilave Prim Bélgeleri ilan edildiginde
sigortacilarin mevcut standart savas riski teminatini yalnizca yedi giin énceden ihbarla iptal etme
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yoninde sozlesmesel yetkileri de bulunmaktadir. Ayrica savasin yogunlastigi ve tirmandigi donemlerde
iptalin daha da hizli isletilebilmesi glindeme gelmesi de ihtimaller dahilindedir.

Bu primler, bir tankerin govde degerinin binde seviyelerinden ylzde seviyelerine anlik olarak
degisebilirler. Ornegin yiiksek degerli LNG tasiyicisinin Hiirmiiz gegisi tek basina milyonlarca dolar
tutarinda pesin sigorta maliyeti dogurabilecektir.

Bu astronomik isletme maliyeti artisi, tedarik zincirine dogrudan yansiyarak enerjinin, ham maddelerin
ve nihai Urlnlerin teslim maliyetini kiiresel 6lcekte sert bicimde yikseltecek, emtia tacirleri ve kurumsal
kiracilar icin bu prim artislari s6zlesmeleri bir anda karsiz hale getirebilecektir.

Sirketiniz bu hafta Hirmuz'den gecen tanker filosu icin ¢ok yliksek sigorta primleri 6dliyor ve gemiler
saldiriya ugramadan Avrupa’ya veya Asya’ya variyorsa, bu primleri daha sonra ABD’den, israil’den veya
iran’dan bir uluslararasi yargi/tahkim siirecinde geri almak kural olarak miimkiin degildir. Uluslararasi
hukuk, bu primi “catismanin dogrudan tazmini gereken zarar” degil; dalgah bir jeopolitik sahada is
yapmanin gonulli ve ihtiyatl maliyeti olarak gormektedir.

Limanlarin mayinlanmasi, hava sahalarinin uzun siire kapanmasi veya devletlerin ticari varliklara el
koymasi riski buyldugiinde, standart savas riski policeleri varligin kaybini telafi etmekte yetersiz
kalabilmektedir. Bu halde geminin, ugagin bir limani, hava sahasini veya bolgeyi belirli bir stire boyunca
terk edememesi halinde tazminat saglayan “Blocking and Trapping (B&T)” tlirli 6zel sigortanin acilen
temin edilmesi gindeme gelebilmektedir. Limanlarin mayinlanmasi, hava sahalarinin kalici kapanmasi
veya devletlerin ticari varliklara el koymasi halinde standart savas riski poligeleri, varligin kaybini telafi
etmekte yetersiz kalabildiginden dolayi Blocking and Trapping (B&T) tlirl 6zel teminatin acilen temin
edilmesi gerekliligi bulunmaktadir. Bu teminat, geminin bolgeyi fiziki engel (6r. deniz mayinlari, kanali
tikayan batiklar) veya resmi devlet el koymasi/misadere nedeniyle uzun ve kesintisiz bir stire terk
edememesi halinde tazminat saglamaktadir.

Tum bu sebeplerle; halihazirdaki savasin diinya ekonomisine olumsuz etkileri oldugu degerlendirilmekle
birlikte savas bolgelerinde tasimacilik yapan armatorlerin savas riski sigortasi, policesi ve Blocking and
trapping teminati alinmasinin yararl oldugu degerlendirilmektedir.

Kaynak:

Bu yazi; “Wasel& Wasel, Iran War 2026: Business, Risks, Continuity and Disputes- A strategic Directorial”
baslikli 63 sayfalik makalenin bazi bolimlerinin terciimesi ile derlenmistir.
https://www.lexology.com/library/detail.aspx?q=cd898805-5c40-443f-a918-

a2336e712de5&utm source=Lexology+Daily+Newsfeed&utm medium=HTML+email&utm campaign=
Lexology+subscriber+daily+feed&utm content=Lexology+Daily+Newsfeed+2026-03-06&utm term=
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